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1. INTRODUCAO

1.1 DADOS DA INSTITUICAO

NOME: Universidade Federal de Pernambuco — UFPE

CODIGO DA IES: 580

ENDERECO: Av. Prof. Moraes Rego, 1235 Cidade Universitaria Recife, PE - CEP: 50670-
901

CARACTERIZACAO DA IES: Universidade Publica Federal

ESTADO: Pernambuco

MUNICIiPIOS: Recife (Campus Sede), Vitéria de Santo Antdo e Caruaru.

1.2 PERFIL DA UFPE EM 2021

A UFPE encontra-se estruturada em quatro Campi (Recife, Centro, Vitéria de Santo

Antdo e Caruaru), conforme pode ser visualizado no Quadro 1.

Quadro 1 - Estrutura dos Campi da UFPE, 2021

CAMPUS RECIFE
Administragao superior

-Reitoria: O gabinete do reitor e as pré- -PROEXC
reitorias: -PROAES
-PROGRAD -PROPLAN
-PROPG -PROGEPE
-PROPESQI -PROGEST

Centros Académicos

-Centro de Artes e Comunicac¢do (CAC)
-Centro de Biociéncias (CB)

-Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza

-Centro de Educacgao (CE)*
-Centro de Filosofia e — Ciéncias
Humanas (CFCH)

(CCEN)

-Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ)
-Centro de Ciéncias da Saude (CCS)
-Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
(CcsA)

-Centro de Ciéncias Médicas (CCM)

-Centro de Informatica (CIN)
-Centro de Tecnologia e Geociéncias
(CTG)

*Inclui o Colégio de Aplicacao

Orgaos Suplementares
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https://www.ufpe.br/proacad/

-Biblioteca Central (BC)

-Centro de Convengdes da UFPE (CECON)
-Editora Universitaria (EDUFPE)

-Hospital das Clinicas (HC)

-Laboratério de Imunopatologia Keizo
Asami (LIKA)

-Nucleo de Saude Publica (NUSP) —
-Nucleo de Educacdo Fisica e
Desportos

- Nucleo de TV e Radios
Universitarias

Orgdo ligados ao Gabinete do Reitor

-Auditoria Interna

-Assessoria de Cerimonial

-Comiss3do de Etica (CET)

-Comissao Interna de Supervisao da
Carreira dos Servidores Técnico-
administrativos

-Comissao Permanente de Pessoal
Docente (CPPD)

-Comissao Propria de Avaliagdao (CPA)
-Complexo de Atividades Esportivas e de
Lazer (CAEL)

-Diretoria de RelagGes Internacionais (DRI)
-Diretoria Estratégica de Planejamento,
Avaliacdo e Gestdao (DEPLAG)

-Diretoria de Controladoria (DC)

- Comité de Politicas Afirmativas

- Nucleo de Politicas LGBT (NLGBT)

-Nucleo de Acessibilidade da UFPE (Nace)

Nucleo de Politicas da Educag¢ao das Re
lagbes Etnico-Raciais (ERER)
-Ouvidoria Geral

- Procuradoria Federal junto a UFPE

- Secretaria dos Orgdos Colegiados
Superiores (SEOCS)

-Secretaria de Programas de
Educacdo Aberta e Digital (SPREAD)
-Servi¢o de Corregedoria e
Organizag¢ao de Processo
Administrativo Disciplinar (Sopad)
-Superintendencia de Comunicacgao
(Supercom)

-Superintendéncia de Infraestrutura
(Sinfra)

-Superintendéncia de Seguranca
Institucional (SSI)
-Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao (STI)

Representagdes Sindicais

-Associagcao dos Docentes da Universidade Federal de Pernambuco (ADUFEPE)
-Sindicato dos Trabalhadores das Universidades Federais de Pernambuco

(SINTUFEPE)

Cursos de Graduagao

86 cursos de graduagdo presenciais e 5 cursos de graduagdo em educacao a

distancia

(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/graduacaot e

https://www.ufpe.br/cursos/ead )

Pds-Graduagao — Mestrado e Doutorado

82 programas de pos graduacgao

(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/pos-graduacao)

o Residéncias (Lato Sensu)

5 programas de residéncia

(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/residencias)

Especializagdo

28 Cursos de Especializacao

(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/especializacao)

CAMPUS VITORIA DE SANTO ANTAO
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https://www.ufpe.br/cecon
https://www.ufpe.br/web/nucleo.erer
https://www.ufpe.br/cursos/graduacao
https://www.ufpe.br/cursos/ead
https://www.ufpe.br/cursos/residencias
https://www.ufpe.br/cursos/especializacao

Centro Académico

Centro Académico de Vitoria (CAV)

Nucleos Académicos

-Nucleo de Enfermagem -Nucleo de Ciéncias Bioldgicas
-Nucleo de Nutricao -Nucleo de Ciéncias do Desporto
-Nucleo de Saude Coletiva

Cursos de Graduagao

6 cursos de graduagdo presenciais
(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/graduacao#)
P6s-Graduagao — Mestrado

2 programas de pos graduacgao

(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/pos-graduacao)
Especializagao

1 Cursos de Especializacao

(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/especializacao)
. Residéncia (Lato Sensu)

1 programa de residéncia

(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/residencias)
CAMPUS CARUARU

Centro Académico

Centro Académico do Agreste (CAA)

Nucleos Académicos

-Nucleo de Gestao -Nucleo de Ciéncias da Vida

-Nucleo de Tecnologia -Nucleo de Formagao Docente

-Nucleo de Design e Comunicagao - Nucleo Interdisciplinar de Ciéncias
Exatas e da Natureza

Representagao Sindical

- Subsede da Associacdo dos Docentes da Universidade Federal de Pernambuco
(ADUFEPE)

Cursos de Graduagao

11 cursos de graduacgao presenciais

(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/graduacao#)
P6s-Graduagdo — Mestrado

7 programas

(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/pos-graduacao)
. Residéncia (Lato Sensu)

1 programa de residéncia

(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/residencias)
Fonte: Diversas pro-reitorias da UFPE. Elaboracdo: DEPLAG e CPA, 2022.

No Campus Recife, localizado na Cidade Universitaria, sdo mais de 40 prédios, entre
eles a Reitoria, dez Centros Académicos, oito Orgdos Suplementares, Centro de
Convencgdes, Concha Acustica, Clube Universitario, Creche, Casas dos Estudantes
Masculina, Feminina e mista, e o Restaurante Universitario. Em Recife, fora da Cidade

Universitaria, encontram-se o Centro de Ciéncias Juridicas, o Nucleo de Televisdo e
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Radios Universitarias, o Centro Cultural Benfica, o Memorial de Medicina e o Nucleo de

Educagdo Continuada.

1.3 COMPOSICAO DA CPA DA UFPE

A Comissao Prépria de Avaliagao (CPA-UFPE) foi instituida pela Portaria do Reitor
n2. 1291, de quatorze de julho de 2004, nos termos da Portaria Ministerial N2. 2.051, de
9 de julho de 2004, que regulamenta os procedimentos de avaliagdo do Sistema

Nacional de Avaliagao da Educagado Superior (SINAES).

A Comissao Nacional de Avaliagao da Educagao Superior (CONAES) explicita em
suas diretrizes que a CPA deve ser reconhecida como 6rgdo de representacdo académica
e ndo da administracdo da instituicdao. Assim, apesar de se inserir no organograma da
UFPE como 6rgao do Gabinete do Reitor, a CPA preserva o principio bdsico de sua
autonomia. Institucionalmente situada, a CPA reconhece o Conselho Universitario da

UFPE como foro legitimo para aprovacdo de suas acdes em ultima instancia.

Internamente, a CPA é estruturada por um Nucleo Gestor (NG) e uma Secretaria
Administrativa, sediados em Recife; além de dois Nucleos de Avaliacdo (NA), sediados,
cada um deles, nos campi de Vitdria de Santo Antdo e de Caruaru. Em 2015, com a
vacancia de representantes no Nucleo Gestor (NG) da CPA, este foi recomposto pelas
Portarias n2 4235, de 05 de novembro de 2015 e n2 2394, de 06 de junho de 2016, tendo
como compromisso maior a revisdo do Regimento Interno da CPA, buscando maior
agilidade nas ac¢des e interagdo com demais setores da IES, envolvidos na missdo de
coleta de dados e avaliagao. Em 2016, o Nucleo Gestor formalizou a proposta do novo
Regimento Interno da CPA, a qual seguiu para apreciacdo dos Orgdos Deliberativos
Superiores e foi aprovado na 32 sessdao extraordindria do Conselho Universitario,
realizada nos dias 4 e 5 de julho de 2017. O Regimento Interno da CPA se encontra

disponivel para acesso e consulta em:

https://www.ufpe.br/documents/38962/592021/bo58.pdf/185fd6e2-7e2e-4166-9154-

eb95b7216e1lf.
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Em 2020, durante a pandemia da Covid-19, a CPA passou por eleicdo e
reconducdo de seus membros. Em setembro/2020, a recondugdo foi realizada pelo
Reitor da Universidade Federal de Pernambuco, exceto para a funcdo de vice-
coordenacdo, cuja titular optou pela ndo reconducdo. Desse modo, em outubro/2020
foi realizada eleicdo para coordenacao e vice-coordenag¢do da Comissao, pelos membros
do Nucleo Gestor, conforme Regimento Interno. A votacdo foi realizada no dia 20 de
outubro de 2020, via Google Forms, e validada em reunido extraordindria com pauta
Unica, via videoconferéncia. A Coordenadora e o vice-coordenador foram eleitos por
unanimidade.

Contudo, o vice-coordenador eleito foi convidado pela gestdo central da
Universidade para assumir uma fungao e no dia 11 de novembro de 2020 oficializou o
desligamento da Comissdo. Sendo assim, a CPA realizou nova consulta e, em
dezembro/2020, foi eleito outro vice-coordenador. Isto posto, ao final do ano de 2021

a CPA contava com a composicdo, que segue apresentada no quadro 2.

Quadro 2 — Composic¢do da CPA-UFPE, dezembro/2021

NUCLEO GESTOR (NG)

REPRESENTACAO NOME
Coordenadora da CPA DANIELE ANDRADE DA CUNHA
Vice-coordenadora da CPA RENATA MARIA TOSCANO BARRETO LYRA

NOGUEIRA

Docente PATRICIA CABRAL DE AZEVEDO RESTELLI TEDESCO
Docente ZANONI ZUEIRE LINS
Docente GIRLEIDE TORRES LEMOS (CAA)
Docente MAGNA SALES BARRETO
Técnico-Administrativo CECILIA NASCIMENTO ARRUDA
Técnico-Administrativo MARIA ANGELA ALVES DE OLIVEIRA
Técnico-Administrativo CEULINE MARIA MEDEIROS SANTIAGO
Discente JOAO ALVES GONCALVES NETO
Sociedade Civil ANA CELIA OLIVEIRA DOS SANTOS
Administracdo Central JAMINE BRUNO DE OLIVEIRA
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SECRETARIA ADMINISTRATIVA

REPRESENTAGAO

NOME

Secretaria Executiva

DAYSE DUTRA LEITE

NUCLEO DE AVALIAGAO — CAMPUS AGRESTE

REPRESENTACAO NOME
Docente GIRLEIDE TORRES LEMOS
Discente DENYSON RODRIGO VALENCA BARBOSA

Técnico-Administrativo

ALBA MARIA AGUIAR MARINHO MELO

Sociedade Civil

DELMA EVANEIDE SILVA

Gestdo Local

EVERALDO FERNANDES DA SILVA

NUCLEO DE AVALIACAO — CAMPUS VITORIA

REPRESENTAGCAO NOME
Docente MAGNA SALES BARRETO
Discente CAMILLA EMANUELLA BORBA PEREIRA

Técnico-Administrativo

MARCELA DE SOUZA SANTIAGO

Gestao Local

JONAS CABRAL DE BARROS JUNIOR

Fonte: CPA/UFPE.

Informamos que oficializamos as indicacdes das representatividades a seguir e
estamos no aguardo das indicacOes, a saber: Discente (Recife), Sociedade Civil ( Recife)

e Sociedade Civil (Vitdria).

Em 2020, visando promover troca de conhecimento entre os membros da CPA,
maior envolvimento nas acdes e melhor divisdo das atividades, a Comissao Prépria de
Avaliacdo instituiu Grupos de Trabalho — GTs. Os GTs envolvem os membros do Nucleo
Gestor e dos Nucleos de Avaliacdo do Centro Académico do Agreste e Centro Académico

de Vitoria.

Em 2021 os GTs atuaram nas suas devidas atividades e compartilharam com o
coletivo os avancos, estdo listados abaixo os 8 Grupos de Trabalho com seus respectivos

membros:

Quadro 3 — Composi¢do dos GTs Instrumento e Eventos, dezembro/2021
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GT INSTRUMENTOS

GT EVENTOS

DANIELE ANDRADE DA CUNHA

DANIELE ANDRADE DA CUNHA

RENATA MARIA TOSCANO BARRETO
LYRA NOGUEIRA

RENATA MARIA TOSCANO BARRETO LYRA
NOGUEIRA

DAYSE DUTRA LEITE

DAYSE DUTRA LEITE

MARCELA DE SOUZA SANTIAGO

GIRLEIDE TORRES LEMOS

MARIA ANGELA ALVES DE OLIVEIRA

JAMINE BRUNO DE OLIVEIRA

PATRICIA CABRAL DE AZEVEDO RESTELLI
TEDESCO

MARIA ANGELA ALVES DE OLIVEIRA

GIRLEIDE TORRES LEMOS

ZANONI DUEIRE LINS

MAGNA SALES BARRETO

JAMINE BRUNO DE OLIVEIRA

ZANONI DUEIRE LINS

Fonte: CPA/UFPE.

Quadro 4 — Composicdo dos GTs Enade e Pés-Graduagio, dezembro/2021

GT ENADE

GT POS-GRADUACAO

ZANONI DUEIRE LINS

CECILIA NASCIMENTO ARRUDA

DANIELE ANDRADE DA CUNHA

DANIELE ANDRADE DA CUNHA

DAYSE DUTRA LEITE

DAYSE DUTRA LEITE

MAGNA SALES BARRETO

RENATA MARIA TOSCANO BARRETO LYRA
NOGUEIRA

ALBA MARIA AGUIAR MARINHO MELO

Fonte: CPA/UFPE.
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Quadro 5 — Composi¢do dos GTs 10D/SRC e Questionarios, dezembro/2021

GT SISTEMA 10D+SRC

(Sistema das 10 dimensdes do
SINAES, com sua derivada racional,
subsistema de responsabilizagdo e

consequéncias.)

GT REGIMENTO

ANA CELIA OLIVEIRA DOS SANTOS

DANIELE ANDRADE DA CUNHA

DANIELE ANDRADE DA CUNHA

RENATA MARIA TOSCANO BARRETO LYRA
NOGUEIRA

DAYSE DUTRA LEITE

DAYSE DUTRA LEITE

RENATA MARIA TOSCANO BARRETO LYRA
NOGUEIRA

CEULINE MARIA MEDEIROS SANTIAGO

MARIA ANGELA ALVES DE OLIVEIRA

ALBA MARIA AGUIAR MARINHO MELO

JAMINE BRUNO DE OLIVEIRA

Fonte: CPA/UFPE.

Quadro 6 — Composicdo dos GTs Recredenciamento e Questionarios, dezembro/2021

GT RECREDENCIAMENTO

GT QUESTIONARIOS

DANIELE ANDRADE DA CUNHA

DANIELE ANDRADE DA CUNHA

RENATA MARIA TOSCANO BARRETO LYRA
NOGUEIRA

RENATA MARIA TOSCANO BARRETO LYRA
NOGUEIRA

DAYSE DUTRA LEITE

DAYSE DUTRA LEITE

ANA CELIA OLIVEIRA DOS SANTOS

GIRLEIDE TORRES LEMOS

CEULINE MARIA MEDEIROS SANTIAGO

MARIA ANGELA ALVES DE OLIVEIRA

ALBA MARIA AGUIAR MARINHO MELO

MARCELA DE SOUZA SANTIAGO

Fonte: CPA/UFPE.
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1.1 CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente Relatério de Autoavaliagdo Institucional tem como objetivo
apresentar as principais acées de avaliacdo, que ocorreram no ano 2021 (primeiro ano
do triénio 2021-2023), nos quatro campi da Universidade Federal de Pernambuco
(Campus Caruaru / Centro Académico do Agreste - CAA; Campus Vitéria / Centro
Académico de Vitdria - CAV; Campus Centro / Centro de Ciéncias Juridicas — CCJ; Campus
Joaquim Amazonas - Recife). Esse Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional considera as
recomendacdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) e as
orientacdes das dimensdes da avaliacdo, agrupadas em eixos sugeridas pela Nota

Técnica INEP/DAES/CONAES n°. 065, de 09.10.2014.

O presente documento se constitui como Versdo parcial do Relatdrio de
Autoavaliagdo Institucional, para o triénio 2021-2023. Esse Relatdrio foi desenvolvido de
forma conjunta, entre a Comissdo Prépria de Avaliagcdo (CPA) e a Diretoria Estratégica
de Planejamento, Avaliacdo e Gestdo (DEPLAG), contando com a colaboragdo das
diversas pro-reitorias, érgaos suplementares e unidades organizacionais que compdem

a UFPE.

As ac¢Oes desenvolvidas ao longo do ano de 2021 se basearam no Plano de A¢ao
Institucional, considerando objetivos, estratégias, metodologia, recursos e calendario
das acOes avaliativas. A CPA elaborou seu plano de acdo anual, onde constam, dentre
outras atividades: Realizar a atualizacdo do Regimento Interno da CPA, elaborar a
Proposta de Autoavaliacdo Institucional da UFPE: Sistema 10D, elaborar Relatério de
Autoavaliacdo Institucional - 2021, organizar a proposta de divulgacdo do Relatdrio de
Autoavaliagdo Institucional 2021, disponibilizacdo de trabalho conjunto com a

Coordenacdo de Avaliacdo dos Cursos de Graduacao.

Este relatdrio se apresenta em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), aprovado pelo Conselho Universitario da UFPE em 20 de setembro
de 2019 e posteriormente revisado e aprovado pelo referido Conselho, em 16 de

dezembro de 2020, encontrando-se disponivel para acesso e consulta em:
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https://www.ufpe.br/documents/3076814/0/PDI+Revisado/8ec5ad5c-85c0-4f6a-b0aa-

ad7adab3al3b. Além do PDI, embasam este relatério os demais documentos internos

norteadores das agGes da UFPE, a exemplo do Plano Estratégico Institucional (PEI).
Desse modo, o presente documento contempla informacgdes e agdes desenvolvidas pela
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) no ano 2021, explicitando os eixos trabalhados e
tendo por finalidade fomentar a cultura de avaliagdo institucional, assim como subsidiar

os processos de avaliacdo externa.

O relatério descreve o perfil institucional, a metodologia de coleta e andlise de
informacgdes/dados, os resultados obtidos e as a¢des previstas. Além disso, apresenta
guestdes conclusivas relacionadas as atividades desenvolvidas pelas unidades
organizacionais no triénio, bem como as a¢ées de enfrentamento a COVID-19, nas quais

estdo envolvidas as unidades respondentes.
DADOS DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

® Comissdo Prépria de Avaliagao — CPA

e Endereco: Av. Reitor Joaquim Amazonas - Cidade Universitaria, Recife - PE,
50740-570

o Telefone: (81) 2126-8630

e E-mail: cpa@ufpe.br

e Pdagina eletronica: https://www.ufpe.br/cpa

® |Instagram: @cpaufpe

e Facebook: facebook.com/cpaufpe

e Coordenadora: Profa. Daniele Andrade da Cunha

e Vice-Coordenadora: Profa. Renata Maria Toscano Barreto Lyra Nogueira

e Secretdria Executiva: Dayse Dutra Leite

e Portaria em vigor: PORTARIA N.2 50, DE 06 DE JANEIRO DE 2021, disponivel
em:

https://www.ufpe.br/documents/589185/598596/Portaria+0050.21.pdf/55149

6ce-6b89-4f32-9b31-f4a3a6d5f37e

2. METODOLOGIA PARA CONSTRUGCAO DO RI
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A metodologia para elaboracdo do Relatério de Autoavaliagdo Institucional foi
definida sob coordenagdao da CPA juntamente com a Diretoria de Planejamento,
Avaliacdo e Gestdo (DEPLAG) durante o ano de 2021. Objetivou-se a efetivacdo de uma
evolucgao qualitativa quanto a produgado dos instrumentos utilizados para a realizagdo da
autoavaliacdo institucional da UFPE, em um movimento de reestruturacdo da CPA,
buscando a sensibilizagdo e coleta de informagGes a segmentos da comunidade
universitaria/gestdo. Nessa perspectiva, foi organizado um Grupo de Trabalho com
participantes da CPA e servidora da DEPLAG, com o objetivo de planejar os instrumentos
de coleta, os segmentos que seriam consultados e como seria a analise dos dados
coletados.

Ressalta-se também que a construcdo do Relatério de Autoavaliacdo
Institucional foi orientada atendendo a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES, N2 65, de
outubro de 2014, reagrupando as dez dimensdes propostas pelo SINAES, em cinco Eixos,
guais sejam: Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional: Dimensdo 8: Planejamento
e Avaliacdo; Eixo 2: Desenvolvimento Institucional: Dimens3ao 1: Missao e Plano de
Desenvolvimento Institucional e Dimensdo 3: Responsabilidade Social da Instituicao;
Eixo 3: Politicas Académicas: Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo, Dimensdo 4: Comunicacdo com a Sociedade e Dimensdo 9: Politica de
Atendimento aos Discentes; Eixo 4: Politicas de Gestdao: Dimensdo 5: Politicas de
Pessoal, Dimensdo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo e Dimensdo 10:
Sustentabilidade Financeira Eixo 5: Infraestrutura Fisica: Dimensdao 7: Infraestrutura

Fisica.

Dessa forma, a CPA/UFPE, em conjunto com a Diretoria de Planejamento,
Avaliacdo e Gestdo (DPLAG), apresenta as diretrizes e a estrutura para a elaboracdo do
relatdrio de autoavaliacdo da UFPE, relativo ao ano de 2021. Como diretrizes ressalta-
se: o auto-conhecimento, que favorece a construcdo de uma cultura da avaliacdo na
instituicdo; a coeréncia entre o PDI e a autoavaliacdo das acdes gerais e setoriais da
universidade, e; o envolvimento da comunidade académica na autoavaliacdo de forma
participativa, buscando melhorar ou reforcar aspectos que sejam relevantes para os

atores institucionais. Ainda, destacam-se os impactos e as a¢Oes de enfrentamento
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institucional da UFPE frente a Pandemia da Covid-19, particularmente, no ano de 2021,

e a retomada geral da comunidade académica as suas atividades presenciais

Cada unidade organizacional elaborou um texto autoavaliativo, relatando as

atividades desenvolvidas em 2021,.

O Grupo de Trabalho desenvolveu um formulario especifico para cada setor, via
Google Forms, com seus itens ja distribuidos nas dimensdes e eixos do Sinaes, sendo o
link de acesso ao formuldrio enviado por oficio registrado no SIPAC, para controle e

acompanhamento.
O formulario é composto pelas seguintes partes:

1. Introducdo:
a. Contém uma explicagdo sintética sobre a avaliagdo institucional
b. Destaca a Unidade Organizacional especifica daquele formulario
c. Dados sobre o respondente: Nome, Fung¢do, E-mail institucional e
Contato.
d. Breve descricdo da Unidade Organizacional
2. EIXOS E DIMENSOES
a. As Unidades Organizacionais que possuem acdes no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI):
i. Classifica-se em qual item do EIXO 2 essas Unidades
Organizacionais devem responder
ii. Questionamentos sobre as a¢des do PDI:
1. Status: Ainiciar, Em andamento ou Concluido
2. Indicadores de autoavaliacdo: Potencialidades,
fragilidades e estratégias de melhorias de cada acdo
b. Outros Eixos do relatdrio:
i. Classifica-se em qual item, dimensdo e eixo as Unidades
Organizacionais devem responder
ii. Questionamentos sobre os itens:
1. Uma descri¢do acerca das politicas e/ou a¢des do ltem

selecionado
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2. Indicadores de autoavaliagdo: Potencialidades,
fragilidades e estratégias de melhorias de cada item
3. QUESTOES CONCLUSIVAS:
a. Ac0es relevantes da Unidade Organizacional, no ano 2021
b. Impactos e acbes de enfrentamento a Covid-19 que envolveram

diretamente cada Unidade Organizacional

Vale destacar que o PDI da UFPE foi revisado pela gestdo atual para a inclusdo de
metas referentes ao periodo de 2020 — 2023, o que possibilitou a construcao dos itens
do formuldrio de coleta estarem atualizados Reafirmamos que atendendo a Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES, N2 65, de outubro de 2014, reagrupando as dez dimens&es
propostas pelo SINAES, em cinco Eixos e tomando como referéncia a atualizagdo do PDI
da UFPE, fez-se a consulta a diversas unidades organizacionais da UFPE que estdo sob a
sua responsabilidade as politicas e agdes relevantes para o processo de autoavaliagdo
institucional em desenvolvimento.

O quadro abaixo apresenta as Unidades Organizacionais que responderam o
formulario de Autoavaliagdo Institucional, recebendo orientacdes da CPA a partir de
formulario no Google Forms especifico para cada unidade, das quais tivemos total
atencdo em realizar texto autoavaliativo e submeter a CPA para composicdo do relatério

anual, referente ao ano de 2021.

Quadro 7 - Lista de setores que responderam ao formulario de Autoavaliagdao
Institucional da CPA

SETOR RESPONDENTE PROCESSO - SIPAC
CECON Diretor 23076.112459/2021-62
DEPLAG Diretor 23076.110977/2021-15
Ndcleo LGBT Diretor 23076.113190/2021-16
DRI Diretor 23076.113207/2021-42
NUCLEO DE POLIICAS OE EOUCACRODAS o1, 23076.113195/2021.75
PROAES Pro-reitor 23076.110810/2021-62
PROEXC Pro-reitor 23076.110960/2021-86
PROGEPE Pré-reitora 23076.110961/2021-59
PROGEST Pré-reitora 23076.110962/2021-32
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PROGRAD Pré-reitora 23076.110970/2021-10
PROPESQI Pré-reitor 23076.110969/2021-37
PROPG Pro-reitora 23076.110975/2021-69
SIB Diretora 23076.112463/2021-51
SINFRA Superintendente 23076.112464/2021-24
SPREAD Secretaria Geral 23076.112462/2021-78
STI Superintendente 23076.112460/2021-35
SUPERCOM Superintendente 23076.112467/2021-40

Fonte: CPA/UFPE.

Em relacdo a estrutura do relatério serdo evidenciados os cinco eixos e as dez
dimensdes propostos pelo SINAES; as metas estabelecidas na revisdo do PDI da UFPE
para 2021; e a utilizacado de trés categorias de analise para a autoavaliacdo das a¢les e

metas: potencialidades, fragilidades e aces estratégicas na busca de melhorias.

Nesse contexto, destaca-se que é fundamental para se alcancar os objetivos
almejados em um planejamento, o uso de estratégias. As estratégias definem a rotae a
organizacao dos recursos; agindo nessa Otica, a equipe podera planejar as atitudes em
caso de mudangas no percurso, de maneira a manter o controle com inovagao. A
utilizacdo das trés categorias citadas é buscar uma proposta com maior probabilidade
de sucesso. Para tal, precisa que seja conhecida as potencialidades ou o conjunto de
qualidades presentes, bem como é importante conhecer as fragilidades, ou seja, os
aspectos com tendéncias a n3o ser concluido ou a ser rompido. E valido ressaltar a
importancia dessa andlise para que em diferentes cenarios, a equipe esteja preparada
para mudancas de estratégias que tragam melhoria.

Nessa perspectiva, o registro da autoavaliagdo de agdes e metas sob
responsabilidade de sua unidade organizacional é imprescindivel para a melhoria
continua da UFPE e da Educacdo Superior em nosso pais.

Portanto, no decorrer das andlises realizadas neste relatério enfatizaremos

guatro aspectos, que atravessam os eixos e dimensdes do SINAES. S3o eles:

1- O auto-conhecimento, que favorece a construcdo de uma cultura da avaliagdo

na instituicao;
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2- A coeréncia entre o planejamento, gestdo e avaliacdo, tendo como referéncia o
PDI e a autoavaliagdo das agdes gerais e setoriais da universidade;

3- A participagdo da comunidade académica no processo de autoavaliacdo
institucional;

4- Impactos e agoes de enfrentamento institucional da UFPE frente a Pandemia da

Covid-19 durante o ano de 2021.

Torna-se importante ressaltar que em face a continuidade da pandemia do
Covid-19 por praticamente todo o ano de 2021, a participacdo da comunidade
académica se deu de forma mais restrita e por meio de estratégias remotas e de retorno
gradual as atividades presenciais, resguardadas todas as normas de biosseguranca

vigentes.

Cada unidade organizacional foi orientada a apontar para os itens/quesitos de
avaliacdo, as fragilidades, as potencialidades e estratégias na busca de melhorias. A
partir desse material a CPA objetiva realizar um estudo das potencialidades, fragilidades
e estratégias de melhoria no conjunto dos eixos e respectivas dimensdées institucionais.
Os resultados deste estudo serao insumo para apresentacgdes e discussdes nas diversas
reunioes com equipes das unidades organizacionais, assim como em seminario interno
com a participagao dos varios segmentos da comunidade académica (estudantes,

professores, técnicos e gestores) e representantes da sociedade civil.

A partir da escolha das técnicas de andlise dos dados obtidos através dos
documentos ja listados e preenchidos pelos atores de cada unidade institucional da
UFPE (producdo primdria de dados) e da coleta de informagbes disponiveis nas
instancias formais desta Instituicdo (busca de dados em acervos existentes — dados

secunddrios), é importante delimitar as técnicas utilizadas para a andlise.

Para Creswell (2007) o processo e escolha de técnicas de andlise dos dados nos
permite extrair sentido dos dados de texto e imagem. A triangulacdo dos dados da coleta
a partir de multiplas fontes, inclui questiondrios, observacdes e andlise de documentos.

No recorte qualitativo foi realizada uma leitura profunda de cada uma das

respostas, relacionando-as, para se obter a ideia sobre o todo. Também foram adotados
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elementos da matriz swot! como ferramenta para andlise das: potencialidades,
fragilidades e estratégias de melhorias das agbes, atendendo as necessidades e

peculiaridades deste Relatoério.

Na abordagem quantitativa foram aplicadas técnicas gerais, ndo inferenciais,
como graficos descritivos e descricdo tabular (para distribuir e classificar

numericamente os dados).

A revisao geral dos textos autoavaliativos enviados para compor o Rl 2021 foi
realizada pela CPA e foram remetidos aos responsaveis, quando necessario, revisdes e

adequacoes.

3. DESENVOLVIMENTO

3.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
3.1.1 Evolugao Institucional em relagdao a Planejamento e Avaliagao

O planejamento de agdes institucionais na UFPE é realizado por meio de planos
de gestdo para os periodos em que seus dirigentes ocupam cargos eletivos, com base
na sua estrutura legislativa interna. Além deste plano de gestdo, considerado como de
nivel tatico, a UFPE tem um Plano Estratégico Institucional - PEl 2013-2027 (nivel
estratégico), o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2014-2018 (nivel tatico) e,
no nivel operacional o Plano de Ac¢ao Institucional - PAI, que tem duragdo anual e é
implantado e monitorado por um sistema computacional especifico. J& para o
planejamento do ano 2021 foi instituido na UFPE no final de 2020, o POA, Instrumento
de Planejamento Orcamentario Anual, onde além do registro das despesas com acdes
estratégicas também foram registradas todas as a¢des de despesas discricionarias

relacionadas ao funcionamento da Universidade.

! Matriz swot é uma ferramenta de gestdo que permite contribuir para analise de elementos dos seus
ambientes internos e externos. Swot é um acronimo constituido pelas iniciais das seguintes palavras:
Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Oportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas).
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Em 2020, foi realizado um trabalho de revisdo do PDI que resultou numa
proposta de 92 a¢bes e que foram revisadas pelos gestores. A revisao foi submetida e
aprovada pelo Conselho Universitario em 16/12/2020. Durante o ano de 2020 ainda
foram realizadas a¢Oes de pesquisa e extensao com produc¢ao, doagdo e distribuicdo de
produtos de combate ao Coronavirus, realizacdo de diagndsticos de covid-19, divulgacdo
de informacgdes relevantes para a sociedade, além de varios projetos de extensdo com
a participacdo de docentes e discentes, reafirmando a missdo de “Promover a formacao
humana, ética e soliddria, e a construgao de conhecimentos de exceléncia voltados a

transformacdo da sociedade”

No exercicio 2020, foram estabelecidas ac¢des institucionais vinculadas a 21
objetivos estratégicos previstos no PDI 2019-2023 e o Monitoramento dessas agdes

estratégicas serd iniciado no ano de 2021, segundo os pontos abaixo.

01. Adotar novas praticas pedagdgicas para formacdo académica;

02. Expandir e consolidar cursos de graduacdo, pds-graduacao e da educacao basica;
03. Reduzir a evasdo e retenc¢do nos cursos de graduacao e pds-graduacao;

04. Ampliar a integracao da universidade com outros setores da sociedade, dentro de

um programa de ensino, pesquisa, extensao, cultura, empreendedorismo e inovagao;
05. Consolidar e expandir a interiorizacao;

06. Expandir e consolidar a internacionalizacao;

07. Aprimorar a governanca e gestdo institucional;

08. Promover uma politica de sustentabilidade e responsabilidade social;

09. Implantar uma politica de valorizacdo, preservacao e acesso a cultura;

10. Implantar uma politica de planejamento e avaliacdo (interna e externa), em todas as

instancias;
11. Redefinir a politica de gestdo de pessoal (docentes e técnicos);
12. Ampliar a educacdo aberta e digital;

13. Aprimorar a governanca de Tl e a gestao de TI;
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14. Promover acbes que impulsionam politicas propositivas para a pesquisa e a pos-

graduacgao;
15. Consolidar a seguranca institucional;

16. Oferecer condicdes de acesso, permanéncia e conclusdo exitosa da formacao

académica dos estudantes;

17. Ampliar, modernizar e manter a infraestrutura fisica garantindo a acessibilidade com
eficacia;
18. Desenvolver e implantar aplicativos e sistemas integrados de informacdo e

comunicac¢do que abranjam todas as areas da instituicdo;
19. Fortalecer a comunicacgdo institucional e a comunicagdo publica;

20. Aperfeicoar a gestdo da informacdo, promovendo a transparéncia, a qualidade da

informacdo e a producdo do conhecimento;

21. Captar recursos externos para implementar as agdes estratégicas.

3.1.2 Avaliacao dos Rankings

Ao tomar como principio a busca por atingir o objetivo 1 do PEI-UFPE, qual seja
"Tornar a UFPE uma das melhores 100 universidades do mundo”, vem sendo
desenvolvidos estudos dos rankings nacionais e internacionais, com discussdes sobre os
indicadores de maior impacto no ranking, entre os quais podemos destacar os
indicadores relacionados a reputacdo académicas, pesquisas e publica¢des, corpo

docentes, ENADE e internacionalizagao.

Uma das ac¢Ges efetivas para melhorar alguns indicadores foi a abertura de
editais para professores visitantes estrangeiros (também de curta duracdo),
possibilitando integracdo com os Programas de Pds-Graduacdo com reconhecida
competéncia e lideranca em suas areas de conhecimento, que possam contribuir nas
diversas areas de estudo e favorecam o estabelecimento de colaboracbes de cardter

multidisciplinar.
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Varios rankings nacionais e internacionais de universidades sdo divulgados e
funcionam como uma espécie de selo de qualidade para instituicdes que se dedicam ao
ensino superior. Na producdo de indices para construir estes rankings, as metodologias
sao as mais variadas, mas o produto é o mesmo: nimeros representando caracteristicas

especificas de uma instituicdo social complexa de alta relevancia para a sociedade.

Quando se trata de elencar instituicdes, esses nUmeros tém a conveniéncia de
tornar a comparacdo facilmente compreensivel, analisar diversos aspectos que
caracterizam as institui¢des, fornecer dados e informacgdes sobre as universidades e até
servir de benchmarking institucional. Esta situacdo é clara para a UFPE, que tem como
objetivo estratégico, ressaltado em seu Plano Estratégico Institucional, ficar entre as
melhores universidades mundiais. Esse objetivo também é foco central do Plano de

Desenvolvimento Institucional.

E verdade que a grande diversidade de rankings utiliza metodologias as vezes
guase excludentes, algumas valorizando mais o ensino, outros a pesquisa e até mesmo
a reputacdo internacional. Entretanto, todo ranking parte de pressupostos em cujas
bases repousam as afirmacdes sobre o que sdo as melhores, as medianas e as piores
universidades, cabendo as instituicdes de ensino superior focar em determinada area e
acompanhar, principalmente, indicadores que atribuam maior relevancia a essa area,
como a pesquisa, por exemplo, ou tentar equilibrar os diversos aspectos e buscar uma
melhoria global, que é o caso da UFPE. Com esse propdsito, a UFPE acompanha diversos

rankings, dentre eles, o indice Geral de Cursos (IGC) do INEP/MEC, o QS e RUF.

Ranking IGC do INEP/MEC

O indice Geral de Cursos (IGC), produzido pelo INEP/MEC, junto a outros
indicadores, é utilizado como referencial orientador das comissdes do INEP/MEC de
avaliacdo institucional. Seu conceito e operacionalizacdo estdo detalhados do site

http://portal.inep.gov.br/indice-geral-de-cursos- igc-.

A Ultima divulgacao dos valores do IGC das IES foi em 2021, referente ao ano

2019. Nesta avaliacdo a UFPE manteve o conceito 4 (quatro), no entanto o IGC continuo
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subiu de 3,764, em 2015, para 3,832, em 2019, ficando na 6a posi¢ao nos dois ultimos

anos entre as 10 maiores universidades publicas do Brasil, em termos de nimero de

alunos matriculados na graduacdo em2019, conforme ilustram os dados do Quadro 7.

Quadro 8 — indice Geral de Cursos- IGC e a posi¢do das universidades mais bem
colocadas, dentre as 10 maiores IFES. Periodo 2015-2019
Matri Sigla IGC 2015 IGC 2016 IGC 2017 IGC 2018 IGC 2019
Cula Valor Valor | Po | Valor | P Valor P Valor
dos o ilg o o o]
S ao s s S
I I I i
¢ ¢ ¢ G
a a a ~
a
o o o

o
42391 | UFRJ 4,119 | 2| 4,107 | 24,071 | 2 4,077 | 2 4,081 | 2
36118 | UnB 3,977 | 3| 3,958| 3|3,964| 3 3,944 | 3 3,942 | 3
35908 | UFBA 3,560 6| 3,663| 63,752 | 6 3,761 | 6 3,846 | 5
35430 | UFF 3,346 | 8| 3,453 | 8|3,515| 7 3,549 | 7 3,613 | 7
35332 | UFMA 2,820 1| 2,952 | 103,038 1 3,175 | 1 3,235 | 1
0 0 0 0
35272 | UFPA 3,089 | 9| 3,136 93,275| 9 3,332 | 9 3,390 | 9
31306 | UFMG 4,208 | 1| 4,227 114,228 1 4,250 | 1 4,302 | 1
30879 | UFPE 3,764 | 4| 3,791 | 53,766 | 5 3,787 | 5 3,832 | 6
30573 | UTFPR 3,443 | 7| 3,455 | 73,410 | 8 3,427 | 8 3,492 | 8
28771 | UFC 3,747 | 5| 3,793 | 43,889 | 4 3,881 | 4 3,883 | 4

Fonte: DEPLAG/UFPE.

Ranking QS World University

O QS World University Rankings é um dos melhores e mais famosos rankings

universitarios internacionais. Trata-se de uma organizacdo mundial sediada na

Inglaterra que utiliza métodos de avaliacdao publicados desde 2004.
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O ranking em sua modalidade América Latina, a principal da qual a UFPE participa
e acompanha, utiliza sete indicadores com pesos distintos, destacando-se a reputagao

académica que representa 30% da pontuacao total.

Os resultados referentes aos ultimos cinco anos do ranking latino-americano do
QS encontram-se ilustrados no Quadro 8, em que ressaltamos o ano de divulgacdo e o
ano de referéncia, por exemplo, a coluna 2021/2022 refere-se ao ranking de 2022 que

é divulgado em 2021.

Constata-se que a UFPE ocupou o 142 lugar entre as universidades brasileiras em
2017/2018 passando para o 132 lugar em 2018/2019 e manteve-se nesta posi¢cdo nas
edicOes seguintes. Ja na América Latina, passou da posi¢do 452 em 2017/2018 para a
posicdo 492 em 2021/2022, tendo a sua melhor colocacio em 2018/2019 quando ficou
no 412 |ugar. Vale destacar a Universidade de Sdo Paulo (USP) que se manteve em
primeiro lugar no Brasil, exceto em 2018 que perdeu para a Universidade Estadual de

Campinas (UNICAMP).

Quadro 9 - Posicao das Universidades Brasileiras no Ranking do QS Latino-
Americano 2017/2022
Posicao no ranking latino- - . .
i Posicao no ranking do Brasil
Universi americano
dade | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2017 | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | /208 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

uspP 3 2 2 2 2 1 1 1 1
UNICAMP 2 3 5 5 7 1 2 2 2 2
UFRJ 7 9 9 9 9 3 3 3 3 3
UNESP 10 11 11 12 12 4 4 4 4 4
UFMG 11 15 17 15 16 5 6 6 5 5
PUC-RIO 13 12 15 17 17 6 5 5 6 6
UFRGS 14 18 19 19 19 7 7 7 7 7
UFSC 22 22 22 23 23 9 8 8 8 8
UNIFESP 32 31 30 26 28 11 10 10 9 9
UnB 18 27 29 29 28 8 9 9 10 9
UFPR 34 33 32 35 32 12 11 11 12 11
UFSCar 29 34 35 32 33 10 12 12 11 12
UFPE 45 41 45 46 49 14 13 13 13 13
PUC-RS 47 49 55 55 57 15 15 17 15 14
UFC 55 57 60 54 58 18 18 18 14 15
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UFF 53 50 54 60 61 17 16 16 17 16
PUC-SP 41 46 51 59 64 13 14 14 16 17
UERJ 49 53 51 61 68 16 17 15 18 18
UFBA 66 65 78 72 70 19 19 20 19 19
UFPel 83 78 79 73 72 21 22 21 20 20

Fonte: DEPLAG/UFPE.

Acredito que aqui poderemos dar destaque ao que vem sendo melhorados em
relacdo aos sete indicadores do QS World University Rankings, a saber: Reputagao
Académica; Reputacdo do Empregador; Proporcao de Estudantes Docentes; CitacGes
por Faculdade; Proporgao Internacional do Corpo Docente; Proporg¢ao Internacional do
Corpo Docente. Principalmente evidenciando as acbGes estratégias de

internacionalizacdo da UFPE mantidas e iniciadas em 2021.

Ranking Universitario da Folha RUF

Ranking Universitario Folha (RUF) busca medir a qualidade das institui¢cGes de
ensino superior brasileiras em suas diferentes missdes, partindo de metodologias
utilizadas em rankings internacionais, mas com adaptacdes para o cendrio nacional,

sendo seus critérios apresentados no endereco http://ruf.folha.uol.com.br.

A primeira publicacdo do RUF foi em 2012 e, a partir de 2014, este ranking foi
dividido em duas vertentes: uma que analisou as 192 universidades do pais como um
todo; outra na qual foram avaliados cursos de graduacdo, independentemente se
oferecidos por universidades, centros universitarios ou faculdades (os diferentes
segmentos definidos pelo Ministério da Educacdo, dos quais os dois ultimos sdo mais

voltados para o ensino do que para a producdo cientifica).

O Quadro 10 mostra o ranking até @ 12° posicdo, destacando a melhora na
posicdo da UFPE nos ultimos quatro anos, chegando a ocupar a 102 posicdo nos dois
ultimos. As universidades que estdao competindo diretamente com a UFPE, por posicoes,

nas uUltimas edi¢des do ranking sdo UNB, UFSCAR e UFC.

Quadro 10 — Posicdo das universidades brasileiras no Ranking do RUF- 2016/2019
‘ Posicao ‘ Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019 ‘
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IES | Nota | IES Nota | IES Nota IES Nota
1° UFRJ 97,46 | UFRJ 97,42 | USP 97,52 | USP 98,02
29 USP 97,03 | UNICAM | 97,31 | UFRJ 97,29 | UNICA 97,09
P MP
39 UNICA | 96,77 | USP 97,24 | UFMG 96,38 | UFRJ 97
MP
49 UFMG 96,54 | UFMG 96,81 | UNICA 96,37 | UFMG 96,72
MP
52 UFRGS | 95,72 | UFRGS 95,86 | UFRS 95,58 | UFRGS 95,68
62 UNESP | 93,01 | UFSC 93,16 | UFSC 92,3 | UNESP 92,67
7° UFPR 92,37 | UNESP 93,15 | UFPR 92,29 | UFSC 92,58
82 UFSC 92,13 | UFPR 92,82 | UNESP 92,01 | UFPR 92,02
92 UNB 90,93 | UNB 91,61 | UNB 91,02 | UNB 91,21
109 UFC 90,50 | UFSCAR 90,92 | UFPE 90,34 | UFPE 89,77
119 UFSCAR | 90,39 | UFPE 90,65 | UFSCAR | 90,24 | UFC 89,47
129 UFPE 90,07 | UFC 90,34 | UFC 89,10 | UFSCA 89,15
R

Fonte: DEPLAG/UFPE.

Destacamos que ao analisarmos os dados a partir do Rankigs de s cursos, a UFPE

teve 34 cursos avaliados em 2019, entre os quais 15 (44,1% ) ficam entre os 10 melhores

do pais. J4 em 2018 dos 35 cursos da UFPE avaliados, 13(37,1%) figuravam entre os 10

melhores. (Quadro 11).

Quadro 11 — Posi¢des dos cursos mais bem avaliados da UFPE no RUF de 2019 nos

anos de 2016 - 2019

Curso Posicdo no pais em
2016 | 2017 | 2018 | 2019
Biomedicina 99 79 8¢ 62
Ciéncia da computacao 69 59 62 59
Ciéncias contabeis 182 | 12¢ 99 99
Direito 62 82 7° 7°
Engenharia automacao 92 99 102 79
Engenharia de producao 142 | 11° 99 99
Engenharia Elétrica 152 | 119 | 152 | 10¢°
Fisica 59 99 99 99
Fisioterapia 9¢ 8¢ 8¢ 8¢
Histodria 109 | 129 | 1292 | 10¢
Medicina 142 | 149 | 13° 90
Nutrigcao 120 7° 90 82
Psicologia 79 99 99 109
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Servigo social 62 49 20 49
Turismo 39 3¢ 3¢ 3¢
Fonte: DEPLAG/UFPE.

Avaliagdo in loco do INEP (CC- conceito de curso)

A UFPE recebeu diversas comissdes externas de avaliacdo do INEP para os atos
regulatérios dos cursos de graduacdo (reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento), num total de 30 visitas no periodo 2015/2019. O resultado da visita é

um conceito de curso (CC), atribuido a partir da avaliacdo de trés dimensdes.

Os resultados globais das avaliagdes in loco, detalhados no Quadro 12, revelam
que 93,33% dos cursos avaliados receberam conceito de 6timo a excelente (conceitos 4

e 5).

Em 2015, foram avaliados os bacharelados em Ciéncias Sociais, Engenharia de
Minas e as licenciaturas em Histéria e em Letras Espanhol, na modalidade EAD. Dentre
estes, o curso de Histéria obteve conceito EXCELENTE (5), o de Ciéncias Sociais obteve
conceito MUITO BOM (4) e os dois outros, o conceito BOM (3). Em 2016 foram avaliados
os Cursos de Musica-Canto e Engenharia Cartografica e, ambos obtiveram conceito 4. Ja
em 2017 dos 5 cursos avaliados, quatro obtiveram conceito muito bom(4), os quais
foram (Matematica Licenciatura do CAA, Letras-bacharelado, Hotelaria e Educacao
Fisica bacharelado), enquanto Quimica Industrial obteve conceito excelente (CC=5). Em
2018, os cursos de licenciatura em Letras-Inglés e em Letras-Espanhol ficaram com
conceito 5, enquanto os cursos de bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao
e Saude Coletiva, assim como as licenciaturas Intercultural Indigena e Letras-Francés,
ficaram com conceito 4. Dos cursos avaliados em 2019, ficaram com conceito 5 os
seguintes cursos: Biblioteconomia, Ciéncia Politica, Ciéncias Atuariais, Ciéncias
Contabeis — EAD, Cinema e Audiovisual, Design e Engenharia Biomédica; os demais

ficaram com conceito 4: Estatistica, Geografia — EAD, Letras — Libras, Medicina e Teatro.

Quadro 12- Distribuicao dos cursos avaliados in loco pelo INEP segundo conceito
obtido (CC) 2015/2019
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Ano Conceitos dos cursos avaliados
3 4 5 Total
2015 2 1 1 4
2016 0 2 0 2
2017 0 4 1 5
2018 0 4 3 7
2019 0 5 7 12
Total 2 16 12 30
Total (%) 6,67% | 53,33% | 40,00% | 100,00%

Fonte: DEPLAG/UFPE

Analisando os resultados, em medidas continuas, para cada uma das dimensdes
avaliadas, a partir das médias de cada um dos cursos avaliados, constata-se que, no
periodo de 2015 a 2019, a UFPE apresentou uma evolugao positiva nas avaliagées do
INEP. Essa evolucdo, de acordo com o Grafico 1, mostra que em relacdo aos conceitos
médios de cada dimensao, a dimensao 2, referente ao corpo docente, permaneceu com
a maior média em todo o periodo analisado, refletindo a boa qualificagdo do corpo
docente, em sua maioria doutores. A dimensdo 1 (Organizacdo Didatico- pedagdgica),
ficou mais ou menos estavel até 2017 mas apresentou um aumento a partir de 2018.
Por outro lado, na dimensdo 3, que avalia as instalagdes fisicas, a qual apresenta as
menores notas entre os indicadores, ou seja, resultados mais desfavoraveis, com uma
melhora apenas em 2017, ultrapassando a dimensdo "organizacao didatico pedagdgica”

mas mantendo a média em torno de 4 em 2018 e 2019.

Em todo periodo analisado 2015/2019 a média dos conceitos dos cursos

avaliados passou de 3,75 para 4,58.
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Grafico 1 - Evolugdo do conceito médio de cada dimensao e dos cursos de
graduagdo da UFPE, avaliados in loco pelo INEP, 2015/ 2019
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Fonte: DEPLAG/UFPE.

3.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Os fundamentos socioeconémico, politico e cultural tracados no Plano de

Desenvolvimento Institucional da UFPE para o periodo de 2019 a 2023, ressaltam que

SINAIS:

“E também importante que a UFPE vd4 ajustando, pari passu, a

concretizacdo de um projeto de universidade para o século XXI, de

modo bem fortalecido de ideias e praticas, com base em continuas

proje¢cdes para um novo presente, dentro do que existe de mais

avanc¢ado e civilizado no mundo contemporaneo, dando margem,

ainda, para a realizacdo continua da avaliacdo coletiva de seu

projeto, ao longo da gestdao, com base, ainda, no critério da justica

social” (UFPE- PDI 2019/2023, 2020, p. 35).

- Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional;

O Eixo 2: Desenvolvimento Institucional contempla as dimensdes indicadas pelo
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- Responsabilidade Social da Instituicdo.
Nessa perspectiva os textos avaliativos versarao sobre as agdes desenvolvidas ou
em desenvolvimento no sentido da consolidacdo das metas e objetivos do PDI para o
ano de 2021, com um leque bastante amplo de contribuicbes das prd-reitorias,
superintendéncias, 6rgdos suplementares, gabinete do reitor com suas unidades e

diretorias.

3.2.1 Coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino, pesquisa e

extensdao implantadas

Neste item serdo apresentadas as acGes relativas as politicas para o ensino,
pesquisa e extensdo, referendadas no PDI, corroborando com a efetivacdao dos seus
objetivos estratégicos:

- Adotar novas praticas pedagogicas para formagao académica;

- Expandir e consolidar cursos de graduacdo e pds-graduacao e da educagao basica;

- Reduzir a evasao e retencdo nos cursos de graduacdo e pds-graduacao;

- Ampliar a integracao da universidade com outros setores da sociedade, dentro de um
programa de ensino, pesquisa, extensao, cultura, empreendedorismo e inovagao.

- Consolidar e Expandir a Interioriza¢ao

- Ampliar a educacdo aberta e digital

- Propositivas para a pesquisa e a pds —graduacgao

Inicialmente, ressaltamos que a gestdo da UFPE realizou reunides para
planejamento e monitoramento de cada objetivo estratégico do PDI tendo como foco o
atendimento aos indicadores e metas. Estas reunides ocorreram entre as Pro-reitorias;
com a gestdo central da UFPE; com a auditoria e Controladoria; e com o Comité de

Governanga.

Da Pro-reitoria de Graduagao - PROGRAD

No que se refere ao Macroprocesso de Ensino de Graduacdo, a estrutura de

governanca da UFPE possibilitou a andlise de demandas advindas dos érgaos de controle
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externos e internos, além de apontar necessdarias revisdes e aperfeicoamento nos
processos desenvolvidos no ambito da Prograd, dos cursos de Graduagao e na interface
com as demais proé-reitorias fins.

A gestdo central da Reitoria e os diversos Conselhos (CONSUNI, CONSAD e CEPE)
da UFPE discutiram e aprovaram pautas que contribuiram para que a Prograd alcancasse
os objetivos estratégicos 2: Expandir e consolidar cursos de graduagdo, pds-graduagao
e da educacdo basica e o 3: Reduzir a evasado e retencdo nos cursos de graduacao e pds-
graduagao constantes no PDI. Para isso, a Prograd participou de reunides mensais com
a gestdo central da Reitoria da UFPE de planejamento e de monitoramento das
atividades no atendimento as metas do PDI, estabelecendo-se uma perspectiva de
curto, médio e longo prazo para o desenvolvimento dessas atividades.

Estas reunides tinham o objetivo de acompanhar e redimensionar as diversas
atividades propostas no Plano de Ac¢do Institucional - PAI que buscavam expandir e
consolidar cursos de graduacdo, bem como reduzir a evasao e retencao nos cursos de
graduacdo, em atendimento aos objetivos estratégicos 2 e 3 do PDI. Além disso, a
Prograd encaminhou Resolucdes e propostas de novos cursos de graduacao sendo estas
discutidas e aprovadas no ambito dos Conselhos.

O Comité de Governanca da UFPE atuou a fim de proporcionar que a Prograd
atendesse aos objetivos estratégicos relacionados ao Macroprocesso de Ensino de
Graduacdo. Para isso, foram propostas reunides e, na ocasidao, foram discutidos os
encaminhamentos relacionados as acdes, ao atendimento dos indicadores e ao
cumprimento das metas presentes no PDI.

As acOes do PDI relacionadas ao macroprocesso de Ensino de Graduacgao foram
desenvolvidas pelo conjunto de pré-reitorias, diretorias sistémicas e superintendéncias
que compdem a gestao da UFPE e nestas reunides, cada instancia apresentava as suas
atividades desenvolvidas, sendo estas avaliadas pelo conjunto de gestores.

A Prograd apresentou, nas referidas reunides, os resultados das atividades de
sua competéncia, presentes no PAIl, trazendo elementos a serem revisitados pelas
demais instancias para um melhor atendimento ao objetivo estratégico 2 e 3 do PDI.
Nestas reunides, ainda, eram aprofundadas questdes trazidas pela Auditoria Interna e
Controladoria da UFPE para fins de aprimoramento dos processos de gestdo publica e

saneamento de questdes na busca de qualificar os processos e os resultados.
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3.2.1.1 Principais resultados alcangados pela Prograd que impactam nos objetivos
estratégicos da instituicao

A UFPE desenvolveu acdes relacionadas aos objetivos estratégicos 2: Expandir e
consolidar cursos de graduagdo, pds-graduacao e da educagdo basica e o 3: Reduzir a
evasao e retencdo nos cursos de graduacao e pds-graduacdo do PDI que visam atender
aos indicadores e metas previstos para 2021, como mostra o Quadro 13 - A¢les

relacionadas aos objetivos estratégicos 2 e 3 abaixo:

Quadro 13 - A¢des relacionadas aos objetivos estratégicos 2 e 3

META
OBIJETIVOS .
5 ACOES DO PDI | INDICADORES | PARA | RESULTADO
ESTRATEGICOS
2021
EXPANDIR E CONSOLIDAR
CURSOS DE GRADUACAO|Criar novos
E POS-GRADUACAO E DA|cursos de|N2 de novos
EDUCACAO BASICA Graduacao cursos criados - 01 curso
Diminuir evasao
e retencdo nos Ver com deplag,
cursos de pois ndo temos
REDUZIR A EVASAO E|graduacao Taxa de evasdo | 5,50% o dado.
RETENCAO NOS CURSOS|Diminuir evasdo
DE GRADUACAO E POS-|e retencdo nos Ver com deplag,
GRADUACAO cursos de|Taxa de pois ndo temos
graduacdo retencao 21% |o dado.

Fonte: Pro-Reitoria de Graduacdo

Os indicadores apontam para o resultado das atividades desenvolvidas no
ambito de todas as prd-reitorias, diretorias sistémicas e superintendéncias, havendo
uma correlacdo entre as acoes propostas nas diversas instancias da gest3o.

A Prograd, organizou as atividades do PAl em 2021 com base nos objetivos

estratégicos 02 e 03 bem como nas ac¢ées, nos indicadores e nas metas presentes no PDI
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(Quadro 13). Para isso, foram realizadas proje¢des para cumprimento das metas do PDI
a curto, médio e longo prazo. Estas proje¢des foram materializadas no PDI e no PAI, em
2021, e monitoradas pela gestao central da UFPE, através de relatdrios com as devidas
comprovagoes:

- a curto prazo - Mensalmente eram realizadas reunides de avaliacdo e de
monitoramento dos resultados obtidos estando estes relacionados as atividades
previstas no PAIl, sendo produzidas evidéncias de sua realizacao;

- a médio prazo - Trimestralmente eram avaliadas as atividades planejadas e
monitorados os resultados consolidados, estabelecendo-se parametros em relacdo ao
esperado para o ano 2021, sendo produzidas evidéncias de sua realizagado.

- a longo prazo - As atividades planejadas no PAI configuraram-se como etapas para o
cumprimento das metas e objetivos 02 e 03 do PDI que sdo acompanhados pelo Comité
de Governanga nas reunides de trabalho e através do Relatério de Gestao produzido
pela Prograd que agrupa todas as evidéncias produzidas ao longo do ano de 2021 e dos
anos do ciclo avaliativo do PDI (20219 a 2023).

As atividades da Prograd previstas no PAIl estdo relacionadas aos objetivos
estratégicos previstos no PDI. Dentre as atividades relacionadas a acao de “Criar novos
cursos de graduacdo”, relacionada ao Objetivo Estratégico 02, e “Diminuir a evasdo e a
retencao nos cursos de graduac¢ao”, relacionada ao objetivo estratégico 03, destacamos

a seguir:

Quadro 14- Atividades previstas no PAI - 2021
ATIVIDADES PREVISTAS NO PAI - 2021

OBJETIVO ESTRATEGICO 02 DO PDI - Ag3o: criar novos cursos de graduagdo

Aprovar um (01) PPC para o Curso de Graduacdo no formato de Bacharelado

Interdisciplinar (Bl) na UFPE

Planejamento e execu¢do da EXPO UFPE 2021, virtual 12 e 2a edicdo

Desenvolver procedimentos para a matricula dos ingressantes no Sisu
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Elaborar propostas de resolugdo e de edital para participacdo nos processo seletivos

de ingresso nos cursos de Libras, Musica, Danca e EAD na UFPE — Vestibular

OBJETIVO ESTRATEGICO 03 DO PDI - A¢do: Diminuir a evasdo e a reten¢do nos cursos

de graduacao

Executar evento junto aos cursos de graduagdo sobre formas de avaliagdo da

aprendizagem

Realizar Forum com os coordenadores de curso sobre as causas de evasao e retengao

NOS CUrsos

Monitorar a execug¢do do Programa de Educacao Tutorial (PET)

Monitorar a execucdo do programa de residéncia pedagégica

Apresentar relatério do PIBID e Residéncia pedagégica

Fortalecer e consolidar a Cofiess

Estudar possibilidades de criacdo de forma de monitoramento do Estagio por meio do

Sistema eletrénico vigente

Monitorar a execucdo do Programa de estudantes convénio de Graduacdo (PEC G), em

parceria com a DRI

Monitorar a execucdo do Programa de Mobilidade Académica junto a Capes

Aplicar pesquisa na comunidade sobre o Programa de Monitoria para fins de

elaboracdo de Resolucdo

Realizar evento Semana Pedagogica

Realizar evento com os cursos de Licenciatura sobre as DCNs

Realizar evento com os cursos de graduacdo sobre metodologias inovadoras
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Aprovar na Camara de Graduagao Resolugdo que trata dos Estudos Programados (EP)

em relacdo a evasao e retengao.

Orientar aos docentes quanto aos processos de ensino, de aprendizagem e de avaliagao

Aplicar a avaliacdo docente pelo discente pelo SiG@

Aplicar a autoavaliagdao docente pelo SIG@

Aplicar a autoavaliacdo discente pelo SIG@

Enviar relatdrios avaliativos do SIG@ de forma consolidada a cada curso para fins de

intervencdo pedagodgica

Elaborar um Guia para Estudantes para o ano de 2020

Planejar o orcamento Prograd de acordo com o Plano de Sustentabilidade da gestao

Reformular a Resolugdo N2 11/2015 que Disciplina a recusa definitiva de matricula nos

cursos de graduacgao

Elaborar resolucdo para participacdo nos processo de ingresso nos cursos de graduacdo

na UFPE via Transferencia Interna, Externa, Reintegracao e Portador de Diploma

Especificar recursos orcamentarios para cada acdo da Prograd no SigaPlan

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagdo

3.2.1.2 Principais resultados relacionados ao objetivo estratégico 2: Expandir e
consolidar cursos de graduagao, pés-graduacdo e da educagdo basica

As atividades desenvolvidas pela Prograd, relacionadas a criagcdo de novos cursos

de Graduacdo (Cod_Acdo 2.4 no PDI), apresentaram os principais resultados a seguir.

Aprovacao e implantagao do Curso de Licenciatura em Ciéncias Biologicas

Com o objetivo de expandir e consolidar os cursos de graduacdo, Em 14 de julho

de 2021, foi aprovado pelo CEPE o curso de Licenciatura de Ciéncias Biolégicas no Centro
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Académico de Vitéria-CAV, na modalidade a distancia, que entrou em vigor no semestre

letivo de 2021.1.

Realizagdo de Ciclos de Palestras sobre criagdo de cursos de Bacharelado
Interdisciplinar

Foram realizados trés (03) eventos com a Comunidade Académica sobre a
criacdo do primeiro Bacharelado Interdisciplinar na UFPE com a participacdo de outras
Instituicdes de Ensino Superior com o objetivo de ampliar a discussdao e aprofundar o
conhecimento sobre os Bacharelados Interdisciplinares no Brasil. As palestras foram:
- Ciclo de Palestras da UFPE com mesa intitulada “Experiéncias Exitosas do Bacharelado
em Ciéncias e Tecnologia (BCT) na UFRN”, realizada no dia 18 de marco de 2021;
- Ciclo de Palestras da UFPE com mesa intitulada “Elementos Histdricos e Estruturantes
do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) e o Projeto Pedagdgico das Engenharias
da UFABC”, realizada no dia 08 de abril de 2021;
- Ciclo de Palestras da UFPE com mesa intitulada “Formacdao Geral e Bdsica do Curso
Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia e a Insercdo no Mercado de Trabalho”, realizada

no dia 17 de junho de 2021.

Aprovacao no CEPE do Bacharel Interdisciplinar

Em 24 de setembro de 2021, o CEPE da UFPE aprovou a criacdo do Curso de
Bacharelado Interdisciplinar (Bl) e as formacGes complementares em Bl em Ciéncia de
Materiais e Bl em Matematica Aplicada, todos na modalidade presencial, no Centro
Académico do Agreste - CAA, devendo o Bacharel Interdisciplinar entrar em vigor no

semestre de 2022.1 e as demais formag¢des complementares em 2025.1.

Suporte técnico-pedagdgicos dado as Comissdes de Estruturacdao dos Projetos
Pedagodgicos dos Cursos de Graduagdo para implanta¢do das metodologias ativas e
praticas interdisciplinares, de modificagbes e atualizagbes curriculares e no
fortalecimento e consolida¢ao dos cursos de graduagdo

Durante o ano de 2021, foram realizados 06 (seis) encontros virtuais por
semestre com todos os Centros Académicos da UFPE, totalizando 12 (doze) encontros

ao longo do ano de 2021. Foram convidados para os encontros Coordenadores de
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Cursos de Graduagdo, Membros dos Nucleos Docentes Estruturantes - NDE e Setores de
Estudos e Assessoria Pedagdgica - SEAP para tratar sobre a atualizagdo dos Projetos
Pedagdgicos de Cursos - PPC, em conformidade com o Guia de Elaboracdo do PPC da
UFPE, com intuito de proporcionar suporte técnico-pedagdgico, consolidar e fortalecer
os cursos de graduacao.

Participaram dos encontros as trés coordena¢des da Diretoria de
Desenvolvimento de Ensino - DDE, sendo elas a Coordenacdo Didatico-Pedagdgica; a
Coordenagao de Avaliagdo dos Cursos de Graduagdo e a Coordenagdao de
Acompanhamento de Atividades Docentes e a Diretoria de Extensao da Pré-Reitoria de
Extensdao e Cultura - PROExC. Nos encontros com os cursos de graduagdo foram
pautados e discutidos questdes relacionadas aos curriculos, interdisciplinaridade,
flexibilizacdo curricular, inovagao, acessibilidade, internacionaliza¢do, curricularizacao
da extensdo, componentes a distancia em cursos presenciais, disciplinas do grupo de
formacdo avancada, dentre outros assuntos referentes a consolidacdo dos curriculos e
dos projetos pedagogicos na UFPE.

Além dos encontros virtuais, foi realizado 01 (um) minicurso no dia 07/12/2021
intitulado “Como analisar Projetos Pedagogicos de Cursos na UFPE” especificamente
para servidores(as) Técnicos(as) em Assuntos Educacionais e Pedagogos(as) da UFPE,
onde foram discutidos os principais aspectos relacionados a elaboracdo e andlise do
PPC, visando proporcionar o suporte pedagdgico necessdrio aos respectivos Cursos de
Graduacdo dos seus respectivos Centros Académicos.

Destaca-se também a participacdo em dois painéis do “VI Encontro de Extensao
e Cultura da UFPE” (24 e 25/11/2021), onde foram discutidos com a Comunidade
Académica temas relacionados a inovacgao curricular, a curricularizacdo da extensao e
ao processo de elaboracdo do PPC.

Entre as varias acdes desenvolvidas com os cursos de graduacado, foram também
realizadas reuniGes sistematicas com as Coordenacdes dos Cursos e os NDEs que
estavam realizando reformulagdes curriculares em seus projetos pedagdgicos, além de
respostas as consultas via e-mail, whatsapp, processos e oficios. Para melhor orientar os
cursos foram criadas duas Instru¢des Normativas: uma sobre a Criagcdo de Cursos (IN

01/2021) e outra sobre a ampliagdo no nimero de vagas dos cursos (IN 03/2021).
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Garantia da oferta de vagas para ampla concorréncia e cotas previstas em lei
no SISu e nos vestibulares

Durante o ano de 2021, a UFPE intensificou acdes para expandir e consolidar os
cursos de graduagdao, em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia, foi
desenvolvida uma plataforma STI, garantindo os procedimentos para a matricula dos
ingressantes, permitindo que a entrega dos documentos exigidos para a pré-matricula
fosse feita de forma remota.
Processos de ingresso via Sisu

O processo de ingresso funcionou de forma remota. Tal acontecimento
demandou aprimoramento e melhoria de todos os meios de comunicacao entre a IES
para atendimento aos estudantes, sendo disponibilizado na pdgina
https://sisu.ufpe.br/, materiais produzidos para assegurar a permanéncia e matricula

dos candidatos, tais como:

- O Guia do Candidato
https://sisu.ufpe.br/arquivos/GUIA CANDIDATO 1aCONVOCACAOQ.pdf

- Orientagdes para uma realizacdo segura de sua matricula no Sisu UFPE 2021

https://www.youtube.com/watch?v=3j f3dz8hQ0

- Saiba como concorrer as cotas para pretos e pardos na UFPE

https://www.youtube.com/watch?v=6jQNmM n--Y

-Monitoramento através de resposta aos E-mails:  sisu@ufpe.br /

coordingresso.prograd@ufpe.br

Em 2021, a UFPE selecionou seus candidatos para os cursos de graduacgao,
modalidade presencial, por meio do Sistema de Selecdo Unificada- SiSU do Ministério
da Educa¢do/MEC, com base no resultado do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)
no exercicio 2020, delimitado pelos pesos e notas minimas estabelecidos pela Resolucdo
n2 01/2021 (CEPE/UFPE). Ao todo, foram ofertadas 6.972 vagas, distribuidas entre os
trés Campi da UFPE: 5.522 vagas para o Campus Recife; 1.020 vagas para o Campus
Agreste e 430 vagas para o Campus Vitéria.

A oferta de vagas em 2021 assegurou a reserva de, no minimo, uma vaga por
curso, aos candidatos autodeclarados pretos, pardos e indigenas em decorréncia da

aplicacdo da Lein212.711/2012, assim como para as pessoas com deficiéncia, conforme
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Portaria n2 09, de 05 de maio de 2017. Desta forma, 50% das vagas foram destinadas as
cotas neste processo seletivo, ou seja, 3.486 vagas reservadas aos beneficidrios de
Politicas de Acdes Afirmativas. Nesse contexto, foram instituidas as Comissdes de
Verificagdo da Pessoa com Deficiéncia, de Heteroidentificacdo e de Renda na UFPE. As
comissdes garantem a manutencao do direito ao candidato detentor do direito.
Processos de ingresso via vestibular

Em consonancia ao pardgrafo Unico, art. 52, da Portaria Normativa MEC n°
21/2012, os cursos presenciais de Danga — Licenciatura (30 vagas), Musica/Canto —
Bacharelado (04 vagas), Musica/Instrumento — Bacharelado (18 vagas), Mdusica —
Licenciatura (60 vagas) e Letras Lingua Brasileira de Sinais Libras — Licenciatura (30
vagas) tiveram processo seletivo préprio, para atendimento das especificidades de cada
area, e dos conhecimentos préprios para cada Curso através do processo de vestibular.
Cada processo seletivo visa alcancar o perfil do publico alvo, utilizando critérios
especificos, e com aplicacdo de Testes de Habilidades Especificas, conforme Editais
proprios.

O ingresso nos cursos de graduacdo a distdncia ocorre através de processo
seletivo proprio no qual é utilizado a nota do Enem. Em 2021 foram disponibilizadas 850
vagas para os cursos de graduacdo na modalidade a distancia: Ciéncias Biolégicas —
Licenciatura (195 vagas); Letras Lingua-Portuguesa — Licenciatura (150 vagas); Letras
Lingua Espanhola — Licenciatura (150 vagas); Matemadtica — Licenciatura (150 vagas);
Geografia — Licenciatura (150 vagas); e Ciéncias Contabeis — Bacharelado ( 100 vagas) .
As vagas foram distribuidas entre os seguintes polos de apoio presenciais: Afranio,
Carpina, Caruaru, Gravatd, Jaboatdao dos Guararapes, Limoeiro, Ouricuri, Palmares,
Pesqueira, Petrolina, Recife, Salgueiro, Santa Cruz do Capibaribe, Surubim, Tabira e
Vitdria de Santo Antdo. Todos os cursos em EAD usaram os resultados obtidos pelo
candidatos no ENEM para o preenchimento de vagas. Em todos os processos seletivos
do Vestibular, cursos presenciais e EAD, a UFPE adotou a politica de a¢des afirmativas,
assegurando 50% da participagdo de candidatos a (Cota De Renda ou Pessoa Com

Deficiéncia ou Autodeclarado Preto/Pardo ou Autodeclarado Indigena).

Expo UFPE
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A Expo é um evento que apresenta os cursos de graduacdo da UFPE para os
estudantes de ensino médio do Recife e Regides do Estado com vistas a atrair um maior
numero de novos estudantes e fortalecer os cursos.

Em fungdo das medidas de restrigdes e distanciamento impostas pela pandemia
COVID-19, a EXPO UFPE 2021 primeira edicdo, destinada ao SISU 2021, aconteceu de
forma totalmente virtual, nos dias 30 e 31 de marg¢o de 2021. Nesses dias houveram
varias palestras, momentos de arte e momentos de interagao entre os cursos e os
estudantes via Chat no canal oficial do Youtube da UFPE. Além dos momentos virtuais,

foi montada uma pagina web (https://sites.ufpe.br/expoufpe/) onde o estudante teve

acesso aos conteudos referentes a informacgdes institucionais, bem como de seus cursos
de graduacdo presenciais e a distancia.

Dessa forma, utilizando-se das novas tecnologias de informacdo e comunicacao
e de novos formatos, foi possivel ultrapassar as fronteiras locais e ter-se uma
abrangéncia nacional. A EXPO UFPE 2021, 12 Edigao, contou com cinco painéis
distribuidos nos dois dias de realizagdo transmitidos pelo canal oficial do YouTube da

UFPE:

Painel 1: Cursos de Graduacdo e Politicas Estudantis na UFPE

(2,7 mil visualizagGes no link https://youtu.be/ZbrIHImxjdM)

Painel 2: Ingresso na UFPE e Organizagao estudantil

(2,7 mil visualizacGes no link https://youtu.be/ZbrIHImxjdM)

Painel 3: As profissdes da area de Exatas e Tecnologias na UFPE

(2,5 mil visualizagdes no link https://youtu.be/I0gOuXB1GbM)

Painel 4: As profissdes da area de Humanas e Sociais

(1,1 mil visualizagGes no link https://youtu.be/fN9ZA6sRXH4)

Painel 5: As profissdes da area de Natureza e Saude

(1,5 mil visualiza¢Bes no link https://youtu.be/D2ZdSsQRICE)

Durante todo o periodo de transmissdo do evento, foi disponibilizada aos
participantes ficha de avaliagdo do evento. De maneira geral, os respondentes
informaram estar 53,1% muito satisfeitos, 38,8% satisfeitos, enquanto apenas 8,2% se
disseram neutros. Toda a interacdo com o publico se deu, durante o evento através do

chat do canal Youtube oficial da UFPE.
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Ainda neste ano de 2021, foi realizada a EXPO UFPE, 22 edi¢cdo, com vistas ao

SISU 2022, mais uma vez de forma remota. Essa nova vers3do teve como tematica central

o SER ESTUDANTE DA UFPE, no contexto dos 75 anos de UFPE e 15 anos de Interiorizacdo

da UFPE, distribuida em dois momentos.

Para o primeiro momento, foram feitas atualizagdes na pagina da EXPO

(https://sites.ufpe.br/expoufpe/) com o auxilio dos coordenadores, assim como langada

a nova identidade visual e Stories para os centros académicos. Contou com seis painéis,

distribuidos nos dois dias de realizagao, transmitidos pelo canal oficial do YouTube da

UFPE:

Painel 1: A UFPE e a Interiorizagao
(842 visualizagbes, até 02/02/2022, conforme pode ser identificado no

link https://www.youtube.com/watch?v=ZHSlgfslyBs&t=12099s)

Painel 2: Pessoas que transformam o mundo
(842 visualizagbes, até 02/02/2022, conforme pode ser identificado no

link https://www.youtube.com/watch?v=ZHSIgfslyBs&t=12099s)

Painel 3: A Graduacdo e o Ingresso na UFPE
(502 visualizagBes, até 02/02/2022, conforme pode ser identificado no link

https://www.youtube.com/watch?v=NcEX8kwEskE&t=1s)

Painel 4: UFPE além da sala de aula
(502 visualizagGes, até 02/02/2022, conforme pode ser identificado no link

https://www.youtube.com/watch?v=NcEX8kwEskE&t=1s)

Painel 5: Politica e Organizagao Estudantil na UFPE
(516 visualizagGes, até 02/02/2022, conforme pode ser identificado no

link https://www.youtube.com/watch?v=52EQVMaiwY1&t=9590s)

Painel 6: A Internacionalizacdo da Graduacdo e a Empregabilidade
(516 visualizacbes, até 02/02/2022, conforme pode ser identificado no

link https://www.youtube.com/watch?v=52EQVMaiwYI&t=9590s)

De maneira geral, 63,6% dos respondentes dizem que definitivamente o evento

ajuda a escolha de seu futuro curso de Graduagao na UFPE, 27,3% dos respondentes

dizem que provavelmente sim ajudou, enquanto apenas 9,1% dos respondentes ainda

se consideram indecisos.
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A partir de 2021, a EXPO UFPE caracterizou-se como um evento inovador em sua
forma e de sucesso por criar um ambiente virtual, onde varios professores, pais, escolas
e sobretudo os estudantes podem ser esclarecidos em suas duvidas sobre as profissdes
e as diversas areas de atua¢do no mercado mesmo apods os dias de palestras. Destaca-
se, ainda, o cuidado quanto a acessibilidade aqueles que necessitam, sendo traduzido
na Linguagem Brasileira de Sinais (LIBRAS) pelo Nucleo de Acessibilidade (NACE) da
UFPE.

Principais resultados relacionados ao objetivo estratégico 03: Reduzir a evasao e

retencao nos cursos de graduagao e pos-graduagao

Em relacdo aos objetivos estratégicos 03: Reduzir a evasdo e reten¢do nos cursos
de graduacdo e pds-graduacao, as atividades desenvolvidas pela Prograd, relacionadas
a diminuicdo da evasdo e da retencdo nos cursos de graduacao (Cod_Acdo 3.1, no PDI),

apresentaram os principais resultados, a seguir:

VIIl Semana Pedagdgica da UFPE

AVIIl Semana de Formacdo Pedagdgica, realizada nos dias 08 e 09 de novembro
de 2021, foi intitulada “Metodologias inovadoras nas diversas areas do conhecimento”.
O objetivo do evento foi promover o debate sobre questGes relacionadas as praticas
pedagégicas com intuito de estimular a¢des inovadoras envolvendo os processos
formativos na perspectiva da sustentabilidade, da inclusao, da inser¢cdao de metodologias
ativas e da avaliacdo no ensino superior.

A programacao contou com quatro mesas, realizadas nos dois dias de evento:

Mesa 1: Sustentabilidade e Educacdo Superior no contexto atual: questdes
emblematicas para/na UFPE, disponivel no link:

https://www.youtube.com/watch?v=rlikupx4bXs&t=5427s;

Mesa 2: Metodologias Ativas e aprendizagens significativas no Ensino Superior,

disponivel no link: https://www.youtube.com/watch?v=0aEXuxxSVCw&t=3s;

Mesa 3: Reflexdes sobre acessibilidade no Ensino Superior;
Mesa 4: Processos de avaliagdo formativos no Ensino Superior, disponivel no link:

https://www.youtube.com/watch?v=bbpSnOGXIL4&t=11s.
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A VIIl Semana Pedagodgica da UFPE possibilitou discussGes com os cursos de
graduacdo da UFPE voltadas a relagdo entre metodologias ativas e aprendizagens
significativas, a importancia da acessibilidade no Ensino Superior, a sustentabilidade
como principio formativo e a avaliagdo da aprendizagem na perspectiva formativa,
temas esses relacionados aos processos de ensino e de aprendizagem e que impactam
nas praticas desenvolvidas na sala de aula. Destaca-se o aprofundamento nessas
discussdes como importante elemento para solidificar as melhorias nos processos de
ensino, de aprendizagem e de avaliagdao nos cursos de Licenciaturas e Bacharelados na
UFPE, contribuindo ao fortalecimento de novas praticas no combate a evasdo e

retengao.

Reestruturacdo da Avaliagao Institucional interna e envio de relatorios
avaliativos do SIG@ de forma consolidada a cada curso para que sejam desenvolvidas
acoes no combate a evasao e a repeténcia

Os Instrumentos Avaliativos Institucionais Internos da UFPE, apresentados na
Resolucdo N210/2017, a Avaliacdo do Docente pelo Discente, a Autoavaliagdo Docente
e a Autoavaliacdo Discente, aplicados através de formuldrios para preenchimento
diretamente pelo SIG@, contribuem para que os processos de ensino, de avaliacdo e de
aprendizagem sejam revisitados por docentes e estudantes. Além da Resolugao
mencionada, foi publicada a Instrucdo Normativa N2 04 — CEPE/UFPE que orienta sobre
os procedimentos a serem adotados por cada curso no trata com os instrumentos e com
0s seus resultados.

Em 2021, os instrumentos foram ajustados aos elementos que compdem
pedagogicamente o ensino remoto (Resolugdo 23/2020-CEPE/UFPE) e aplicado em
todos os semestres que compuseram o ano civil 2021 (semestres 2020.1, 2020.2 e
2021.1).

Apds aplicacdo dos instrumentos de avaliacdo interna no Sig@, as Coordenacdes
de Curso passam a ter acesso aos resultados, de forma consolidada, a fim de analisa-los
junto ao Colegiado de Curso e Nucleo Docente Estruturante. Os relatérios consolidados
permitem aos cursos identificar as condi¢des relacionadas ao desenvolvimento de
estratégias de ensino para aulas expositivas, seminarios, aulas de campo, metodologias

ativas; atualizacdo a nova realidade educacional do processo ensino e de aprendizagem
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no formato remoto, e/ou no formato hibrido; critérios e instrumentos de avaliagdo;
relagdo estabelecida professor/a e alunos/as e a disponibilizacdo de materiais, entre
outros aspectos.

A Instrucdo Normativa N2 02 — CEPE/UFPE orienta que proponham melhorias
para as condicdes de ensino e, consequentemente, garantir maior permanéncia dos
estudantes na UFPE. Nesse sentido, foram encaminhados oficios, via sipac, para os
cursos de graduacao reforcando sobre a disponibilidade no sig@ destes relatérios e,
ainda, orientando que se faga uso dos dados como ferramentas de gestdao para a

melhoria do curso e combate a evasao e repeténcia.

Criacdo de Guias didaticos e pedagdgicos para os estudantes, docentes e
coordenadores de curso com orientagdes sobre os processos de ensino, aprendizagem
e de avaliagao

A partir dos Guias do Estudante, do Coordenador e do Docente, publicados em
janeiro de 2021 pela UFPE, foram instituidas orientacdes quanto aos processos de
ensino, aprendizagem e avaliagao. Além disso, foram criados oito tutoriais para dar
apoio a estudantes, docentes e coordenadores sobre como atuar no ambiente remoto
e como preparar as aulas, enviar os materiais aos estudantes e corrigir as atividades de

forma remota, disponiveis na pagina da Prograd/UFPE (https://www.ufpe.br/prograd).

A finalidade desse material foi de garantir maior permanéncia dos estudantes e de
combater a evasdo e a repeténcia com suporte aos cursos e demais membros da
comunidade.

O Guia do Estudante? orienta como o estudante pode proceder para ter o melhor
aproveitamento possivel no ano letivo bem como as melhores formas de estudo e de
realizacdo das atividades, quer seja de forma remota quer presencial.

O Guia do Coordenador? apresenta, dentre outras questdes, elementos voltados

a orientacdo quanto:

2Disponivel em:
https://www.ufpe.br/documents/38970/3241406/Guia Estudantes 2021.pdf/8d0944b8-44f9-4632-
a948-9aef437d795d

3Disponivel em: https://www.ufpe.br/documents/38970/3241406/Guia+dos+coordenadores/01d706eb-
ffc4-40fb-9de3-a1d8fb0fd05c¢
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- ao funcionamento dos semestres remotos, diferenciando-o da Educacdo a
distancia;

- a oferta das disciplinas no ano letivo 2020, ocorrido no ano civil de 2021;

- a possibilidade de criagdo e oferta de componentes tedricos e praticos no
contexto do ensino remoto e presencial;

- a possibilidade de flexibilizagdo dos co-requisitos e pré-requisitos dos
componentes curriculares cadastrados;

- ao fluxo da oferta de todos os componentes curriculares/disciplinas no sistema
de Informacdo e Gestdo Académica vigente;

- ao fluxo da oferta de componentes curriculares configurados como praticas
profissionais (estdgios obrigatdrios, laboratdrios, clinicas e similares);

- as atividades sincronas e assincronas;

- ao preenchimento do Plano de Ensino do/a docente;

- a0 acompanhamento das atividades de ensino.

O Guia do Docente* buscou dimensionar o ensino no contexto de pandemia e
suas consequéncias e impactos nos diversos contextos sociais, econdmicos, culturais e
emocionais, apresentando a necessidade de pensarmos o processo de ensino, de
aprendizagem e de avaliacdo na garantia de uma aprendizagem significativa,
contextualizada e critica para todos/as.

O Guia destaca que o ano esta normatizado pela Resolu¢do 23/2020 CEPE/UFPE,
apresentando a oferta dos componentes curriculares de forma remota e presencial para
o ano letivo 2020, de forma simultanea.

O Guia do Docente observa que as condicdes de estudo dos/as estudantes no
ensino remoto é o ponto de partida para se pensar e planejar a atuacdo docente e, nesse
contexto, é necessario considerar a propria condicio docente para o ensino dos
componentes curriculares.

Além das condicbes de docentes e discentes, também foam abordados
guestionamentos sobre o prdprio componente curricular que oferecem contribuicdes
para pensar a organizagao e a realizagdao do ensino no contexto remoto: se é tedrico,

pratico, tedrico-pratico e se necessita de algum material didatico especifico, se esse

4 Disponivel em: https://www.ufpe.br/documents/38970/3241406/Guia+docentes/64a6ed9e-e124-
4689-af59-887fb51d84fc.
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material ja estd em formato digital ou se precisa ser fisico e como possibilitar o acesso
seguro dos/as estudantes a ele.

Outro importante aspecto apresentado no Guia do Docente foi a necessidade de
considerar metodologicamente como e quais tecnologias seriam utilizadas como
ferramentas a disposicao dos encaminhamentos didaticos a partir de novas linguagens
que nem sempre foram utilizadas na vivéncia dos componentes curriculares presenciais
anteriormente. Esses desafios mobilizaram a repensar, no dmbito do ensino, os
ambiente de aprendizagens e destacar que estes precisam estar pautados no
desenvolvimento de atitudes e de protagonismo docente e discente, resultantes da
autonomia no processo de ensinar e aprender.

Em relagdo a avaliagdao da aprendizagem, o Guia do Docente revelou-se relevante
no processo de ensinar e aprender. Apresenta que a avaliagdo mantém uma articulacdo
direta com o planejamento, em um movimento continuo, desde sua fase inicial —através
da funcdo diagndstica —, perpassando todas as etapas desenvolvidas na disciplina —sua
funcdo formativa ou reguladora —, e finalizando o processo, identificando aqueles/as
estudantes que conseguiram atingir ao final desse processo, os objetivos delimitados.

Ainda, de acordo com o Guia, o processo avaliativo se tornou fundamental
guando o situamos no contexto emergencial de aulas remotas, onde n3o tivemos a
presenca fisica e todos os beneficios que ela pode nos trazer no processo de avaliar, tais
como observar os gestos e intervir a cada resposta coletiva e individualmente
apresentada em um momento de discussdo, entre outras situacdes. Assim, o Guia do
Docente apresenta varias situacdes para o ensino e a avaliacdo que os docentes

puderam usar para nortear as praticas.

Realizagdo de eventos pedagoégicos com a finalidade de combater a evasao e a
repeténcia

Os diversos eventos realizados pela Prograd em 2021 buscaram contribuir para
combater a evasdo e a retencdo de estudantes no momento de pandemia pelo Covid
19. Estes eventos contribuiram para debater e aprofundar tematicas voltadas as novas
diretrizes curriculares nos cursos de licenciaturas e bacharelados, como metodologias

inovadoras e avaliacdo, e, com isso, proporcionar uma maior permanéncia dos
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estudantes por meio do aprimoramento dos processos de ensino, de aprendizagem e
de avaliagdo. Nesse sentido, foram realizados os seguintes eventos:

- Ciclos de Dialogos - Os cinco Ciclos de Didlogos tiveram como foco melhorar a

qualidade da Formacao Inicial de Professores da Educac¢do Basica. Esses eventos foram
destinados aos cursos de Licenciatura da UFPE:

12 Ciclo: “Embates epistemoldgicos da DCN de Formagao para o Curso de Pedagogia:
questdes emblemdticas”® e “A politica publica de Formac¢do de Professores dos anos
iniciais: impactos das novas proposi¢cdes para o curso de pedagogia”®;

22 Ciclo: “O Lugar da Educacdo Infantil na Resolu¢do 02/2019 MEC/CNE”’ e "O lugar
da educacido de jovens e adultos na resolucdo n° 02/2019-CNE"S;

32 Ciclo: “Principios para docéncia presentes nas Resolucdes 02/2015 e 02/2019: o
que temos e o que queremos?”?;

42 Ciclo: “Os impactos da BNCC na Formacao Inicial e Continuada de Professores da
Educacdo Bésica”'?;

52 Ciclo: "Desafios das politicas curriculares de inclusdo na formacdo de
professores/as para a Educagdo Basica" e “Os caminhos da formacdo de professores/as

para Educacdo Basica a partir do contexto atual”!.

- Ciclos de Palestras - voltados ao fortalecimento e melhoria dos cursos na area de

ciéncia e Tecnologia. As palestras tiveram como objetivo a criacdo de novos cursos na
area de formacdo interdisciplinar bem como estimular que os cursos ja existentes
pudessem repensar as suas praticas, tornando-as mais interdisciplinares e atrativas,

compondo-se trés Ciclo de Palestras (I; II; 111)2.

5> Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=S-BxDrldGtl.

6 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=o0bd7nVxKHIU&t=10s.
7 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=_so5MZtCFyg&t=17s

8 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=F Eqfs7mE60&t=2546s
9 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=4qsCSOPV1LA&t=6084s
10 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=kAXkoi-nZEQ

11 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=EjQjo3tt00g&t=6630s

12 Disponivel em: Ciclo de Palestras I: https://www.youtube.com/watch?v=pLNJpUwiw9s; Ciclo de
Palestras Il https://www.youtube.com/watch?v=NLIOgl03-7s; Ciclo de Palestras 1]
https://www.youtube.com/watch?v=dLNHd1gB8bw.
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- Semindrio sobre a Politica de Formac3o de Professores/as para Educacdo Bdasica da

UFPE - foi realizado no dia (15/02/2021) e reuniu representantes de todos os cursos de
graduacdo da UFPE, nos turnos da manha e tarde. Foram tratados varios temas que
possibilitam uma maior compreensao do papel das licenciaturas na UFPE, bem como
seu fortalecimento na garantia de maior permanéncia dos estudantes nos cursos.
Tivemos o Painel “A Politica Curricular para os Cursos de Formacao de Professores/as da
UFPE: o que defendemos?”. A tarde, foram organizados grupos de trabalho para tratar
dos temas: Concepc¢dao de docéncia e constituicdo da profissionalidade: identidade,
trabalho e saberes docentes; Pratica como Componente Curricular, Estagio e articulacdo
da UFPE com os sistemas de ensino na formacao docente; relagao entre ensino, pesquisa
e extensdo na formacdo de professores/as; Inclusdo, diversidade e diferenca na
formacdo de professores/as; Modalidades da educacdo basica; Educacdo em espacos

ndo escolares na formacdo de professores/as.

Reformulag¢do da Resolugdo N2 06/2019 - CEPE/UFPE

A Prograd articulada com a Propg reformularam a Resolu¢do N2 06/2019 que
regulamenta o Grupo de Disciplinas de Formacdo Avancada, ficando a referida
Resolucdo revogada e entrando em vigor, a partir de 02 de agosto de 2021, a Resolucdo
18/2021 CEPE/UFPE. O propdsito foi de estabelecer maior integra¢do entre os niveis de
ensino de graduacdo e de pds-graduacao stricto sensu, permitindo aos estudantes a
opcao por receberem formacdo em maior grau de aprofundamento durante a
graduagdo, bem como incentivar estudantes egressos dos cursos de graduacdo a
prosseguirem sua formacdo em nivel de pds-graduacao stricto sensu.

Os Grupos de Disciplinas de Formagdo Avangada nos curriculos dos cursos de
graduacgdo constituem-se como um conjunto de uma ou mais disciplinas que integram a
estrutura curricular de um curso de mestrado ou de doutorado da UFPE, que recebem
matriculas de estudantes de graduacdo, permitindo-lhes integralizar: Carga Horaria
Eletiva Livre, Eletiva e Atividade Complementar nos curriculos dos Cursos de Graduacao.

Desta forma, os estudantes dos cursos de graduacdo poderdo solicitar o
aproveitamento/ reconhecimento de Carga Horaria Eletiva cursada em Disciplinas de
Formacdao Avancada, desde que estas estejam devidamente previstas no Projeto

Pedagdgico do seu Curso. A atualizacdo da Resolucdo permite uma melhor flexibilizacdo
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curricular, consequentemente impactando na diminuicdo da evasdo e repeténcia nos

cursos de graduacgao e contribuindo com a permanéncia dos estudantes.

Desenvolvimento de ag¢des, junto a DRI, que estimulam a oferta de
internacionaliza¢ao e as disciplinas internacionalizadas nos cursos de graduagao

A Prograd realizou no ano de 2021 diversas reunides com a Diretoria de Relagdes
Internacionais — DRI, buscando fortalecer as acGes voltadas para internacionalizacado e
as disciplinas internacionalizadas nos cursos de graduag¢ao. Destacamos reunido
realizada em 11 de marg¢o de 2021 entre a DRI, DDE e Consulado do Reino Unido para
estabelecer parcerias voltadas ao ensino e a pesquisa na graduacgao.

Em articulacdo com a DRI assinamos diversos projetos e programas de
internacionalizagdo para a realizagdo de um conjunto de atividades, tais como
mobilidade e intercambio de estudantes e docentes, educac¢do a distancia, programas
de cooperacdo entre instituicdes de ensino superior.

Foi criado um Férum de Coordenadores, tendo como pauta a mobilidade
nacional e internacional de estudantes e docentes nos cursos de graduagao da UFPE.
Essa pauta permitiu as coordenagdes dos cursos ampliar a discussdao sobre a
internacionalizacdo na graduagdo, bem como a trazer novas reflexdes e perspectivas
sobre a importancia dessas a¢des tendo como propdsito o combate a evasao e retengao

dos estudantes na graduacao.

Realizacdo do Férum com os coordenadores de curso e organizagdo de
orientagcdes para melhor organizacdao dos curriculos e das praticas nos cursos de
graduacao

Os Foruns de Coordenadores realizados no decorrer do ano de 2021 foram de
fundamental importancia para a articulacdo das discussdes relacionadas as novas
propostas de acompanhamento e organizacao dos curriculos de graduagdo, bem como
as discussdes sobre a construcdo de novas diretrizes internas que foram fundamentais
em atendimento ao contexto de pandemia.

Temas relacionados ao Diploma Digital: Mobilidade Nacional e Internacional,
Acessibilidade, Monitoria, Estagio, Bolsas de Assisténcia Estudantil, Saide mental dos

servidores e dos estudantes, Organizacdao dos curriculos e suas praticas formativas
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foram fundamentais para repensar a organizacdo dos cursos de graduacao e combater

a evasao e repeténcia no momento de pandemia pelo Covid- 19 em 2021.

Aprovacao de resolugdes e publicacao de editais que viabilizam a
permanéncia do estudante em combate a evasao e repeténcia

A partir das discussdes do Férum dos Coordenadores de curso de graduacgao e da
devolutiva dos cursos, foram levantadas os principais fatores que podem causar evasao
e retencao na UFPE. Esses fatores foram agrupados em trés tépicos:

Fatores genéricos externos a UFPE:

-Desemprego generalizado no contexto socioeconémico do Brasil;
-Crise em algumas profissGes na oferta de trabalho;

-Mercado de trabalho concorrido;

-Desvalorizagdo social do magistério, no caso das Licenciaturas

Fatores académicos, vinculados ao curso:

-Dificuldade de acompanhamento dos conteldos: o que gera a reprovacao,
repeténcia, a retencdo, a evasao e, por fim, a vaga ociosa;

-Falta de habilidades especificas prévias dos estudantes, principalmente para os
cursos que demandam tais habilidades;

-Insuficiente conhecimento de conceitos em disciplinas basilares: ex.
Matematica, Fisica

Fatores de carater pessoal do estudante:

-Fragilidade socioecon6mica;

-Problemas familiares: estruturais, financeiros, de saude;

-Falta de motivagao, vocacao, identificagdo com o Curso;

-Desconhecimento académico do curso e do mercado de trabalho; e

-Dificuldades em conciliar trabalho e estudos.

Com o levantamento dos dados, a UFPE possui subsidio para, junto as
coordenacbes de cursos, propor estratégias de combate a evasdo e a retencdo,
observando as especificidades de cada area do conhecimento. Nesse sentido, foram
propostas alteracdes em Resolucdes e a publicacdo de outras que trouxeram maior

possibilidade de permanéncia dos estudantes na instituicao.
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A UFPE avanca na politica de permanéncia dos estudantes nos cursos de
graduagao por meio da aprovagao e publicagao:

- da Resolugdo N2 8/2021 do CEPE- UFPE®3, que trata dos processos seletivos de
Reintegracao, Transferéncia Interna, Transferéncia Externa e Portador de Diploma;

-da Resolucdo N2 7/2021 do CEPE-UFPE, que revoga as resolucdes n212/2016
e n211/2015, ambas do CEPE e que disciplina sobre a Recusa Definitiva de Matricula.

A atualizacdo dessas resolucdes foi de extrema importancia no sentido de
facilitar a permanéncia do estudante, flexibilizando os critérios de participagdo dos
estudantes que perderam o vinculo com a instituicdo. Em conjunto, elas permitem, além
de movimentacgdo interna e preenchimento de vagas ociosas, o retorno de estudantes
egressos que desejavam reingressar na UFPE em outros cursos ou no mesmo curso para
finaliza-lo.

A Reintegracao é destinada aos alunos desvinculados da UFPE para que tenham
seus vinculos reativados para darem prosseguimento de seus estudos. Ou seja,
oportunizou o retorno do estudante que tinha sofrido recusa de matricula,
reintegrando-o para dar continuidade aos estudos e fechar o ciclo formativo. . A
Transferéncia externa e a entrada por Portador de Diploma possibilita o preenchimento
de vagas ociosas por egressos e outros estudantes que tenham interesse em estudar na
UFPE.

A Transferéncia Interna é voltada aos estudantes da UFPE que desejam a
mudanca de turno, de curso e/ou de campus. Os cursos sdo divididos em 4 areas Este
certame permite uma maior compatibilizacdo da vida académica com compromissos
profissionais, tendendo a aumentar a motivacdo para os estudos e maior possibilidade
de realizagao profissional futura, pois o estudante tem a possibilidade de escolher um
curso ao qual se identifica. Com esse mecanismo, foram remediadas situacbes de
abandono de curso por inadaptacao ou por desisténcia, passando o estudante a ter nova
oportunidade de continuar na instituicdo em um curso que possui um perfil mais
adequado a sua expectativa, por meio de concorréncia interna. Este certame permite

uma maior compatibilizacdo da vida académica com compromissos profissionais,

13 Disponivel em: https://www.ufpe.br/formas-de-ingresso/transferencia
14 Disponivel em: https://www.ufpe.br/vida-academica
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tendendo a aumentar a motivacao para os estudos e maior possibilidade de realizacdo
profissional futura, pois o estudante tem a possibilidade de escolher um curso ao qual
se identifica.

Durante o ano civil 2021 foram realizados cinco editais com base na Resolugao
08/2021 — CEPE:

- Edital de Transferéncia Interna e Reintegracao - 2020.2 que teve como
resultado o preenchimento de 507 vagas;

- Edital de Transferéncia externa e Portador de diploma - 2021.1 que possibilitou
o preenchimento de 437 vagas, com Ingresso por Portador de Diploma e Transferéncia
externa em 2021.1.

- Editais de Transferéncia Interna de Turno, Transferéncia Interna de Curso e
Reintegracdo - 2021.2, publicados em dezembro de 2021, que possibilitaram o
preenchimento de 409 vagas, a partir de 31/01/2022. Do total de vagas preenchidas,
1.353 eram ociosas e 518 significaram modificacdo de turno ou curso pelos estudantes
0 que representa uma ag¢ao importante de combate a evasao.

Outros normativos que vao impactar no combate a evasdo e repeténcia estao
com a reformulagdo ou criagdo em andamento: reformulagédo da Resolugdo N2 06/2014
gue regulamenta o regime especial de exercicios domiciliares; reformulacdo da
Resolucdo N2 03/2008 que altera dispositivos do Regimento Geral, referentes aos:

- prazos e normas para cancelamento de disciplinas, trancamento de semestre e
estabelece regras complementares de matricula;

- criacdo da Resolu¢do sobre Monitoria;

- criacdo da Resolucdo de Trabalho de Conclusdo de Curso;

- criacdo da Resoluc¢ao dos Estudos Planejados da UFPE.

Fortalecimento das ag¢des de Estagio como forma de viabilizar a permanéncia
dos estudantes e a conclusdo dos cursos de graduagdo

Esse tempo pandémico trouxe muitos desafios para todas as areas de estdgio da
UFPE, pois muitos campos foram fechados e outros reduziram de forma importante a
guantidade de vagas. Nesse desafio, as reunides com os cursos buscaram acompanhar

e monitorar as vagas e apresentar outras formas de viver o estagio, sem perdermos a
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gualidade da formacdo. As reunides atenderam aos cursos e secretarias de educagdo e
salide, com uma participacao importante de coordenadores de cursos e de estdgio.

Foi promovida a orientacdo aos Cursos, aos estudantes, as concedentes e aos
docentes através de celular pessoal, por meio eletrénico (e-mail e whatsapp) e
presencialmente, quando do retorno presencial. Ainda, a orientacdo ao publico
(docentes, coordenadores de curso e de estagio, concedentes, estudantes) através de

meio eletronico (e-mail e whatsapp) e presencialmente, quando do retorno presencial.

Reunides com diversas instancias para fortalecimento das acdes desenvolvidas
pelos cursos da UFPE

Durante o ano de 2021, foram realizadas diversas reunides e articulacdes no
sentido de dar apoio as coordenacdes de curso e coordenacdes de estagio, através de
articulagbes e aproximacOes entre as coordenacgdes de curso e de estagio com as
concedentes de estagio, objetivando aperfeicoar os processos de estagio e adapta-los
ao contexto pandémico.

Ao todo foram realizadas 28 reunides envolvendo: Secretarias Municipais de
Saude (Recife, Vitoria de Santo Antdo, Caruaru), Secretaria Estadual de Saulde,
Coordenacdo das Licenciaturas do Centro de Educacdo, Hospital das Clinicas, SPA —
Clinica de Psicologia, Comissao de Fortalecimento da Integrag¢ao Ensino Servico da Saude
(COFIES), Cursos da area de saude, Secretaria de Educacdo do Recife, Curso da area das
licenciaturas, Curso de Turismo, Curso de Gestdo da Informacdo, dentre outros.

Com objetivo de fortalecer os cursos de graduacao na area da salde, realizamos
reunioes com a COFIES. Nesse sentido, foram realizadas trés reunides com
representantes de todos os cursos de saude da UFPE em que foram encaminhadas as
acoes para estabelecimento de convénios, ampliacdo dos estagios, funcionamento dos
estdgios em tempos de pandemia.

Além disso, foram realizadas reunides especificas com as secretarias de saude,
em que as mesmas trouxeram possibilidades, demandas e dificuldades. Essa acao
aproxima a UFPE da sociedade, fortalece a interprofissionalidade, ajuda no
conhecimento das demandas dos servicos na area de saude e ajuda a UFPE no

monitoramento das dificuldades dos cursos da area de saude.
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Programas académicos como estratégias que estimulam a permanéncia dos
estudantes na UFPE: Monitoria, PIBID, Residéncia pedagdgica e Programa de

Educagao Tutorial (PET)

A Universidade possui quatro programas académicos que contribuem
efetivamente para a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem e,
consequentemente, viabilizam maior permanéncia dos estudantes nos cursos de
graduagdo, combatendo a evasdo e repeténcia.

O Programa de Monitoria consiste em atividades de ensino desenvolvidas pelo

discente-monitor, com caracteristica de ensino-aprendizagem, sob a orientacdo direta
do docente responsavel pelo componente curricular. O Programa objetiva contribuir
para a melhoria do desempenho académico nos cursos de Graduacao e para o processo
de formacao do discente, possibilitando o aprofundamento tedrico e o desenvolvimento
de habilidades de cardter pedagdgico.

No ano de 2021, compreendido entre os semestres 2020.1, 2020.2 e 2021.1 até
dezembro de 2021 (Resolugdo 23/2021 do Cepe), 2.646 monitores foram contemplados
com bolsas de monitoria, nos trés campi. Nos mesmos semestres informados acima, os
trés campi foram contemplados com 5.617 monitores voluntarios. A UFPE teve em 2021
um total de 16.904 monitores (bolsistas e voluntarios), conforme descrito a seguir por

Campus ou modalidade de ensino.

Tabela 1 — Quantitativos de monitores bolsistas e voluntarios

Campus Monitores bolsistas Monitores voluntarios

Cursos presenciais

Campus Recife 9123 4450
Campus Académico do 689 538
Agreste
Campus Académico de 1445 629
Vitoria
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Cursos na modalidade a distancia

Cursos de Educagao a 30 0
distancia
TOTAL 11.287 5.617

Fonte: Prograd/UFPE

Durante o ano de 2021, tivemos como prioridade organizar os processos para
regulamentacdo do Programa de Monitoria na UFPE por meio de Resolugdo. Para isso,
inicialmente, a minuta da resolu¢do do programa de monitoria foi elaborada e apreciada
inicialmente pelos coordenadores de monitoria. Em seguida, foi realizada uma avaliagdo
do Programa e suas praticas (via questionario online) envolvendo coordenadores de
monitoria, docentes orientadores, monitores e discentes de disciplinas que tém
monitor. Os resultados obtidos no levantamento realizado serdo considerados na
reelaboracdo da resolugdo que regulamentara o Programa, a ser aprovada em 2022. Os
resultados da pesquisa estao apresentados na ultima secdo deste relatério. Da mesma
forma, estdo sendo analisadas as funcionalidades do médulo monitoria do sistema SigA,
visando as adequacdes necessarias a sua implantacdo em toda UFPE até o final de 2022.
Portanto, a resolugdao de monitoria deve considerar os aspectos apontados pela
comunidade nas suas diretrizes.

O Programa de Educacdo Tutorial (PET) é um programa do Ministério da

Educacdao desenvolvido por grupos de estudantes, com tutoria de um docente,
organizados a partir de formacGes em nivel de graduacao nas Instituicdes de Ensino
Superior do Pais orientados pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo e da educacdo tutorial.

Os grupos do PET na UFPE foram criados a partir de respostas aos editais
oriundos do MEC. Seis deles sdo grupos de cursos especificos (Quimica, Geografia,
Ciéncias Sociais, Economia, Informatica e Letras). Os outros seis grupos, chamados de
PET Conexodes, sdo compostos por estudantes de varios cursos, obedecendo critérios
especificos dos editais de origem, sao eles: grupo Seguranca alimentar, educacao, salde

e meio ambiente (do CAV) envolve exclusivamente estudantes de graduacdo de
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comunidades do campo ou quilombolas; trés grupos para discentes provenientes de
comunidades populares urbanas/ ex-alunos de escola publica (Mentor Aprendiz; Gestdo
Politica Pedagdgica: Didlogo entre a Universidade e Comunidades Populares; Encontros
Sociais: praticando didlogos, construindo relagdes); grupo de caracteristica
interdisciplinar, o PET Parasitologia, no campus Recife e o PET Infoinclusdo, no lote que
destinou grupos para campus fora da Sede da UFPE como estimulo a interiorizagao do
ensino superior.

O processo de acompanhamento e avaliagao dentro da IES tem sido realizado
pelo Comité Local de Acompanhamento e Avaliacdo-CLAA, a partir da sistematizacdo do
trabalho, embasado numa relagdo dialdgica entre todos os grupos e a gestdo. Os tutores
contribuem com avaliagdes criticas sobre os relatdrios e planejamentos de atividades ao
tempo em que vivenciam uma troca de conhecimentos e praticas, com a multiplicidade
de a¢les que cada grupo desenvolve. Os momentos de discussdo tém servido também
para o estabelecimento de critérios e acordos que atingem vdrios processos de trabalho,
como por exemplo, o uso do custeio, recursos disponibilizados pelo MEC para cada
grupo a fim de subsidiar despesas com as atividades dos grupos.

O relatdrio institucional consolidado das a¢des referentes ao ano de 2020 foi
submetido ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e foi aprovado. O
relatdrio das a¢bes de 2021 serd construido e submetido ao CEPE até abril de 2022,
conforme calenddrio proposto pelo MEC que considera o atraso na liberacdo de recursos
de custeio e o adiamento de atividades devido a pandemia do COVID 19. O quadro a
seguir demonstra os valores investidos com bolsas de acordo com cada grupo PET no

periodo 2020-2021.

Quadro 15 — Investimentos com bolsas por grupo PET

Grupo 2020 2021

Pet Conexdes Seguranga Alimentar 83.600,00 82.800,00

Pet Conexdes Gestdao Politica Pedagdgica: Dialogo entre 77.600,00 82.800,00

Universidades e Comunidades Populares

Pet Conexdes Encontros Sociais: Praticando Dialogo, 84.000,00 84.000,00

Construindo Relagoes
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Pet Conexodes Infoinclusdao: Demanda D Cultura e Direito de 82.000,00

Todos

Pet Conexdes Parasitologia

Pet Conexdes Mentor Aprendiz
Pet Geografia

Pet Economia

Pet Ciéncias Sociais

Pet Quimica

Pet Letras

Pet Informatica

TOTAL

83.200,00
79.600,00
85.200,00
81.600,00
82.800,00
83.200,00
84.800,00

72.800,00

82.800,00

83.200,00
64.000,00
84.000,00
80.800,00
84.000,00
82.400,00
84.000,00

72.400,00

980.400,00 967.200,00

Fonte: dados SIGPET/MEC

A Universidade Federal de Pernambuco — UFPE, na data de 27 de julho de 2020,

em consonancia com o Edital n2 PIBID/CAPES n° 02 /2020 e a Portaria CAPES Ne.

259/2019, por meio da Pro-Reitoria de Graduagdo — PROGRAD tornaram publico o Edital

de Selec¢do de discentes n2 06/2020 PIBID/UFPE.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdao a Docéncia — Pibid ofertou para

16 cursos/campus, incluindo bolsistas e voluntarios inclui, cada curso com 16 bolsistas

e 04 voluntarios, com anuéncia de 18 meses. Os cursos foram:

Quadro 16 — Bolsas Pibid

Campus

Curso

Recife

Biologia, Educacao Fisica, Expressao
Gréfica, Filosofia, Fisica, Geografia,
Histoéria, Letras Espanhol, Letras
Portugués, Matematica, Pedagogia-

Alfabetizacdo, Quimica.

Caruaru

Fisica, Matematica, Pedagogia-

Alfabetizacdo, Quimica.

Fonte: PROGRAD/UFPE
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O Programa PIBID/UFPE tem parceria com Escolas da Secretaria de Educacgdo do
Estado e da Rede Municipal de Pernambuco. O Programa abrange 07 municipios:
Bezerros, Camaragibe, Caruaru, Gravata, Jaboatdo dos Guararapes, Olinda e Recife. No
total sdo 33 Escolas: 08 municipais; 25 estaduais (sendo, 10 EREM e 02 Escolas Técnicas);
01 Federal (Colégio de Aplicacao).

Cada discente de iniciagdo a docéncia (estudante bolsista) recebe uma bolsa
mensal de RS 400,00 (quatrocentos reais) por um periodo de 18 meses. O resultado final
das inscricbes  homologadas foi divulgado no site da Prograd

https://www.ufpe.br/proacad/pibid.

O Edital n2 07/2020 foi lancado em 27 de julho de 2020, objetivando a sele¢do
de Professores Supervisores para o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia — Pibid. As vagas foram distribuidas nos 16 cursos/campus citados acima, cada
um com 02 (dois) supervisores e Pedagogia- Alfabetizacdo/ Recife com 03 supervisores.
No total, sdo 33 supervisores.

As inscricdes foram homologadas e divulgadas na pdagina do Pibid UFPE
https://www.ufpe.br/proacad/pibid. Cada supervisor recebe uma bolsa mensal de
R$765,00 (setecentos e sessenta e cinco reais) por um periodo de 18 meses.

O Programa PIBID da UFPE iniciou com 22 Coordenadores de area, sendo 19
bolsistas e 03 voluntarios; 33 Supervisores, sendo todos bolsistas e 330 discentes, sendo
264 bolsistas e 66 voluntarios, totalizando 385 pessoas envolvidas, totalizando 316
bolsistas e 69 voluntarios. Atualmente mantiveram-se o quantitativo de todas as
modalidades de bolsistas e de Coordenadores de area voluntarios, mas o quantitativo
de discentes voluntarios, diminuiu para 51 estudantes, sendo a reducdo de 18
estudantes o que representa em torno de 26% de evasao.

A Universidade Federal de Pernambuco — UFPE, em consonancia com o Edital da

Capes n? 01/2020 do Programa Residéncia Pedagdgica e Portaria CAPES no 259/2019,

por meio da Pré-Reitoria de Graduagdo — PROGRAD, torna publica aos interessados (as)
a selecdo de estudantes por meio do Edital n2 08/2020, de 27 de julho de 2020, parao
Projeto Institucional do Programa Residéncia Pedagdgica da UFPE, com a oferta de 288
vagas para residentes bolsistas e 72 residentes voluntarios, distribuidos nos

Campus/cursos no Quadro n2 17, a seguir.
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Quadro 17 — Bolsistas e voluntarios do Programa Residéncia Pedagdgica da UFPE

Campus Cursos

Recife Fisica, Letras Portugués, Matematica,
Quimica, Pedagoga-Alfabetizacdo,
Expressao grafica, Filosofia, Geografia,
Letras Espanhol, Letras Inglés, Educagao

Fisica

Caruaru Fisica, Matematica, Quimica.

Fonte: PROGRAD/UFPE

O Programa de Residéncia Pedagodgica/UFPE tem parceria com Escolas da
Secretaria de Educacao do Estado e Escola das da Rede Municipal de Pernambuco. O
Programa abrange 06 municipios: Recife; Caruaru; Camaragibe; Paulista, Gravatd e
Bezerros. No total sdo 28 escolas: 07 Municipais; 18 Estaduais (sendo 12 EREM e 02
Escolas Técnicas); 03 Federais (Colégio de Aplicacao, IFPE Recife, IFPE Caruaru).

Cada residente (estudante bolsista) recebe uma bolsa mensal de RS$S400,00
(quatrocentos reais) por um periodo de 18 meses a ser iniciado. A publicacdo do
resultado final da selecdo foi divulgada pelo site da Prograd no endereco

eletrénico_https://www.ufpe.br/proacad/residencia-pedagogica.

Em 27 de julho de 2020, a Universidade Federal de Pernambuco — UFPE, em
consonancia com o Edital da Capes n? 01/2020 do Programa Residéncia Pedagdgica e
Portaria CAPES no 259/2019, por meio da Pro-Reitoria de Graduagdo — PROGRAD, torna
publica aos interessados (as) a inscricdo para o processo seletivo de Professores da
Educacdo Basica para atuar como preceptores no Programa Institucional da Residéncia
Pedagodgica da UFPE. Conforme Edital n2 09/2020, o projeto institucional do Programa
Residéncia Pedagdgica da UFPE/2020 possui 36 vagas para preceptores para atuarem
nos cursos Campus/Cursos citados no Quadro n? 17, na pagina anterior.

As inscricdes homologadas divulgadas na pagina do Residéncia Pedagoégica-UFPE
no enderego: https://www.ufpe.br/proacad/residencia-pedagogica. Cada preceptor
recebe uma bolsa mensal de R$765,00 (setecentos e sessenta e cinco reais) por um
periodo de 18 meses.

Inicialmente, o Programa de Residéncia Pedagdgica envolveu: 22 docentes

orientadores, sendo 12 bolsistas e 10 voluntarios; 36 preceptores, todos bolsistas; 337
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discentes, sendo 288 bolsistas e 49 voluntarios. No total sdo 395 pessoas envolvidas,
com 336 bolsistas e 59 voluntarios.

Atualmente, o Programa de Residéncia Pedagégica passou por algumas
mudancas de quadro devido a conclusado de curso por residentes e atua com:

Quadro 18 — Quadro do Programa de Residéncia Pedagdgica

Pessoal Bolsista Voluntario
Docentes orientadores 12 10
Preceptores 35 1
Discentes 274 36
Total 321 47

Fonte: PROGRAD/UFPE

Recursos empregados pela UFPE para atendimento aos objetivos estratégicos
02e03

Em relagdo ao objetivo estratégico 02, “EXPANDIR E CONSOLIDAR CURSOS DE
GRADUACAO E POS-GRADUACAO E DA EDUCACAO BASICA”, algumas acdes foram
desenvolvidas com dispéndio orcamentario em 2021, sendo listadas a seguir:

Na viabilizacdo das comissbes de heteroidentificacio e de portadores de

deficiéncia para o sistema de cotas via SISU, foi investido RS 127.968,12 (cento e vinte e

sete mil, novecentos e sessenta e oito reais e doze centavos), utilizando-se de recursos
tecnolégicos para recebimento de documentacgao e avaliagdo de forma remota;

Na realizacao dos vestibulares de Musica, Danca e Letras-libras, que envolve

especificidades da area, foi investido RS 15.541,77 (quinze mil, quinhentos e quarenta e
um reais e setenta e sete centavos);

Em relacdo ao objetivo estratégico 03, “REDUZIR A EVASAO E RETENCAO NOS
CURSOS DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO”, algumas acdes foram desenvolvidas com
dispéndio orcamentario em 2021, sendo listadas a seguir:

Numa perspectiva ainda mais inovadora no ensino de graduag¢do, com o objetivo

de montagem de salas de aula fisicas onde seja possivel o desenvolvimento de

atividades presenciais com a transmissado simultdnea dessas atividades, mantendo-se as

condicGes sanitarias e de distanciamento em uma perspectiva de ensino presencial e

remoto, foram adquiridos 79 kits, representando um investimento da ordem de
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R$364.535,80 (trezentos sessenta e quatro mil, quinhentos trinta e cinco reais e oitenta
centavos). Destaca-se que a graduagdo da UFPE ja possui resolugdes que regulam a
realizacdo do processo de ensino por meio presencial e remoto de atividades (Resolugdo
23/2020, Resolucgdo 28/2021, ambas do Cepe, e Manuais produzidos pela Prograd). Os
kits serdo utilizados pelos cursos no inicio do semestre letivo de 2021.2, em
fevereiro/2022.

O navio Laboratério de Ensino Flutuante Ciéncias do Mar IV (CM-IV) hoje faz
parte do patrimoénio da UFPE e teve origem a partir de um projeto interministerial -
coordenado pelo Ministério da Educacdo e pela Marinha do Brasil (Min. da Defesa) -
destinado a realiza¢do de atividades de ensino, pesquisa e extensdo dos cursos da area
de ciéncias do mar no pais. O CM-IV (UFPE) se apresenta como estratégico para a
consolidacdo do graduacdo do Departamento de Oceanografia da UFPE, e dos demais
cursos de areas afins da UFPE e de outras 10 IFES da Regido Nordeste. A gestdo,

operacdo e manutencdo do navio Laboratério de Ensino Flutuante Ciéncias do Mar IV

(CM-1V), incluindo os custos da tripulacdo envolveu um montante de RS 2.535.486,47

(dois milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e oitenta e seis reais e
quarenta e sete centavos).

Devido a reducdo de viagens pela pandemia, foram investidos o valor de RS
5.302,52 (cinco mil, trezentos e dois reais e cinquenta e dois centavos) no auxilio a

participacdo de alunos em eventos internacionais.

Foi investido o montante de RS 30.880,00 (trinta mil, oitocentos e oitenta reais)

no pagamento de seguro de vida para alunos em estagio obrigatério em 2021.

A execucdo do Edital N2 02/2020 da Prograd/UFPE para apoio a melhoria dos

laboratério de ensino de graduacado e do Colégio de Aplicacdo por meio da aquisicdo de

material permanente, resultou em um investimento de R$1.000.000,00 (um milh3o de

reais). Nesse edital foram contemplados 20 projetos na faixa A, de até 20 mil reais, e 12
projetos na faixa B, de até 50 mil reais. Mais de 87% dos recursos foram executados até
o final de 2021, restando um pequeno percentual a ser finalizado em 2022.

A execucdo do Edital N2 12/2020 para Projetos de Ensino de Graduacdo,

Coordenacdo de Areas e NIATES contemplou 73 (setenta e trés) projetos de ensino com

o investimento de RS 328.500,00 (trezentos e vinte e oito mil e quinhentos reais) para
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aquisicdo de material de consumo. Esse Edital, lancado em 2020) teve a sua execugdo

finalizada em 2021. Os projetos encontram-se na fase de relatoria.

A execucdo do Edital N2 14/2020 referente a publicacdo e livros digitais, em

parceria com a Editora da UFPE, contribuiram para o combate a evasdo e repeténcia na
qgualidade do ensino e dos processos dos cursos de graduacgao e verificou-se uma taxa
de adesdo da comunidade muito positiva com a selegdao de 35 projetos de livros digitais,
com um financiamento de RS 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) ao final do ano
de 2020, que teve sua execugao em 2021. Tem-se como data para langamento o inicio
do periodo letivo de 2021.2, em fevereiro/2022.

No suporte pedagdgico as disciplinas que possuem atividades praticas e que
contam com estudantes como monitores nos semestres letivos 2020.1, 2020.2 e
2021.1, foram investidos RS 3.475.863,00 (trés milh&es, quatrocentos e setenta e cinco

mil, oitocentos e sessenta e trés reais) em 9.123 bolsas de monitoria no Recife; RS

550.545,00 (quinhentos e cinquenta mil, quinhentos e quarenta e cinco reais) em 1.445

bolsas de monitoria_no Centro Académico de Vitdria; RS 11.430,00 (onze mil

quatrocentos e trinta reais) em 30 bolsas de monitoria para a EaD; e RS 262.509,00

(duzentos e sessenta e dois mil, quinhentos e nove reais) em 689 bolsas de monitoria

no Centro Académico do Agreste, sendo este ultimo montante pago com recursos

préprios pelo centro.

Foi dado apoio financeiro as aulas de campo com pagamento de auxilio pernoite

para estudantes, quando necessario dormir nos locais de destino das aulas praticas

conforme previsto nos PPCs e na demanda de solicitagdo a DDE, bem como a
contratacdo de empresas terceirizadas para locacdes de 6nibus, micro-6nibus e vans
para deslocamento dos alunos e professores para os locais de aulas praticas. Nesse
sentido, em 2021, foram pagos auxilios a 113 alunos para a realizacdo de 07 aulas de
campos, no total de RS 15.959,46 (quinze mil novecentos e cinquenta e nove reais e
quarenta e seis centavos), bem como o montante de R$102.097,31 (cento e dois mil
noventa e sete reais e trinta e um centavos) em prestacdo de servigos de transporte
para as referidas excursoes e para viagens da UFPE.

Além desses recursos do orcamento da UFPE, a graduacdo ainda teve projetos
financiados por 6rgdos externos (MEC, CAPES), tais como os recursos do PET, do PIBID e

da Residéncia Pedagdgica, apresentados anteriormente.
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3.2.1.3 Desafios que impactam no atendimento aos objetivos estratégicos 02 e 03 do
PDI

Quanto ao objetivo estratégico 02, “EXPANDIR E CONSOLIDAR CURSOS DE
GRADUACAO E POS-GRADUACAO E DA EDUCACAO BASICA”, a n3o presencialidade
dificultou a realizacdo da EXPO presencial com a participacdo de maior nimero de
pessoas, sobretudo das escolas que vinham visitar as dependéncias dos cursos e seus
laboratérios em anos anteriores a pandemia. Apesar disso, a Expo foi realizada em duas
edicGes e tivemos grande nimero de acesso a programacao virtual.

A pandemia desencadeou a reestruturacdo do semestre letivo para viabilizar
tanto a oferta de ensino remoto por meio de tecnologias como um menor nimero de
semanas no semestre letivo a fim de reduzir a disparidade entre calendario académico
e ano civil. Desta forma, foram reduzidos os intervalos de realizacdo dos processos
seletivos de ingresso o que exigiu muito da equipe que precisou atuar em mais de uma
agdo ao mesmo tempo.

Além disso, foi necessario desenvolver processos seletivos de ingresso de forma
remota o0 que exigiu uma adequacdo do funcionamento das comissdes de
heteroidentificacao, de pessoas com deficiéncia e de renda, vindo estas a funcionar de
forma remota. Da mesma forma, a entrega de documentos e matricula desses
estudantes ingressantes foi realizada exclusivamente de forma remota. Para isso, foi
desenvolvido um sistema a fim de recepcionar os documentos, organizar e permitir a
validacdo por parte da equipe organizadora. Essa nova estruturacdo dos processos
trouxe avanco ao funcionamento dos processos seletivos, mas gerou varias dificuldades
operacionais que foram sendo sanadas a cada etapa vivenciada.

Quanto ao objetivo estratégico 03. REDUZIR A EVASAO E RETENCAO NOS
CURSOS DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO, tivemos no ano de 2021 o desafio do
retorno as atividades académicas presenciais e da atualizacdo progressiva do calendario
académico ao ano civil e, nesse contexto, a UFPE empreendeu esfor¢os para que os
estudantes permanecessem com seus vinculos ativos e participassem ativamente dos
processos de aprendizagem propostos de forma remota e, em alguns momentos,

presenciais.
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Ainda, destacamos que o contexto de pandemia, que resultou na realizacdo de
aulas remotas de forma sincrona e assincrona, inviabilizou importantes atividades como
as aulas de campo, disciplinas praticas e praticas profissionais de forma ampla. Isso
também exigiu a revisdo curricular e o estudo das possibilidades de oferta dos
componentes presenciais, adequando-os a virtualidade. Apesar disso, as atividades
presenciais de alguns componentes curriculares puderam ser realizadas com algumas
restricdes pela observacdo das questdes de biosseguranca.

Outro desafio refere-se a necessidade de apresentar aos docentes, em um curto
espaco de tempo, novas formas de organizar suas praticas pedagédgicas e de dominar
alguns conhecimentos tecnolégicos na organiza¢do das aulas o que impactou para o
alcance de melhores resultados relacionados a evasdo e retencdo. Muitos estudantes
tinham dificuldades de aprendizagem no ambiente remoto, fruto da situacdo e
pandemia, e necessitaram de acompanhamento especifico e adequag¢dao de alguns

elementos regulatérios a fim de possibilitar maior permanéncia e menor evasao.

DA PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO - PROPG

A PROPG tem por finalidade o planejamento, a gestdo, a supervisdo e a
avaliacao das politicas de pds-graduacao, garantindo a qualidade do ensino de forma
articulada com a graduacdo, a pesquisa e a extensao.

Com relacdo as agdes correspondentes aos objetivos estratégicos do PDI da
UFPE, apresenta-se a seguir um quadro com as indicacdes quanto as suas
potencialidades, fragilidades e estratégias de melhoria, mediante as atividades e
contextos vivenciados no ano de 2021.

Quadro 19 - Relagao das ag¢des do PDI quanto as suas potencialidades, fragilidades e

estratégias de melhoria

ESTRATEGIA DE
ACAO POTENCIALIDADE FRAGILIDADE MELHORIA
Investir na AcOes definidas de | Mudancas Garantir que os
qualidade da Pés- | forma conjunta tempestivas da PPGs sejam
Graduacdo, com a comunidade | CAPES, corte de acompanhados em
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diminuir a
endogenia e

reduzir assimetrias

académica,
prioridade para
cursos dos Centros
avangados do

interior e apoio

recursos para a
pesquisa e falta
de avaliacdo de

PPGs

termos de
estrutura
académica e
publicagdao de

Editais internos de

aos PPGs com apoio
recursos limitados.
Executar agdes de | Redugao do Mudangas na Publicagao de

indugao
estratégica para

expansao dos

numero de PPGs

comnotas3e4

CAPES, corte nos
recursos e falta

de avaliagao

editais de apoio,
internacionalizacdo

e implementagao

Programas de Pds- qguadrienal da auto avaliacdo.
Graduacgao
Estimular Reunides in loco Fluxo moroso dos | Publicacdo de

elaboragdo de
projetos de cursos
de pés graduacao
nos campi do

interior

para ajudar na
elaboracdo de
cursos de
especializagao
(lato sensu),
acompanhamento
da elaboracdo de
projetos APCN
(stricto sensu) e
apoio aos cursos
de residéncia (lato

sensu).

processos por
excesso de
burocracia,
Mudancgas na
CAPES, corte nos
recursos e falta
de avaliacdo

guadrienal.

editais de apoio,
internacionalizacdo
e implementagao

da auto avaliagao.

Criar novos cursos

Reunides in loco
para ajudar na
elaboracao de
projetos de cursos

de especializacao

Fluxo moroso dos
processos por
excesso de
burocracia,

Mudancgas na

publicacdao de
editais de apoio,
internacionalizacao
e implementacao

da auto avaliagao.
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(lato sensu),
acompanhamento
da elaboracdo de
projetos APCN
(stricto sensu) e
apoio aos cursos
de residéncia (lato

sensu)

CAPES, corte nos
recursos e falta
de avaliacao

qguadrienal

Elaborar politicas
institucionais de

internacionalizagao

Interagdao com a
Diretoria de
Relagdes
Internacionais
(DRI) na
elaboracdo de
Editais, projetos e
processo de
selecdo. Publicagao
de resolug¢des para
estimular a
presenca de
estudantes e
discentes e
docentes
estrangeiros nos
PPGs e cursos de

especializacao

Fluxo moroso dos
processos por
excesso de
burocracia, corte
NoSs recursos e
falta de uma
politica de apoio

da CAPES

Publicacao de
editais de
professor visitante
estrangeiro,
acompanhamento
da
internacionalizagao
de cursos e
implementacdao da

auto avaliagao.

Elaborar projetos
de pesquisa
Institucionais com
a tematica

Sustentabilidade

Ac¢des transversais
na estrutura
académica dos

PPGs

Adesao dos PPGs
as acbes com a
tematica

sustentabilidade.

Promover mais
encontros e
seminarios
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politica de
contratacdo de

professor visitante

presenca de
pesquisadores e a

internacionalizagao

e burocracia de

contratacao

Criar cursos de Publicagao da Falta de Promocao dos
pos-graduagcdao em | resolucao que direcionamento cursos

EAD (dependendo | trata de cursos EaD | da CAPES e da

da regulamentagdo | e cursos Secretaria

da portaria presenciais em Nacional de

publicada em formato hibrido Educacao

dezembro/ 2018)

Aperfeicoar a Aumentar a Corte de recursos | Aumentar o]

numero de vagas e
langar editais de

forma continua.

DA PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVAGCAO - PROPESQI

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo (PROPESQI) tem por finalidade planejar

e articular as politicas de ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&l), apoiando a formacao

de recursos humanos de alto nivel, a pesquisa, a producao cientifica e tecnolégica, a

transferéncia de tecnologia, e a promo¢ao da inovag¢ao e do empreendedorismo na

UFPE.

Art. 2 A Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagao tem a seguinte estrutura:

| - Gabinete da Pro-Reitoria;

a) Coordenacdo Administrativa e Financeira;

b) Coordenacdo de Parcerias;

c) Comités de ética em Pesquisa;

Il - Diretoria de Pesquisa;

a) Secretaria;

b) Coordenacdo de Iniciacdo Cientifica; 1. Setor de Apoio a Iniciacdo Cientifica

c) Coordenacdo de Projetos e Avaliacdo de Pesquisa;
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d) Coordenacdo do Nucleo de Apoio ao Pesquisador;
Il - Diretoria de Inovagdo e Empreendedorismo.

a) Secretaria

b) Coordenacdo de Propriedade Intelectual;

c) Coordenacdo de Empreendedorismo e Incubacao;

d) Coordenacdo de Transferéncia de Tecnologia.

No dambito do PDI a PROPESQI desenvolveu as seguintes acoes:
-Agao: Promover o Programa Institucional de Iniciagao Cientifica

Tem o potencial de fortalecer a formagao de nossos estudantes de graduacgao
através da pesquisa, além de prepara-los de forma mais qualificada para a pods
graduacdo. Desta forma este programa tem um importante impacto de longo prazo

na pesquisa e pds graduacdo da UFPE.

-Acdo: Promover encontros tematicos de aproximacgao universidade-empresa
para pesquisa, desenvolvimento e inovacao

Esta acdao tem relevancia para aproximar a UFPE do setor produtivo,
promovendo impacto social de nossas pesquisas. Além disso tem a funcdo de atrair

recursos para nossa universidade.

-Acdo: Promover parcerias estratégicas entre Universidade e empresas
Esta acdo tem relevancia para aproximar a UFPE do setor produtivo,
promovendo impacto social de nossas pesquisas. Além disso tem a funcdo de atrair

recursos para nossa universidade.

-Acdo: Apoiar a criacdo do parque cientifico e tecnoldgico da UFPE

O parque tecnoldgico é uma estrutura prevista na lei de inovacdo (Leis

10.973/2004, 13.243/2016, Decreto 9.283/2018). O Programa de Incubacdo e
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Formacdo de Startups do Polo Tecnoldgico e Criativo (Polo TeC) da UFPE esta em
andamento desde agosto de 2020. Ao longo desse periodo, as oficinas de formacao,
as rodadas de mentoria e as assessorias prestadas pelas Empresas Juniores da UFPE
selecionadas em edital foram ofertadas de modo virtual e o programa avan ou sem
muitas dificuldades. Uma das fragilidades é a demanda pelo uso de espaco fisico de

modo presencial por parte das startups, visando o desenvolvimento de seus produtos.

-Acdo: Implantar a vitrine tecnoldgica da UFPE de exposicdo das propriedades
intelectuais
Tem o potencial de dar visibilidade para o publico externo da propriedade

intelectual protegida da UFPE. O objetivo é promover a transferéncia de tecnologia.

-Acdo: Aumentar o N2 de patentes, registro de softwares, registro de marcas e
registro de desenho industrial depositadas na UFPE

Aumento da competitividade da UFPE na inovacdo e rankings nacionais.

-Acdo: Fomentar acoes de formacdo na drea de inovacao e

empreendedorismo

-Acdo: Fomentar as publicacGes em periddicos internacionais da producdo

cientifica e tecnoldgica

Potencialidades: A Propesqi langou edital especifico para apoio aos
pesquisadores que produziram publicacdes em periddicos Qualis A utilizando
recursos do tesouro. Essas agdes sdo previstas para os proximos anos e tem potencial
para incentivar as publicacdes em periddicos internacionais de alto impacto e o
aumento da producdo cientifica como um todo.

Fragilidades: A diminuicao do orgcamento da UFPE imposta pelo governo na

LOA para 2021 pode comprometer a continuidade e expansdo do programa.
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Estratégia de melhoria: A busca por recursos externos pode auxiliar o

financiamento do Programa.

-Acado: Lancar editais internos para pesquisa

Potencialidades: A Propesqi langou editais internos para apoio ao
desenvolvimento de pesquisa utilizando recursos do tesouro, além de divulgar e
auxiliar os pesquisadores na submissdao de projetos de pesquisa aos 6érgaos de
fomento. Essas acOes sdo previstas para os proximos anos e tem potencial para
fomentar pesquisas com diferentes necessidades financeiras. Também foi langado um
edital para apoio a laboratdrios de pesquisa multiusudrios que servem de
infraestrutura de apoio a varios pesquisadores da instituicdo.

Fragilidades: A diminuicao do orcamento da UFPE imposta pelo governo na

LOA para 2021 pode comprometer a continuidade e expansao do programa.

DA PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA — PROEXC

A ProExC é a unidade responsavel pela gestdo e coordenacdo das atividades de
Extensao e Cultura da Universidade Federal de Pernambuco.

A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proexc) promove ac¢les de extensdo e
cultura, que sao entendidas como atividades académicas articuladas com o ensino e a
pesquisa, tendo por competéncia promover a relagao dialdgica, transformadora e
integradora entre a Universidade e a Sociedade. Estas acBes sdo regulamentadas pela
Resolu¢do 09/2007 do Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CCEPE),
e tém como instancia deliberativa superior a Camara de Extensdo, a quem compete
“estabelecer politicas, diretrizes, estratégias especificas e planos de acdo, além de
acompanhar e produzir sistemas de avaliagio da producdo extensionista da
Universidade”. Além disso, a Extensao da UFPE busca atender as novas diretrizes para a
Extensdo na Educacdo Superior Brasileira, estabelecidas na Resolucdao N27, de 18 de
dezembro de 2018 do Ministério da Educacdo (MEC), do Conselho Nacional de Educacdo
(CNE) e da Camara de Educacdo Superior (CES).
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A PROEXC é composta por duas Diretorias: a de Extensdo e a de Cultural. A
Diretoria de Extensdo encarrega-se de implementar as politicas e diretrizes de extensao,
bem como apoiar e supervisionar programas de integracao Universidade-Sociedade,
interiorizacao, tecnologias sociais e ambientais. Suas unidades sdo: a Coordenadoria de
Ensino de Ciéncias do Nordeste (Cecine) e o Programa do ldoso (Pré-ldoso). A Diretoria
de Cultural coordena e articula politicas culturais que atendem a preservagao do
patrimonio artistico da UFPE, a promocdo e difusdo das atividades -culturais
desenvolvidas pela comunidade académica, integrando-as aos meios de produgao de
bens culturais do Estado. Fazem parte dessa diretoria o Memorial da Medicina (MM), o
Instituto de Arte Contemporanea (IAC) e o Centro Cultural Benfica, que sedia o Teatro
Joaquim Cardozo, a Livraria Benfica, o Setor de Acervo Museolégico e Documentacdo e
os Projetos Especiais. A politica extensionista coordenada pela PROEXC é desenvolvida
pela comunidade académica, que tem nas Coordenacgdes Setoriais de Extensdo de cada
Centro Académico a funcdo de apoiar, coordenar, divulgar e avaliar as acoes
extensionistas no seu ambito de atuacao.

As acoes em desenvolvimento pela PROEXC que monitoradas no ambito dos

objetivos estratégicos do PDI, sdo descritas a seguir.
-Acdo: Apoiar, difundir e divulgar a produc¢ao académica

Esta sendo conduzindo um trabalho sistematico de valorizacdao das produgdes
midiaticas e editoriais. Neste fim, constituimos uma coordenacao editorial e de impacto
social. Foram publicados diversos produtos editoriais e comunicacionais valorizando e
divulgando o trabalho. Uma potencialidade é o engajamento dos servidores do setor
que, apesar de ser em numero reduzido (fragilidade), conseguem conduzir as demandas

com qualidade e pontualidade.

-Acdo: Promover agdes politico-institucional da extensao

A PROEXC estd desempenhando varias atividades politico-institucional para a
ampliacdo da visibilidade da Extensdo. Estd sendo adaptada a curricularizacdo da
extensdo na UFPE, estd sendo revista a forma de avaliacdo das acdes de extensdo e seu
fluxo, esta sendo criado um novo sistema de registro de acdes de extensao para que seja

menos burocratico, além de estar sendo feito o treinamento da equipe que avalia as
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acdes para uma padronizacdo e respeito aos pontos de avaliacdo exigidos. Também
estdo sendo discutidos e implantados Nucleos de Extensdao em regides do Estado de
Pernambuco, como na regido do Pajeld-Moxotd, em Sertania A fragilidade identificada
nesse ponto esta relacionada com as limitagdes or¢camentarias, através dos cortes

realizados pelo governo central.

-Ac¢do: Realizar agdes de cultura mensuraveis

A PROEXC esta atualizando a politica cultural e o plano de comunicagdo. Através
da Diretoria de Cultura da PROEXC esta sendo realizada a manutencao preventiva de
alguns equipamentos culturais, o inventario do patrimonio artistico e cultural tangivel
da ufpe e a elaboracdo de planos museoldgicos para os acervos dos museus e
documento correspondente as coleg¢des cientificas visitaveis e galerias de arte da UFPE.

A PROEXC realizou uma consulta publica com o intuito de avaliar as expectativas
da comunidade para potencializar as atividades culturais e de extensdao que sejam mais
préximas da comunidade académica e o publico no entorno dos campis. Além dessa
consulta publica, a Diretoria de Cultura da PROEXC vem realizando captagdes de agGes
culturais através de editais culturais, criacdo de obras culturais pelos discentes e rodas
de conversas através de eventos nas redes sociais.

Algumas acoes realizadas pela Proexc, através da Diretoria de Cultura em 2021:

-Festival De Cultura da Ufpe;
-Consulta Publica para Atualizacao da Politica Cultural da Ufpe;

-Edital de Apoio a Pesquisa e Ag¢des Artistico-Culturais, Edital de Patrimonio

Cultural Universitario, Programa de Estimulo a Cultura — Pec;

-Manutencdo Preventiva do Teatro Joaquim Cardoso, Requalificacdo Do

Anfiteatro Do Memorial De Medicina;

-Instalacdo da Sala de Pequenos Concertos No Memorial da Medicina de
Pernambuco, Curso Didlogos Sobre Natureza, Cosmologia e Territério (Parceria com

Oficina Brennand).
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-Ac¢do: Realizar acao a destino da rede basica de ensino, vinculadas a educagao

cientifica e tecnolégica

A PROEXC, através da Coordenacdo do Ensino de Ciéncias (CECINE) juntamente
com a UNDIME sdo responsaveis pelas acdes destinadas a rede bdsica de ensino,
vinculadas a educacao cientifica e tecnoldgica. A CECINE, apesar da pandemia, continuo
atuando junto aos professores da rede basica de ensino realizando capacita¢des de
professores da Educacdo Basica, sobretudo da rede publica. Adicionou-se a iniciativa dos

nucleos de extensao e cultura de Sertania e Paudalho.

Algumas das Acoes e projetos desenvolvidos pela Cecine em 2021:
-Oficinas Cientificas para Estudantes da Educacdo Basica;

-18 2 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia - Polo Cecine/Ufpe, refletindo

sobre o Ensino das Ciéncias;
-Ciclo de Palestras e Oficinas;
-Semanas Tematicas;

-Extensdo em Informatica na Cecine.

-Acdo: Manter catdlogo de formacao para publico idoso da Universidade Aberta
da terceira Idade

A PROEXC, através da Universidade Aberta a Terceira Idade (UnATIl) é a
responsavel pelas demandas especificas para o publico idoso.

As atividades foram e estdo sendo realizadas na modalidade remota, através de
encontros pelo Meet e grupos de whatsapp. Dessa forma os idosos foram convidados,
incentivados e treinados para a utilizacdo das ferramentas remotas, muitas vezes
através de chamada de video.

Algumas das Acdes e projetos desenvolvidos pelo Proidoso em 2021: Projeto

Teleoficinas de Estimulacao Cognitiva, Projeto Inclusdo Digital de Pessoas Idosas.
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-Ac¢do: Efetivar a divulgacdao comunicacional das principais acdes de extensdo e

cultura

A PROEXC no ano de 2021 realizou varias acdes para divulgacdo das principais
acdes de extensao e cultura da UFPE.

A fragilidade identificada é o numero reduzido de bolsistas e servidores no setor
pra produzir um grande e variado nimero de artes e material para publicagdo, o que
pontencializaria ainda mais a divulgacdo comunicacional das principais acbes de

extensdo e cultura na UFPE.

-Acdo: Engajar estudantes em intercambio na UFPE nos programas e projetos de
extensao

A PROEXC tem mantido articulagdo junto com a DRI para aproximar cada vez
mais o engajamento de estudantes, na extensdo, em intercdmbio na UFPE. No entanto,
considerando o cendrio de pandemia de covid 19, a maior fragilidade identificada nesse

quesito foi o isolamento social que reduziu as chances de avanco nesse sentindo.

-Acdo: Ampliar e aperfeicoar a oferta de oficinas(extensionistas) de arte e cultura

A PROEXC tem disponibilizada varios editais para promover a oferta de ag¢des
extensionista de arte e cultura, além da realizacdo uma CONSULTA PUBLICA para
identificar a linguagem cultural do publico da UFPE e realizar a¢bes que atinjam um

maior publico, como exposto nos itens acima.

DA SECRETARIA DE PROGRAMAS DE EDUCAGAO ABERTA E DIGITAL — SPREAD

A SPREAD é uma unidade estratégica que presta suporte técnico a execucao
de atividades estabelecidas no ambito da Universidade ou desenvolvidas em
parcerias com outras instituicdes, através da oferta de cursos nas categorias de

graduacao, pds-graduacdo, extensao e atualizagdo profissional.

84



As acOes desenvolvidas no decorrer do ano de 2021 pela SPREAD referente aos

objetivos estratégicos do PDI, foram:

-Incluir metodologias de ensino aprendizagem adequadas ao AVA para os
cursos de graduacdo, pds-graduacao e extensao.

Potencialidades: Renovagdao e aprimoramento dos materiais postados no
ambiente virtual. Publicacdo de ebooks na biblioteca dos cursos adaptados aos
ambientes virtuais. Possibilidade de inser¢ao na plataforma de mais de um tipo de
arquivo.

Fragilidades: Dificuldade em implementar uma mudanga de cultura para que
os professores compreendam que o ensino-aprendizagem na modalidade EAD nao
estad apenas voltado os materiais ndo sdo apenas a postagem de arquivos.

Estratégias de melhoria: Discussdes com professores e alunos sobre o layout
do AVA (ambiente virtual de aprendizagem) para cada vez mais adequd-los a
realidade. Projeto de incorporacdo de outros recursos, como chat, video aulas, entre

outros.

-Fortalecer os pdlos associados de atuacdo presencial nos cursos de graduacao
a distancia (N2 de pdlos criados).

Potencialidades: O contexto atual de crescente interacdo da Universidade
com outras Instituicdes de Ensino Superior e com o Governo estadual e municipal.

Fragilidades: Falta de autonomia para realizar a agdo, como é uma atividade
gue ndo depende diretamente da Universidade, mas sim da iniciativa da CAPES a
partir da publicacdo de edital e de posterior habilitacdo de acordo com os critérios.

Estratégias de melhoria: No novo edital 2022-2025 CAPES a proposta sera

aumentar os polos com diferentes cursos para garantir a interiorizagao.

-Fortalecer os pélos associados de atuacao presencial nos cursos de graduacao
a distancia (N2 de a¢Bes para os polos presenciais).

Potencialidades: Realizagdao de duas visitas para averiguar a situagao dos polos
associados CAA e CAV. No CAV o fortalecimento foi realizado a partir das seguintes

acoes: Criacdo de design de duas placas identificadoras do polo. Estabelecimento de
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sala especifica de administracdo UAB. Contratacdo de pessoal através da FADE.
Pedido de 7 novos computadores para atualizagdo da infraestrutura dos laboratérios
de informdtica. J4 no CAA, as acbBes foram estas: Criacdo de design de duas placas
identificadoras do polo. Solicitagdo de modernizagdo do layout para definigdo de sala
especifica para administracdao UAB. Contratacdo de pessoal através da FADE.

Fragilidades: Resisténcia dos coordenadores de polos, por conta da auséncia
de apoio da Universidade nos ultimos trés anos.

Estratégias de melhoria: A partir de fevereiro de 2022, visitas periddicas,
SPREAD-UAB conjuntamente, em todos os polos presenciais para levantamento das

demandas e maior aproximagao com as coordenagdes.

DA DIRETORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS — DRI

Instancia responsavel pela cooperacdao da UFPE com instituicdes de ensino

superior de diversos paises. Ela possibilita aos estudantes e professores
pernambucanos a troca de conhecimentos e experiéncias académicas com discentes
e docentes de todas as partes do mundo. O trabalho dessa diretoria consiste na
orientacdo de alunos e professores que buscam informaces sobre opcdes e
procedimentos necessarios para estudar no exterior e na elabora¢cdao de acordos
internacionais. Atualmente, a UFPE possui convénios formais com varias instituicdes
estrangeiras, distribuidas por diversos paises.

As acdes que vem sendo postas em andamento no ambito dos objetivos
estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI sdo descritas no Quadro

n? 20, apresentando suas potencialidades:

Quadro — 20 Ac¢des da DRI quanto as suas potencialidades, fragilidades e estratégias

de melhoria
Estratégias de
Acdo Potencialidade Fragilidade melhorias
Viabilizar Capacidade de Limitacdo Aumento de
estratégias para | ampliacdo da rede | Orcamentaria aporte financeiro,
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internacionalizacao
do ensino,

extensao, inovagao

de parceiros e
instituicdes

conveniadas na

parcerias entre
entes consulares,

financiamento

e pesquisa | modalidade privado, doagdes
académica remota
Viabilizar Capacidade de Limitagcdo Aumento de

estratégias para

mobilidade e

ampliagdo da rede

de parceiros e

Orgamentaria

aporte financeiro,

parcerias entre

pesquisa instituicoes entes consulares,

académica conveniadas na financiamento
modalidade privado, doagdes
remota

Promover Capacidade de Despertar Ampliar

programas de | ampliagdo da rede | interesse de divulgacao

mobilidade de parceiros e docentes e institucional.

académica no | instituicoes discentes sobre o

formato virtual

conveniadas na
modalidade

remota

formato virtual

3.2.2 Coeréncia entre o PDI e as a¢des institucionais voltadas para o

desenvolvimento econdmico e social, a responsabilidade e

inclusdo social

Nesta secdo serdo enfatizadas acOes apresentadas no PDI compondo os seus

objetivos estratégicos para:

- Promover uma politica de sustentabilidade e responsabilidade social;

- Oferecer condicGes de acesso, permanéncia e conclusdo exitosa da formacao

académica dos estudantes;
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- Redefinir a politica de gestdo de pessoal (docentes e técnicos);
- Desenvolver e implantar aplicativos e sistemas integrados de informacgao e

comunicacdo que abranjam todas as areas da institui¢ao.

3.2.2.1 No que tange a promogao da vinculagao da Universidade com o mundo do
trabalho

Através da celebragao dos Convénios de Concessao de Estagio, registramos que
em que pese a Lei de Estagio (Lei n2 11.788/2008) ter apenas facultado a celebracdo de
convénios para concessao de estagios, a Resolugdo n2 20/2015- CCEPE, em seu artigo
29, tornou obrigatdria a prévia celebracdo de convénio especifico, entendendo como
essencial a celebracdo dos mencionados convénios, necessarios ao oferecimento de
campos de estdgio obrigatérios ou ndo obrigatdrios para os desta IES.

O processo de convénio busca promover a vinculacdo da Universidade com o
mundo do trabalho, constatar que a concedente estd apta a receber os estudantes e
visa também a conferir rigidez juridica no que envolve a matéria, sendo de suma
importancia para que sejam respeitados todos os direitos dos estudantes.

Com o sancionamento da Lei 11.788/2008, em 25 de setembro de 2008, que
dispde sobre estagio, surgiu a necessidade de atualizar os normativos internos da UFPE
que tratavam da matéria, bem como em atengao também ao art. 82 da LDB, que prevé
gue os sistemas de ensino estabelecerdao as normas de realizagdo de estagio em sua
jurisdicdo, observada a lei federal sobre a matéria. Desta feita, foi publicada no BO da
UFPE a Resolugdo 20/2015 - CCEPE que disciplina o estagio nos cursos de graduacdo da
UFPE e revoga as Resolugdes n? 02/85-CCEPE e n2 04/85-CCEPE.

Assim, Com a publicacdo da Resolugdo 20/2015 — CCEPE e suas alteracdes
posteriores, por meio das Resolu¢cdes 09/2016, 09/2018 e 02/2020 — CEPE, tornou-se
importante a producao de um Manual de Estagio, elaborado nos moldes de uma apostila
e trazendo, em linhas gerais, informacgdes essenciais referentes a estagio, objetivando
facilitar o entendimento dos discentes, docentes, concedentes e agentes de integracao
acerca de como funciona essa atividade pratica/académica, que é uma etapa
fundamental no desenvolvimento e aprendizagem do aluno, sendo o primeiro contato

com a area de atuacdo da profissdo escolhida.
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Além de agregar experiéncia, o que é importante para quem vai concorrer a uma
vaga no mundo de trabalho, o estagio permite aos alunos a vivéncia na pratica do que é
aprendido em sala de aula, ao lidar com as situa¢ées adversas do cotidiano no ambiente
de trabalho, poderd aplicar o conhecimento adquirido, de forma colaborativa e
interdisciplinar. O estudante ndo é o Unico beneficiado no estagio. A concedente que
contrata um estagidrio encontra um profissional sem vicios de trabalho, cheio de
disposi¢cao para aprender e repleto de ideias inovadoras. Assim, os beneficios sdao
mutuos, pois permite a troca de experiéncias dos estudantes com funcionarios mais
antigos da concedente, bem como a troca de ideias, conceitos e estratégias.

Outrossim, tendo em vista que muitos estudantes universitarios ndao concluem o
curso iniciado e que dentre as principais causas apontadas para as desisténcias estd a
falta de vocacdo em relacdo a area escolhida e questdes financeiras, nesse contexto, o
estagio se apresenta como uma das estratégias para auxiliar no combate a evasao.

Através desse ato educativo escolar supervisionado, o educando consegue
colocar em pratica o conteddo visto durante as aulas tedricas e tem um contato
verdadeiro e direto com a profissdo escolhida, conhecendo a rotina de trabalho e
interagindo com profissionais experientes, deixando assim de ter um papel de
meramente absorver os conceitos transmitidos pelo professor, muitas vezes sem uma
devida contextualizagdao, em uma aula expositiva geralmente de 50 minutos, e tera um
professor orientador que serd mais um guia do que um repositério de conhecimentos
prontos. Assim, o estudante tera a oportunidade de descobrir se tem ou ndo vocacado e
se quer ou ndo permanecer naquele ramo escolhido.

Além disso, embora a principal caracteristica do estdgio seja o seu cunho
didatico-pedagdgico, com a necessaria supervisao, acompanhamento e articulagdo com
o projeto pedagdgico do Curso, essa atividade oferece ainda como direito previsto em
lei a bolsa-auxilio (remunerac¢do) ou outra forma de contraprestacdo, fazendo com que
o valor recebido possa contribui para custear as despesas com a manutencdo no curso
e investir em sua qualificacdo. Nesse esteio, a evasao académica diminui, porque o
discente tem o suporte econémico necessario para dar seguimento aos seus estudos.
Nesse sentido, objetivando aproximar o estudante e o mundo do trabalho, a UFPE vem
firmando anualmente uma média de 180 convénios e acordos de cooperagao técnica

cujo objeto é a concessdo de estagios aos discentes desta IES. Neste momento a UFPE
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possui 1015 destes Convénios e Acordos de Cooperagao Técnica ativos, tendo sido
celebrados 286 no ano civil de 2021.

Registramos ainda que foi renovado o Termo de Parceria do COAPES Jaboatado e
celebrado o COAPES Caruaru. A documentagdo para celebragdo de convénio
permaneceu sendo encaminhada por e-mail, para formalizacdo de processo no SIPAC,
tendo a celebragao dos convénios de concessao de estdgio permanecido com assinatura
eletronica da Pro-Reitora da Prograd pelo SIPAC.

Quanto ao gerenciamento do seguro de estagio obrigatdrio dos estudantes da
UFPE, registramos que a orientac¢do ao publico se deu através de meio eletronico (e-mail
e whatsapp) e presencialmente, quando do retorno presencial. O recebimento das
planilhas de controle de estagiarios de cada curso se deu por e-mail e pelo SIPAC, para
compilacdo das planilhas de controle de estagidrios de todos os cursos e envio mensal
da planilha geral a seguradora, com os dados de todos os alunos que deverdo ser
assegurados.

Outra a¢do importante no ambito do estdgio é a criagcdo das Centrais de estégio.
Vinculada a Coordenacdo Geral de Ensino e Graduacdo do Centro Académico do
Agreste-CAA, a Central de Estagio do Caruaru, que conta atualmente com uma técnica,
tem como propdsito atuar junto aos discentes, docentes e concedentes de estagio,
orientando-os e apoiando-os, com a finalidade de dar todo suporte técnico necessario
ao desenvolvimento da atividade académica de estdgio, no ambito do Campus do
Agreste, a fim de que os Coordenadores e orientadores de estagio possam ocupar-se
mais especificamente do aspecto pedagdgico do estagio, uma vez que os aspectos
técnicos tém o auxilio daquela Central.

Principais atividades desempenhadas pela Central:

e Orientar quanto aos procedimentos necessarios a celebracdo de convénio
(documentacdo, formularios, orientacoes legais e normativos):

e Promover uma rede colaborativa na disseminacdao de informacdes e orientacdes
congruentes sobre o estagio, colaborando para o bom andamento do processo;

e Formalizar e acompanhar o tramite dos processos de convénios propostos pelo CAA;
e Resolver pendéncias dos processos de convénios encaminhadas pela PROGRAD

e Divulgar vagas de estagios apresentadas pelas concedentes;
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e Orientar todos os atores envolvidos no processo de estdgio quanto aos
procedimentos necessdrios a celebracdo de termo de compromisso e plano de
atividades (documentacdo, orienta¢des legais e normativos);

e Dirimir dividas quanto aos normativos legais sobre estagio e/ou formular consulta,
junto a CFT/PROGRAD, sobre as duvidas trazidas pelos Cursos ou discentes;

e Diligenciar as demandas de convénios indicadas pelos cursos para novos campos de
estdgio;

e Intermediar a negociagdo dos novos espacos de estdgios junto as empresas,
instituicoes, Prefeituras, entre outros;

e Participar de reunides, encontros e visitas agendados com os docentes;

e Fazer reserva de transporte para visitas as concedentes de estdgios.

No més de julho de 2021 foi realizada a proposta da Central de Estagio por Centro
ou por campus, sendo ainda possivel fazer uma Central por area de conhecimento (por
exemplo: uma para a saude, uma pras licenciaturas e uma para os demais bacharelados).
A Central de Estagio do CAA foi o modelo analisado, tendo sido bem avaliada pelo
coletivo. A importancia de criacdo das Centrais de Estagio no combate a evasdo e
repeténcia estd relacionada ao fato de que, como dito, sua atuagao junto aos discentes,
docentes e concedentes de estagio, orientando-os e apoiando-os, dando todo suporte
técnico necessario ao desenvolvimento da atividade académica de estagio, além de
propiciar facilitar a formalizacdo dos convénios e dos estagios, permite que os discentes,
coordenadores e orientadores de estagio possam ocupar-se mais especificamente do
aspecto pedagdgico do estagio, uma vez que os aspectos técnicos tém o auxilio daquelas

Centrais.

Fortalecimento e consolida¢cao da Comissdo de Fortalecimento da Integracao
Ensino-Servico de Saude - Cofiess

Consoante a Constituicdo Federal de 1988 e a lei 8080/90, que dispde sobre as
condicOes para a promocgdo, protecdo e recuperacdo da saude, a organizacdo e o
funcionamento dos servicos correspondentes e da outras providéncias, ou seja,
regulamenta o Sistema Unico de Saude (SUS), considera-se que o SUS é o potencial
mercado de trabalho em saude no Brasil e do ponto de vista legal, compete a sua gestao
a formacdo de recursos humanos da area da saude, bem como o incremento, na sua
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area de atuacdo, do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico (art. 200, Ill e V, da
CF).Ademais, o paragrafo unico, do art. 27 da lei 8080/90 reconhece que os servigos
publicos que integram o SUS constituem campo de pratica para o ensino e a pesquisa.

Outrossim, a integragao ensino-servico-comunidade esta entre as diretrizes para
formacao em saude no Brasil no sentido de ter profissionais preparados para atuacao
no SUS. Entende-se por integragdo ensino-servigo-comunidade o trabalho coletivo,
articulado e integrado entre estudantes e professores dos cursos de formacdo na drea
da saude com profissionais dos servigos de saude, incluindo-se os gestores, de modo a
articular os interesses das Instituicdes de Ensino e do SUS, visando a melhoria da
qualidade do atendimento a popula¢do, a qualidade da formacdo profissional e ao
desenvolvimento dos profissionais dos servigos.

Assim, através da Portaria n2 39/2020, de 6 de novembro de 2020, republicada
no Boletim Oficial da UFPE de 20 de novembro de 2020, foi instituida a Comissdo de
Fortalecimento da Integracdo Ensino-Servico de Saude (COFIESS), da UFPE, objetivando:

- fortalecer a articulagdo entre a UFPE e os servicos e sistemas de saude;

- identificar fatores positivos que facilitem as a¢des de integracao ensino-servico
na perspectiva de diferentes atores (gestores, docentes e discentes da UFPE; gestores e
trabalhadores das Secretarias de Saude e usuarios);

- identificar obstaculos que dificultam a articulacdo ensino-servico, na
perspectiva desses diferentes atores e apontar estratégias para superacdo das
dificuldades, o aprimoramento e o fortalecimento da parceria ensino servico;

- promover articulagdes relacionadas a prospeccdo de campos de pratica e
pactuacdes de contrapartidas.

Essa integracdo ensino-servico-comunidade pode transformar as praticas
profissionais e a prépria organizacdo do trabalho, aprimorando a formacdo académica,
evitando com isso a evasao e repeténcia, qualificando os profissionais dos servigos e

melhorando a qualidade de atendimento da populacao.

Melhoria das condigdes de monitoramento da execug¢do do estagio na UFPE
Com a implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas —SIGAA, previsto para final de 2022, teremos o aperfeicoamento do sistema

de captacdo, oferta e contratualizacdo do estagio obrigatério e ndo obrigatdrio, com a
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sistematizacdo dos procedimentos de formalizacdo dos estagios e convénios, bem como
teremos um aperfeicoamento no gerenciamento das a¢Bes das Coordenagles de
Estagio dos cursos, o que evitard erros nas formaliza¢des dos estagios e desvirtuamento
da finalidade do estagio, bem como proporcionard uma melhoria na qualidade da
formacao, contribuindo assim no combate a evasao.

Participamos de uma visita técnica a UFRN para conhecimento e apropria¢do dos
procedimentos relativos ao manuseio do SIGAA, em novembro de 2021. Dessa visita
pudemos perceber que dentre os beneficios que serdo trazidos quando da
implementagao do mddulo de estagio do SIGAA, teremos os seguintes:

Para o estudante:

e Encontrar as regras de estagio no préprio sistema;

e Encontrar as ofertas de estagio;

e Preencher e assinar eletronicamente a documentacdo para dar inicio ao estagio;
e Preencher os relatérios parciais;

e Preencher e assinar eletronicamente documentacdo para encerrar o estagio.

Para o Representante e Supervisor (a) ou Preceptor (a) da Concedente:

e Preencher e assinar eletronicamente a documentagdo para celebragao do convénio;
e Divulgar ofertas de estagio para alunos da UFPE;

e Filtrar os candidatos;

e Preencher e assinar eletronicamente a documentacdo para o estudante dar inicio ao
estagio;

e Preencher e avaliar relatérios de estagio.

Para o Coordenador (a) de Estagio do Curso:

e Preencher e assinar eletronicamente os termos de compromisso de estagio;

e Assinar eletronicamente plano de atividades de estagio;

e O propria SIGAA identifica se os estudantes estao aptos para estagiar de acordo com
os dados oriundos da matricula e requisitos da nossa resolucao;

e Evitar reiteradas solicitacdes de corre¢des na documentacao de estagio;

e Obter informacGes atualizadas dos estagios de seu curso.

Para o Professor (a) Orientador (a):

e Preencher e assinar eletronicamente o plano de atividades do estudante;

e Acompanhar e avaliar os alunos orientados;
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Para a Gestao da UFPE:

e Obter informacgdes atualizadas dos estagios de toda a UFPE;
e Obter dados estatisticos quanto aos contratos de estagio ativos; contratos de
estagios encerrados; convénios ativos; convénios encerrados; concedentes com maior
numero de estagidrios; etc.

Destacamos, ainda, alguns processos estdao em fase de implementag¢do na UFPE
no que se refere ao estagio com previsao e finalizacdo em dezembro de 2022:
e Nova atualizacdo da Resolugdo de Estagio n? 20/2015 — CEPE para ajustar a questdo
de estdgio como componente curricular e como disciplina e outras necessidades como
separacdo dos tépicos por areas de conhecimento.
e Ampliacdo dos Convénios de concessao de estagios como ocorreu de 2020 para 2021;
e Implementacdo do Férum de Coordenadores de Estagio, por area/centro, através do
qual teremos uma maior articulagdo juntos aos responsaveis pela formalizacdo dos
estdgios a fim de estimular e apoiar na prospeccdo e captacdo de campos de estagio;
e Prosseguir com os encaminhamentos para a criagcdo de Central de Estagio por Centro,
por area de conhecimento ou por campus, tendo em vista que essa Central sé agrega na
que concerne a orienta¢cdo quanto aos procedimentos necessarios a celebragdo de
convénio (documentacdo, formuldrios, orientacdes legais e normativas); promove uma
rede colaborativa com a Coordenac¢ao de Formacao para o Trabalho na disseminagao de
informacdes e orientacdes congruentes sobre o estagio, colaborando para o bom
andamento do processo, atuando junto aos discentes, docentes, agentes de integracao
e concedentes; acompanha os processos de convénios abertos no SIPAC; divulga vagas
de estagios apresentadas pelas concedentes, etc.
o Aperfeicoar o sistema de captacao, oferta e contratualizacdo do estagio obrigatério
e ndo obrigatério, com a implementacdo do SIGAA para aperfeicoar o gerenciamento
das acdes das Coordenacgdes de Estagio dos cursos e sistematizacdao dos procedimentos
de formalizacdo dos estagios e convénios;
e Aperfeicoar e publicar o Manual com as orienta¢des sobre estagio para estudantes e
docentes;
e Fortalecer ainda mais a COFIESS para que os encontros se deem mensalmente;
e Fortalecer a proposta oriunda da Reunido Comissao de Assessoramento a PROGRAD

na elaboracdo da Politica Institucional de Formacao Inicial e Continuada de Professores
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para a Educacdo Basica na UFPE, no sentido de criar uma Comissao de Fortalecimento

da Integracao Ensino Superior com a Rede Basica de Ensino, a exemplo da COFIESS.

Monitoramento da execu¢do do Programa de estudantes convénio de
Graduagdo (PEC G), em parceria com a DRI

Com a necessidade de estabelecer, no ambito da Universidade Federal de
Pernambuco, as diretrizes gerais para cooperacdo e a formacdo de profissionais,
contribuindo para a internacionalizagao e diversificagdo do cendrio académico, foi
elaborada a Resolugdo N2 10/2021, que disciplina o funcionamento do Programa de
Estudantes-Convénio para os Cursos de Graduacao da Universidade. Aprovada na 12
(primeira) sessao ordinaria do conselho de ensino, pesquisa e extensdao — CEPE da
Universidade Federal de Pernambuco, realizada no dia 15 de marco de 2021.

A regulamenta¢dao dos procedimentos aos Estudantes-Convénio de Graduacao
garante que as vagas sejam, com efeito, preenchidas por estudantes de paises em
desenvolvimento com os quais o Brasil mantém acordo de cooperagdo educacional,
cultural ou cientifico-tecnolégica; com énfase no tratamento semelhante aos
estudantes por parte das universidades a luz do Decreto Presidencial n. 7.948, publicado
em 2013.

A UFPE ofertara anualmente, salvo regime de excepcionalidade, vagas nos seus
cursos de Graduagdo, conforme as que forem designadas para candidatos/as PEC-G
devidamente selecionados/as pelo Ministério da Educacdo/Ministério das Relag¢des
Exteriores - MRE e representa¢des consulares brasileiras nos paises participes do
programa.

Atualmente, sdo 20 alunos convénio vinculados aos cursos de Graduagao da UFPE.
Acompanhados e assistidos pela Coordenacgdo de Ingresso/DGA/PROGRAD, em Parceria
com a Diretoria de RelagOes Internacionais/DRI, e apoio da Proaes, Pro-Reitoria de
Assisténcia Estudantil. Estas instancias se reinem regularmente com os estudantes, no
inicio de cada semestre, e sempre que solicitado pelos estudantes. O objetivo principal
¢é dialogar/orientar sobre o seu desempenho académico, mediante apresentacdo de

histérico escolar do Curso da UFPE no qual o/a estudante esteja vinculado/a.
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Monitoramento da execuc¢ao do Programa de Mobilidade Académica junto a

Capes

A Mobilidade Académica ANDIFES é resultado de um convénio firmado entre
varias InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES) e alcanca somente alunos de cursos
de graduagdo. O aluno participante deste convénio tem vinculo temporario com a
Instituicdo receptora pelo prazo maximo de dois semestres letivos, consecutivos ou ndo,
e em carater excepcional, pode ser prorrogado por mais um semestre.

O Programa de Mobilidade Académica compreende um processo de cooperacao
técnico-cientifica, que proporciona aos estudantes a oportunidade de complementar
seus estudos e enriquecer a sua formacdo, ndo s6 por meio dos componentes
curriculares, mas também pela experiéncia de conhecer outras culturas e vivenciar as
diversidades regionais do nosso pais.

Devido a pandemia, o Programa de Mobilidade Académica ANDIFES foi suspenso
em 2020 e o monitoramento de sua execug¢do junto a Capes. No ano de 2021, a
mobilidade académica continuou suspensa, uma vez que o isolamento social foi uma
das diretrizes de enfrentamento a pandemia de COVID 19. Ainda assim, no ano de 2021,
a UFPE recebeu, para 2020.1, 3 alunos de outras IFES e autorizou que 2 alunos
continuassem a mobilidade em outras instituicdes. Com a Resolugdo n°® 28/2021, a UFPE
voltou a receber solicitagcoes de estudantes de outras IFES interessados em participar da

Mobilidade Académica ANDIFES para 2021.2.

3.2.2.2 Macroprocesso do ensino de graduacao no ambito da Ufpe e sua
representatividade para a consecuc¢ao dos objetivos da instituicao

Durante o ano de 2021, docentes, estudantes e sociedade geral puderam
participar e contribuir com os resultados das ac¢bes que envolveram os Objetivos

estratégicos 02 e 03. De forma especifica destacamos que:

Em relacdo aos estudantes

Os estudantes tiveram possibilidade de vivenciar outras metodologias de ensino
e outras formas de aprender por meio das aulas remotas (sincronas e assincronas) e dos

materiais didaticos e pedagdgicos disponibilizados pela UFPE como suporte. A realizacdo
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das lives (no youtube oficial) bem como a leitura dos Manuais e dos guias produzidos
qualificou a percepgdo dos estudantes quanto aos processos de ensino e avaliagao,
trazendo maior compromisso com a aprendizagem.

Além disso, destacamos os programas de Pibid, RP, PET, Monitoria e estagio
desenvolvidos ao longo de 2021 que proporcionam uma melhor relacdo com o mundo
do trabalho, o desenvolvimento de habilidades e a preparagdo de estudantes para a
continuidade dos estudos em termos da pesquisa. Esses programas possibilitam, ainda,
a permanéncia na instituicdo na medida em que envolvem os estudantes em ag¢les
prazerosas e desafiadoras, dentro da drea de conhecimentos que estdo inseridos.

Os processos seletivos realizados ao longo do ano para estudantes veteranos,
ofereceu a oportunidade mudanca de turno o que evitou a evasao de varios estudantes
por inadequacao a expectativa que tinham do curso por ocasido de sua entrada. Além
disso, a ocupagdo devagas ociosas, a partir dos editais de reintegracao e de
transferéncia externa, possibilitou que ex-alunos retornassem a UFPE para completar o
processo formativo, no primeiro caso, e para cursar outra area do conhecimento.
Indicamos que estes processos tem impacto, progressivamente, na melhora do
desempenho, na permanéncia e no sucesso académico dos estudantes.

Por fim, destacamos que foi viabilizado um maior conhecimento sobre os cursos
de graduacao aos estudantes por meio de a¢gdes como a EXPO; um aporte financeiro de
apoio aos estudantes através das bolsas de monitoria; o apoio a participagdo em
eventos internacionais de forma remota; a participacdao em aulas de campo, mesmo em

contexto de pandemia; e a manutenc¢ao dos seguros obrigatdrios para estagios.

Em relacdo aos servidores, docentes e técnico-administrativos

Destacamos a aprendizagem de novas metodologias, com foco na inovagdo. O
avanco no conhecimento de metodologias ativas, novas estruturas pedagdgicas
interdisciplinares e multiprofissionais. As aulas passaram a ser repensadas para o
ambiente virtual o que possibilitou o avanco na construcao do conhecimento quanto ao
tratamento da diversidade de aprendizagem e da heterogeneidade de conhecimentos.

Outro destaque relaciona-se ao estimulo quanto as novas formas de ensinar e de
aprender bem como a necessidade de motivacdo quanto a implementacao e curriculos

mais inovadores e adequados ao contexto. Desta forma, os docentes e técnicos que
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atuam diretamente com o macroprocesso de ensino foram desafiados a ter uma visdo
mais flexibilizada e qualificada a partir de uma formacgao pedagdgica mais aprofundada
e humanizada, tornando-se profissionais mais flexiveis e resilientes.

Por fim, a aquisicdo de novos recursos tecnoldgicos permite a inovagdao das
praticas pedagodgicas e a possibilidade de melhoria da infraestrutura dos laboratérios e
do apoio aos projetos pedagdgicos dos cursos. Da mesma forma, todo material
disponivel para suporte e consulta (Manuais, Guias e tutoriais) possibilitou o estudo e a
formacgao continuada no exercicio da profissdo, o que gera a agao-reflexao-agao sobre
o fazer docente. Nesse sentido, os docentes se tornam mais qualificados tendo como
suporte para suas atividades académicas infraestrutura fisica e apoio pedagdgico de

primeira linha.

Em relacdo a sociedade

A UFPE ofertou a sociedade dois novos cursos de graduacdo: o Curso de
Bacharelado Interdisciplinar (Bl), no Centro Académico do Agreste, e curso de
Licenciatura de Ciéncias Bioldgicas, no Centro Académico de Vitdria-CAV,. Ambos
destinados ao interior de Pernambuco o que é um avanco da politica de interiorizagao
das Universidades Federais no estado. Esses cursos visam contribuir com o crescimento
cientifico na zona da mata e agreste pelo potencial que representam no contato da
educacdo nacional.

Outra acdo e impacto é a realizacdo e duas edi¢cées da EXPO no mesmo ano o
gue levou conhecimento de forma intensa a sociedade sobre os cursos da UFPE. Esses
eventos foram importantes no preenchimento das vagas disponibilizadas nos processos
seletivos do Sisu e Vestibular, ao longo do ano de 2021. Inclusive tendo impacto no
processo seletivo que serd realizado logo no inicio de 2022. A Expo é um evento de
abrangéncia nacional e internacional, por ter ocorrido de forma remota, e trouxe
informacdes sobre todos os cursos, as formas de ingresso e orientacbes sobre as
escolhas profissionais dos futuros candidatos aos processos seletivos.

Com base nos elementos indicados e impactos obtidos pela UFPE no
desenvolvimento de a¢des que envolvem o Macroprocesso de ensino, a gestao destaca

alguns pontos 4 avancar e caminhos possiveis para seguir:
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-Otimizacdo do fluxo dos processos administrativos: Na otimizacdo dos fluxos

dos processos administrativos € necessdrio desenvolver ferramentas/sistemas
eletrénicos institucionais consistentes; propor campanhas institucionais para uso do
SIPAC e do e-mail institucional como forma Unica e integral de comunica¢do no ambito
da UFPE; fortalecer parceria entre as diversas instancias do comité de governanga na
producdo e andlise dos dados relativos aos dados dos cursos de graduacgao relativos a
evasao e a retencdo na UFPE.

-Implementacdo do SigaA: é importante implementar o SigaA como sistema

eletrénico académico por possibilitar maior leque de informacdo e melhor
monitoramento dos elementos que envolvem o Macroprocesso de ensino. Nesse
sentido, é necessario avaliar o sistema e fazer as devidas adequacdes para viabilizar que
a sua estrutura dialogue com a estrutura normativa da UFPE. Com a regularizacdo do
SigaA, sera possivel implementar o monitoramento digital dos projetos pedagdgicos de
curso, desde a sua criacdo, aprovacdo e regulacdo do curso o que possibilitard a
visualizacdo e acompanhamento desses projetos pela comunidade académica e
sociedade em geral. Além disso, é importante promover treinamento e cursos para a
comunidade quanto ao uso do novo sistema.

-Monitorar de forma integrada o pagamento de auxilios financeiros aos

estudantes envolvidos nos varios programas académicos existentes na UFPE:

Importante a criacdo de plataforma para gerenciamento virtual dos pagamentos de
auxilios financeiros, evitando-se o acumulo de bolsa entre os Programas que envolvem
as diversas instancias das pro-reitorias da UFPE. Dessa forma, o monitoramento sera

realizado de forma adequada e transparente a toda comunidade.

3.2.2.3 Pesquisas de satisfagdao para os servigos publicos prestados a comunidade
académica

A UFPE promove a participacdo dos usuarios com vistas a melhoria da qualidade
dos servicos publicos prestados. Nesse sentido, a Prograd realiza pesquisas de satisfacao
para os servicos publicos prestados a comunidade académica, em meio digital,

conforme posto a seguir:
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Avaliacdo das CondicBes de Ensino

Em 2017, foi aprovada pelo Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CCEPE, a Resolugdo N2 10/2017, instituindo a politica de avaliagdo das
condigOes de ensino na UFPE, que compreende:

- a Avaliacdo do Docente pelo Discente (semestral);

- a Autoavaliagdo do Docente e Autoavaliagdo do Discente (anual);

- a Avaliagdo das Condigdes de Infraestrutura (bianual).

A avaliagdo da infraestrutura fisica e a avaliagao do docente pelo discente serao
validadas a partir de um minimo de 30% de adesdo dos estudantes e professores. Estes
instrumentos avaliativos permanecem disponiveis aos discentes e/ou aos docentes, no
SIG@, durante um periodo de 30 (trinta) dias e é de preenchimento opcional.

Além de avaliar, no ambito docente, a satisfacdo do estudante, os resultados
individuais das avaliagdes do docente pelo discente sao utilizados institucionalmente
nos processos administrativos de avaliacdo de desempenho no estagio probatério, de
progressao e promog¢do do docente e em processos administrativos disciplinares (PAD),
mediante solicitacdo do drgdo competente, garantidos os principios da resolucdo
supracitada. Ao término deste periodo, os resultados individuais da avaliagdo do
docente pelo discente ficam disponiveis no SIG@ para acesso do docente. Os
departamentos, nucleos ou centros académicos, recebem estes resultados da avaliagao
dos cursos por meio de relatérios com dados consolidados para conhecimento, andlise

e as possiveis intervenc¢des pedagdgicas, visando melhorar os processos formativos.

e Espacos | nos Niates

Os Espacos | sdo salas de aula com um ambiente que possa proporcionar aulas
mais dinamicas e criativas pelo envolvimento dos professores e alunos com as novas
tecnologias. Apds a utilizacdo do espaco pelo professor da UFPE, este recebera e-mail

com o link do GoogleForm (https://forms.gle/dXEAHoDLie6VT1HQS8 ) para avaliar o

espaco.
O formulério tem os seguintes pontos a serem avaliados:
1. O mobiliario da sala;

2. O recurso de Tl da sala;

3. A acessibilidade da sala;
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4. A limpeza da sala;
5. Qual recurso didatico utilizado;
6. O que sugere de melhoria para o Espaco i

Até o momento, por causa da suspensao de aulas presenciais na UFPE, sé houve
uma utilizacdo desse espaco antes da pandemia. Assim sé temos uma avaliacdo
realizada. Espera-se que com o retorno a presencialidade se tenha um maior uso desses

espacos.

¢ Programa de Monitoria
Os Editais e demais documentos relativos ao Programa de Monitoria, como o
modelo do relatério do discente monitor, estdo disponibilizados no site da UFPE

https://www.ufpe.br/prograd/monitoria

A melhoria dos servicos prestados aos usudrios do Programa de Monitoria
baseia-se na: (i) verificacdo e compilagdo dos e-mails enviados pelos monitores,
docentes orientadores e coordenadores de monitoria, os quais nos norteiam nas
decisdes, adequacgdes dos itens dos Editais e cronogramas de atividades; (ii) Na analise
dos Relatérios Finais de Monitoria e suas sugestoes.

Através da andlise realizada nos Relatdrios finais de Monitoria, os orientadores
e coordenadores de monitoria consegue-se ter uma visao ampla das contribuicdes e
problemas elencados em cada disciplina e, com isso, nos encaminham com mais
propriedade as demandas dos departamentos/nucleos.

A divulgagcao dessas melhorias é incorporada nos Editais de Monitoria e no
atendimento didrio, através dos e-mails enviados aos publicos interessados.
Atualmente, em funcdo das medidas restritivas devido a pandemia da COVID 19, o
atendimento ao publico esta sendo realizado de forma remota e pelo email institucional
coordapoioacademico.prograd@ufpe.br

Uma pesquisa avaliativa de forma mais ampla, do Programa de Monitoria da
UFPE foi efetivada em 2021, com a participacdo de 893 respondentes, entre
coordenadores de monitoria, professores orientadores, monitores e estudantes
atendidos pela monitoria, dos 13 centros académicos da UFPE.

Entre os resultados da avaliacdo destacamos:
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e 90,1% (805) dos participantes consideram que o Programa de monitoria tem
grande importancia no desenvolvimento do ensino de graduagdo e 65,5% mostraram-
se muito satisfeitos com a sua realizagao.

e Na totalidade, os participantes percebem que o Programa de Monitoria oferece
grande beneficio para os publicos beneficiados (professores orientadores, monitores
e discentes de disciplinas).

e O atendimento virtual em horarios flexiveis (41,3%) foi o escolhido como melhor
opc¢ao de atendimento prestado pelos monitores, seguido pelo atendimento
presencial em horarios fixos (16,7%) e presencial durante as aulas (12,2%).

e Com relagdo aos objetivos do Programa de Monitoria, percebeu-se que, na ordem
de prioridade estdo “Melhorar o desempenho dos estudantes nas disciplinas
atendidas por Monitores” (206) e “Oferecer a oportunidade de uma experiéncia em
docéncia, contribuindo com a formacao de novos professores”(180).

e Sobre os critérios que devem ser adotados para distribuicdo das bolsas de
monitoria foi possivel afirmar que a preferéncia se da pelo critério de “Componentes
praticos, com subturmas, envolvendo acompanhamento de sessdes de laboratdrio,
oficinas, servicos de saude (clinica escola, servicos da rede publica, ONGs, etc),
escolas” (224)

Outros aspectos foram destacados como sugestdes, enviadas como solicitagdes
a PROGRAD, como o aumento do numero de bolsas. Algumas sugestdes foram
analisadas e ja incorporadas no Edital do Programa para o semestre 2021.2. Além disso,
as demandas por melhor operacionalizagdao do Programa no Siga estao sendo avaliadas
com a implantacdo do SigaA. Espera-se com isso ter mais agilidade e eficiéncia no
acompanhamento e gestao do Programa.

Destacamos também as contribuicdes da comunidade UFPE sugerindo
treinamento de atividades pedagdgicas para os monitores, ja que muitos ndo tém
familiaridade com essas estratégias. E a promoc¢do de espacos de publicizacdo das
experiéncias, como aconteceu durante as edi¢des da SEPEC. Entendemos que essas
acoes poderdo ser implementadas e retomadas a partir de 2022.

O Programa de Monitoria recebeu varios elogios, reconhecendo o valor do
mesmo na melhora do desempenho, na permanéncia e no sucesso académico dos

estudantes. Alguns aspectos ainda precisam ser aperfeicoados, inclusive a adog¢do de
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um processo continuo de avaliacdo do Programa, que acreditamos também ser possivel
apos a efetiva implementacgao do SigaA.

Na perspectiva de ampliar a transparéncia das acdes, o Programa de Monitoria
passou por avaliacdes da AUDINT, cujos relatérios apontaram a necessidade de
aperfeicoamento do processo de trabalho e gestdo. Em atendimento as solicitacdes
foram publicadas as seguintes informagdes na pagina eletrénica da PROGRAD:

e Listagem contendo departamentos/nlcleos e CPFs incompletos dos bolsistas
inseridos na folha de pagamento emitida no més de agosto/2021.

e A partir de 2021.1, com base no normativo legal, foi incluido no Edital de Monitoria
12/2021, a solicitagdo aos monitores bolsistas do preenchimento do Termo de
Consentimento sobre a divulgacdao dos dados pessoais, os quais serdao divulgados na
pagina eletronica da Prograd, apds o pagamento de todas as bolsas;

e Planilha contendo as informacgdes da distribuicao fixa das bolsas e do preenchimento
das vagas remanescentes, referentes ao semestre 2020.2.

Esses resultados contribuirdo para ampliar a analise das necessidades de
aperfeicoamento do Programa, além de servir de subsidio a conclusdo da minuta da
resolucdao de monitoria, a qual estd em andamento e sendo construida com o apoio da

gestdo e das Coordenacdes de Monitoria da UFPE.

e Programa de Educag¢do Tutorial — PET
O Programa PET na UFPE é constituido por 12 grupos tutoriais e possui legislacao

propria, ja que é um Programa do MEC (http://portal.mec.gov.br/pet).

Com relagao a avaliacao do Programa, os grupos PET sdo orientados a realizarem
procedimentos avaliativos de suas atividades constantes no Planejamento anual de
atividades. Ao final de cada ano, de acordo com calendario proposto pelo MEC, os
tutores submetem um relatério das atividades desenvolvidas, considerando
planejamento prévio. Todos esses documentos sdo analisados entre pares (tutores) e
submetidos a homologacdo do Comité Local de Acompanhamento e Avaliagcdo-CLAA,
gue é a instancia responsavel pelo acompanhamento do Programa na IES, conforme a
portaria MEC N2 976, de 27/07/2010(8) modificada pela portaria MEC N2 343 de
24/04/2013. Além disso, um relatdrio institucional consolidado é enviado ao MEC

anualmente.
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O grupo tem autonomia para elaborar e definir outros procedimentos
avaliativos, mas ha um consenso que os resultados desses processos sao utilizados para
o aperfeicoamento e cumprimento dos requisitos do Programa, estabelecidos nas
portarias do MEC, constantes no portal do Programa no MEC

(http://portal.mec.gov.br/pet).

Os Editais de sele¢dao de discente e de tutor e seus respectivos resultados sao

publicados na pagina da PROGRAD (https://www.ufpe.br/prograd/apoio-

academico)apds aprovacgao pelo CLAA, prezando pela transparéncia das agoes.

e Programa de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e Programa de Residéncia
Pedagodgica (RP)

Os programas de PIBID e RP s3ao estruturados por um projeto institucional
elaborado a partir dos Editais n? 1/2020 e n? 2/2020 e seguindo a Resolugdo n2
259/2019 da CAPES. Ambos os projetos, seguindo esses documentos, foram
estruturados a partir dos editais de selecdo para coordenacdes institucionais e para
inscricdo de subprojetos das diferentes licenciaturas da UFPE. O PIBID e o PIRP ampliam
articulagOes entre teoria e pratica na formacdo de futuros professores da UFPE. Eles
contribuem para a insercdo dos estudantes na realidade das escolas publicas desde os
semestres iniciais (primeira metade dos cursos) com o PIBID, até os semestres finais
(segunda metade dos cursos) com a Residéncia Pedagdgica. Com base no exposto, os
projetos foram aprovados por mérito pela CAPES, o que configura na participacao
durante o periodo de outubro de 2020 a marco de 2022, com cerca de 806 participantes.

Cabe salientar que o desenho da estrutura dos dois programas possibilita o
acompanhamento e a avaliacdo por nucleos de cada subprojeto, conforme previsto no
Edital n22/2020 a Capes (https://prograd.ufg.br/n/123570-edital-n-2-2020-capes). Essa
estrutura requer processos de articulacdo entre Coordenacdo Institucional,
coordenadores de drea/docente orientadores, supervisores/preceptores e estudantes,
de modo a facilitar a comunicacdo de qualquer ocorréncia em cada nucleo, na
perspectiva de um processo avaliativo, formativo e visando a solu¢do do problema. Essa
articulacdo considera o processo de comunicacdo entre as diversas instancias. Portanto,
salienta-se que os processos de acompanhamento e avaliacdo dos subprojetos sdo

continuos, realizados de forma indissociavel das atividades desenvolvidas e decorrente
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de um processo coletivo, respeitando-se, assim, a autonomia e o protagonismo dos
sujeitos e a interagdo dos supervisores/preceptores com os discentes/residentes e
coordenadores/docentes orientadores.

As coordenadoras institucionais trabalham com contato direto com os
professores da UFPE (coordenadores de area e docentes orientadores) por e-mail ou
mesmo por telefone para atender diretamente as duvidas e necessidades de cada
subprojeto. Esse processo de comunicacdo é frequente e semanal e contribui para a
resolugao de problemas pontuais e também de a¢des que exigem atuagbes mais globais.

Por sua vez, os coordenadores de area/docentes orientadores acompanham e
orientam o trabalho dos supervisores/preceptores e estudantes, propondo atividades
formativas, fazendo encontros periddicos, discussdoes tedricas desempenhando
processos avaliativos continuos, realizados de forma indissocidvel das atividades
desenvolvidas e decorrente de um processo coletivo, respeitando-se, assim, a
autonomia e o protagonismo dos sujeitos e a interacdo dos supervisores/preceptores
com os discentes/residentes e coordenadores de &rea/docentes orientadores. E
importante também destacar os contatos com as Secretarias Estadual de Educacdo de
Pernambuco e municipal do Recife para agilizar a habilitagdo das escolas campo e para
viabilizar o trabalho dos nucleos nessas escolas.

Nesse sentido, a comunicacdo via pagina no site da PROGRAD/UFPE dos
programas (links: https://www.ufpe.br/prograd/pibid e
https://www.ufpe.br/prograd/residencia-pedagogica), e-mail institucional
(pibid.rp.prograd@ufpe.br), comunicagdo por e-mail com a CAPES e reunides no Google
Meet e por telefone, tem sido as estratégias utilizadas para simplificar e agilizar as
demandas, tais como: processos de substituicdo de bolsistas, emissdes de declarag¢des,
elaboracdo de editais (disponibilizados nas respectivas paginas dos programas),
frequéncias, entre outros.

Ao final de cada semestre dos programas serdo realizadas avaliacbes sobre o
desenvolvimento pedagdgico das atividades. Para o primeiro semestres ja foram
confeccionados formularios no google formuldario para pesquisa de avaliacdo junto aos
coordenadores /docentes orientadores (links dos formularios - Formulario Pibid de
avaliacdo do Primeiro Mddulo - https://forms.gle/XAH3YrzARXM1mArJ6; - Formulério
RP de avaliacdo do Primeiro Mddulo - https://forms.gle/1Er1s76B50mXdZVj9)
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Também foi produzido um formulario para registro das apreciacGes da Portaria
de aproveitamento de carga horaria dos estudantes nos dois programas (Formulario de
Consulta Publica sobre a minuta de Portaria de Aproveitamento
https://forms.gle/msNaqggJTLnnkyrwn8 )

Outro formulario aplicado registrou a participacdo durante a live de abertura do
programa que alcangou cerca de 400 pessoas entre professores da UFPE, professores e
gestores da Educacdo Basica e estudantes das diferentes licenciaturas da UFPE além de
outros que se interessam pelo assunto (Formuldrio de registro de participacdo na

abertura - https://forms.gle/WBk8vPVhvVmdeKcs8 )

3.2.2.4 Semana de Planejamento e Formagao Pedagogica

A VIl Semana de Formacao Pedagdgica, realizada nos dias 08 e 09 de novembro

de 2021, foi intitulada “Metodologias inovadoras nas diversas areas do conhecimento”.

O evento contou com um publico total de 420 pessoas, dividindo-se da seguinte forma:

Quantidade
Titulo da Mesa de Didlogo
Presentes

Mesa de Abertura - =

Sustentabilidade e Educacdo
Superior no contexto atual: questdes
emblematicas para/na UFPE

Mesa 1 (08/11/2021) - Manh3 120
- Alfredo Gomes - Reitor da UFPE

- Moacyr Aratjo - Vice-Reitor da UFPE

- Magna Silva - CE - (Mediadora)

Metodologias Ativas e aprendizagens
significativas no Ensino Superior

- Marcos Barros - CE

Mesa 2 (08/11/2021) - Tarde 105
- Carolina Paz - CAA
- Paulo André - CAV

- Mariana Brayner - CTG (Mediadora)
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Reflexdes sobre acessibilidade no
Ensino Superior

- Ernani Ribeiro - CAV

Mesa 3 (09/11/2021) - Manh3 131
- Adriana Di Donato - CCS

- Claudete  Pereira - CCEN

(Mediadora)

Processos de avaliacao formativos no
Ensino Superior

- Assis Ledo - IFPE

Mesa 4 (09/11/2021) - Tarde 64
- Ana Lucia Félix - CE

- Orquidea Guimardes - CE

(Mediadora)

Destaca-se que a Mesa de Abertura contou com representacdes de diversas
autoridades da UFPE, como o Reitor e o Vice-Reitor da UFPE, Pro-Reitores(as) de
diversas Pré-Reitorias, Diretores de Centros Académicos, além da representacdo dos
discentes dos Cursos de Graduagao e da Comissao Geral do Evento.

Além disso, destaca-se que as Mesas de Didlogos tiveram participacdes das
diversas areas do conhecimento e dos diversos Campi e Centros Académicos da UFPE, o
gue proporcionou a interdisciplinaridade e interprofissionalidade sobre os temas
propostos para o evento, além da interagao dialdégica com os ouvintes através do bate-
papo da plataforma.

Salienta-se que o evento contou com o auxilio do Nucleo de Acessibilidade
(NACE) da UFPE para a traducdo e interpretacdo de Lingua Brasileira de Sinais (Libras),
proporcionando acessibilidade para o publico interno e externo, além da participacdo
da Diretoria de Comunicacdo (DIRCOM) da UFPE, que realizou a transmissdo do evento
no Canal Oficial do YouTube.

Apds o término de cada Mesa de Diadlogo, foi encaminhado um formuldrio
eletrbnico, via bate-papo da plataforma, para que os participantes pudessem registrar
a presenca e avaliar as atividades desenvolvidas na VIII Semana de Planejamento e

Formacao Pedagdgica da UFPE. Ao todo, 420 participantes responderam as avaliagdes.
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O formulario contou com 12 (doze) perguntas, sendo 10 (dez) referentes ao mérito das

Mesas de Didlogos, 1 (uma) sobre a avaliagdo geral da mesa e 1 (uma) aberta sobre as

criticas e sugestOes para os préoximos eventos. A seguir, apresentamos o resultado da

avaliagao:
Resultado da Avaliagao da Mesa 1
Péssimo | Ruim | Regular | Bom | Excelente

1. | Otemado evento 1 - 4 36 79
2. | O horario do evento 1 6 15 45 53
3. | Otempo de duragdo do evento 1 1 10 54 54
4. | Aformade divulgacdo do evento 3 5 22 49 41

A plataforma de transmissdo do
5. 2 1 9 34 74

evento
6. | Aacessibilidade do evento 1 - 7 41 71
7. | A escolha dos palestrantes 1 - 6 38 75
8. | A qualidade das palestras 1 - 5 40 74
9. | Ainteracdo com o publico 1 1 18 52 48
10. | A organizagao do evento 1 - 9 41 69

Resultado da Avalia¢ao da Mesa 2
Péssimo | Ruim | Regular | Bom | Excelente

1. | Otemado evento - - 3 27 75
2. | O horario do evento - - 9 42 54
3. | Otempo de duracdo do evento - - 7 44 54
4. | Aformade divulgacdo do evento - 4 22 41 38

A plataforma de transmissao do
5. - - 4 33 68

evento
6. | A acessibilidade do evento - - 6 35 64
7. | A escolha dos palestrantes - - 2 30 73
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8. | A qualidade das palestras - - 2 27 76
9. | Ainteragdo com o publico - 3 10 43 49
10. | A organizagdo do evento - - 7 34 64
Resultado da Avaliagao da Mesa 3
Péssimo | Ruim | Regular | Bom | Excelente
1. | Otemado evento - - 3 23 105
2. | O horario do evento 1 - 7 54 69
3. | Otempo de duragdo do evento - - 6 51 74
4. | Aformade divulgacdo do evento - 2 26 53 50
A plataforma de transmissao do
5. - - 6 36 89
evento
6. | Aacessibilidade do evento - - 3 39 89
7. | A escolha dos palestrantes - - 2 23 106
8. | A qualidade das palestras - - 2 28 101
9. | Ainteragdao com o publico - 1 15 44 71
10. | A organizagao do evento - 1 4 39 87
Resultado da Avaliagdao da Mesa 4
Péssimo | Ruim | Regular | Bom | Excelente
1. | Otema do evento - - - 14 50
2. | O horario do evento - - 4 22 38
3. | Otempo de duragdo do evento - - 3 25 36
4. | Aformade divulgacdo do evento - 3 5 26 30
A plataforma de transmissao do
5. - - - 15 49
evento
6. | A acessibilidade do evento - - - 18 46
7. | A escolha dos palestrantes - - 2 12 50
8. | A qualidade das palestras - - 1 14 49
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9. | Ainteracdo com o publico - 1 3 19 41

10. | A organizagao do evento - - 1 14 49

Percebe-se pelos resultados apresentados que a maioria dos participantes
avaliou de forma positiva o evento, ficando nas categorias excelente bom.

Os certificados foram elaborados por categorias de participacdes, sendo alguns
entregues no dia da apresentacdo dos participantes (palestrantes e mediadores/as),
outros encaminhados por e-mail (comissdao organizadora) e os demais disponibilizados
no sistema de Certificados da PROACAD, através do link:
http://certificadosprograd.ufpe.br/. Ao todo foram confeccionados 250 certificados de

participacdo do evento, conforme dados abaixo:

Quantidade Percentual
Ouvintes 227 90,8%
Palestrantes 9 3,6%
Mediadores(as) 4 1,6%
Comissdo Organizadora 10 4,0%

Tivemos 114 respostas descritivas com elogios, sugestdes e criticas sobre a VllI
Semana de Formacdo Pedagdgica da UFPE. Dessas participacdes, destaca-se que
houveram muitos elogios a organizacdo do evento, aos temas das mesas de didlogos, a
escolha dos palestrantes e as reflexdes levantadas.

Entretanto, houveram algumas sugestdes para melhoria do evento, ao qual
pontuamos as seguintes:

- aumentar o tempo de divulgacdo do evento; (2) Distribuir melhor o horério do
evento;

- prever o evento no Calendario Académico da UFPE;

- realizar dois eventos da Semana de Formacdo Pedagdgica por ano;

- melhorar as estratégias de acessibilidade;

- Distribuir melhor as mesas de didlogos durante a semana.

110



3.2.2.5 Expo UFPE

A Expo UFPE, que aconteceu de forma remota, nos dias 30 e 31 de margo. No dia
30/03/2021, ocorreram os dois primeiros painéis no periodo da manh3 onde foram

registradas 2,7 mil visualizagGes no link: https://youtu.be/ZbrIHImxjdM . No periodo da

tarde desse mesmo dia, aconteceu o painel 3 onde se registrou 2,5 mil visualizacdes no

link: https://youtu.be/I[0OgOuXB1GbM. No dia 31/03/2021, no periodo da manha

ocorreu o painel 4 e tivemos registradas 1,1 mil visualizacdes no link

https://youtu.be/fN9ZA6sRXH4 . Por fim, no periodo da tarde aconteceu o painel 5 onde

se registrou 1,5 mil visualizagdes no link: https://youtu.be/D2ZdSsQRICE . Ao final,

houve o encerramento do evento.
Enquanto o evento era transmitido pelo Youtube, foi colocada a imagem de um
QRcode, onde levaria para o formulario de avaliacdo do evento e no chat do Youtube,

era divulgado o link desse formulario (link: https://forms.gle/4jezTnnCaRMAGqg4v6 ). O

publico alvo da pesquisa foi os alunos do ensino médio e demais pessoas interessadas
nas informacgdes sobre os cursos de Graduagdao da UFPE. A pesquisa de satisfacdo do
evento abrangeu os seguintes pontos:

. Quais tdpicos ou partes do evento foram assistidos;

. Se encontrou as informacdes sobre o curso procurado;

. SE ficou satisfeito ou ndo com o evento;

1
2
3
4. Se o evento contribuiu para a escolha do futuro curso de Graduacao;
5. Gostou da forma que o evento foi apresentado;
6. De que forma ficou sabendo do evento;
7. Se indicaria o evento para uma pessoa conhecida.

De maneira geral, os respondentes informaram estar 53,1% muito satisfeitos,
38,8% satisfeitos, enquanto apenas 8,2% se disseram neutros.

Para a 2a Edicdo a EXPO UFPE, realizada no primeiro momento nos dias 21 e 22
de dezembro de 2021, onde houve 6 painéis temdaticos, também foi proposto
formulario de avaliacdo do evento abrangendo os seguintes pontos:

1. Como ficou sabendo da Expo UFPE?

2. Vocé assistiu aos painéis do Evento Expo pelo Youtube?
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10.

11.

O painel 1 - A UFPE e a Interiorizacdo, ajudou vocé a conhecer melhor a forca da
UFPE como importante instituicao de ensino.

O Painel 2 - Pessoas que transformam o mundo, ajudou vocé a se ver como
estudante da UFPE.

O Painel 3 - A Graduacdo e o Ingresso na UFPE, esclareceu suas duvidas sobre como
ser estudante da UFPE.

O Painel 4 - UFPE além da sala de aula, informou-lhe os varios projetos e apoios
pedagdgicos e de acessibilidade que vocé tera na UFPE.

O Painel 5 - Politica e Organizacdo Estudantil na UFPE, possibilitou-lhe conhecer os
programas de assisténcia ao estudante e como o estudante pode ter papel ativo na
UFPE.

O Painel 6 - A Internacionalizacdo da Graduacdo e a Empregabilidade, permitiu
entender como acontece o intercdmbio no mundo e as oportunidades que vocé tem
guando deixar a UFPE.

A programacao da EXPO UFPE 2021 ajudou a conhecer como serd ser estudante da
UFPE

Em relagdo as informagdes sobre os cursos de graduagao e programas institucionais
da UFPE contidas no hotsite da EXPO UFPE 2021.2 (sites.ufpe.br/expoufpe) e nas
midias oficiais, vocé teve a informagao necessaria.

Considerando sua expectativa de ajuda a escolha de seu futuro curso de Graduacao
na UFPE, o evento contribuiu para vocé esta...

Durante o evento, um formulario para a avaliacao da 2a Edi¢gdo da EXPO UFPE

2021 (https://forms.gle/IMvgcGVinkotBzv77) foi disponibilizado durante a transmiss3o.

Essa avaliagao resultou em que 63,6% dos respondentes disseram que definitivamente

o evento ajuda na escolha de seu futuro curso de Graduag¢do na UFPE; 27,3% dos

respondentes dizem que provavelmente sim ajudou; e, enquanto apenas 9,1% dos

respondentes ainda se consideram indecisos.

DA PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ESTUDANTIL - PROAES

A Pro-Reitoria para Assuntos Estudantis — PROAES é a unidade administrativa

da gestdo central da UFPE responsdvel pela elaboracdo e execucdo da Politica de
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Assisténcia Estudantil. A sua finalidade é formular, propor e implementar politicas
destinadas aos estudantes mais vulneraveis, no que concerne a inclusdo social,
desempenho académico, moradia e nutricdo universitdrias, buscando possibilitar
condicbes de permanéncia e minimizar os efeitos das desigualdades sociais e
regionais.

Atualmente a PROAES esta estruturada a partir do Gabinete da Pro-Reitoria e
de duas diretorias, a saber: a Diretoria de Assisténcia Estudantil — DAE e a Diretoria
de Alimentacdo e Nutricdo - DAN. Ligadas ao Gabinete da Prd-reitoria ha duas
coordenacgdes, uma de infraestrutura e outra Administrativa e Financeira, além de
uma assisténcia de legislacdo e normas e da secretaria. A DAE se subdivide em dois
nucleos, o Nucleo de Assisténcia Estudantil — NAEST e o Nucleo de Atencdo a Saude
do Estudante — NASE. O primeiro operacionaliza os editais de concessdo de bolsas e
auxilios, bem como, o acompanhamento social e pedagdgico dos estudantes
assistidos, enquanto o segundo dedica-se aos cuidados assistenciais de saude aos
estudantes mais vulneraveis da UFPE, oferecendo atendimento em varias areas de
saude.

A legislacdo que orienta a Pro-Reitoria sdo o Decreto do PNAES (7.234/2010),
a Resolucdo 15/2019 do CEPE, que regulamenta a assisténcia estudantil no ambito da
UFPE e a Resolucdo 07/2019 do CONSAD que regulamenta a permanéncia estudantil
nas residéncias universitarias.

A politica de assisténcia estudantil da PROAES se estrutura a partir dos
seguintes programas:

- Programa de Alimentacdo e Nutricdo;

- Programa de Bolsas e Auxilios;

- Programa de Moradia Estudantil;

- Programa de Atencdo a Saude do Estudante;

- Programa de Inclusdo Digital.

A partir de cada Programa sdo desenvolvidos projetos e acdes como servicos
assistenciais, de saude mental e médicos, mas também projetos, oficinas etc.

Com relacdo as agdes sob coordenacdao da PROAES, referente aos objetivos
estratégicos, serdo elencadas, no Quadro n? 21, a seguir, ressaltando as suas

potencialidades, fragilidades e estratégias de melhorias.
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Quadro — 21 Ag¢Ges da PROAES quanto as suas potencialidades, fragilidades e

estratégias de melhoria

Acao

Potencialidade

Fragilidade

Estratégias de

melhorias

Consolidar os
servicos de
atencgado a saude
dos discente

Possibilitar a
assisténcia e
promogao a saude
do estudante,
prevenindo riscos,
prejuizos e
interrupgao em
seu processo de
ensino-
aprendizado
durante a sua vida
académica

Numero
insuficiente de
profissionais para
atendimento a
grande demanda
de estudantes que
necessitam do
servigo; -
Dificuldade na
realizagdo dos
encaminhamentos
a rede externa de
salde, tendo em
vista que o NASE
nao integra a rede
SuUs

Pleitear, junto a
PROGEPE, a
ampliagdo da
equipe
profissional; -
Buscar parcerias
no sentido de
ampliar a rede de
apoio em saude
aos estudantes

Executar
programa de
apoio pedagdgico
da assisténcia
estudantil

Apoiar os
estudantes em
suas dificuldades
académicas;

- Oferecer apoio
pedagdgico aos
estudantes
bolsistas da
Assisténcia
Estudantil;

- Oferecer servigos
gue vdo além da
concessao de
bolsas,
consolidando uma
visdo ampliada de
assisténcia
estudantil a partir
da perspectiva de
garantia das
condi¢gdes minimas
de permanéncia e

- NUmero
insuficiente de
profissionais para
atendimento a
grande demanda
de estudantes.

- Pleitear, junto a

PROGEPE, a
ampliacdo da
equipe

profissional;

- Garantir e ampliar
a viabilizacdo de
recurso para a
publicacdo regular
dos editais do
Projeto Estudante
Cooperador

Pedagogico;

- Garantir a

realizacdo regular
do Plantdo de
Orientacao de
Matricula;

- Aprimorar e
desenvolver as

ferramentas de
monitoramento e
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conclusdo da
graduacado

avaliacao da
situacao
académica dos
estudantes.

Adequar a politica
de alimentacdo ao
estudante

Garantir uma
alimentacdo
saudavel e
equilibrada,
através de
contrato do
servico de
alimentagao, para
os estudantes em
vulnerabilidade
socioeconbmica,
diminuindo a
evasao escolar,
através do acesso
a refeicdes
elaboradas por
profissionais
nutricionistas,
garantindo uma
seguranca
alimentar
nutricional e
higiénico sanitaria

-Orgamento
limitado para
ampliacdo do
atendimento
através da
construcao de
novas unidades,
englobando toda a
demanda de
usuarios que
necessitam desse
auxilio;

- capacidade
insuficiente
(infraestrutura e
recursos humanos)
de atendimento a
demanda;

- susceptibilidade
as consequéncias
geradas pelo
descumprimento
do contrato por
parte da empresa
contratada para a
producdo de
refeicdes.

- Aperfeicoamento
dos instrumentos
de controle para a
fiscalizacdo da
execucao do
contrato; - Maior
rigor e agilidade na
aplicagao de
sang¢des por
descumprimento
de cldusulas
contratuais; -
Reforma do
Restaurante
Universitario, para
ampliacdo do
refeitdrio e
melhoramento da
estrutura fisica da
cozinha;

- Contrato que
engloba a
terceirizacdo dos
equipamentos
industriais, tanto
na aquisicao como
manutencao,
melhorando e
agilizando
aspectos de
estrutura da
cozinha,
manutencao
preventiva e
corretiva dos
equipamentos;

- Aprimoramento
da comunicacado
com os setores
responsaveis pela
infraestrutura,
com a Diretoria de
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Fortalecer a
politica
institucional de
bolsas estudantis

Garantir o apoio
institucional para
permanéncia com
qualidade dos
estudantes no
ensino superior
publico

- Imprevisibilidade
e limitagao
orcamentdria em
relagao ao
montante a ser
aprovado no
Congresso
Nacional para
planejamento da
assisténcia
estudantil no ano
seguinte;

- Quantidade
insuficiente de
bolsas a demanda
necessaria; -
Quantidade
insuficiente de
profissionais para
desenvolver acdes,
projetos e
programas na area
de assisténcia
estudantil

Assisténcia
Estudantil, com
seguranca
institucional;

- Criacdo de
comissao para
acompanhamento
da gestdo de RU,
com participagao
de docentes do
curso de Nutricao
e representantes
estudantis,
ampliando o
espectro de
fiscalizacdo e
controle.

- Ampliar,
mediante
disponibilizacdao de
recurso pelo
Governo Federal, a
guantidade de
bolsas concedidas
aos estudantes em
situacdo de
vulnerabilidade;

- Requalificar as
bolsas ja
existentes
garantindo maior
gualidade na
destinacdo dos
recursos publicos -
Ampliar a
guantidade de
profissionais para
atuar na area da
assisténcia
estudantil

DA PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS E QUALIDADE DE VIDA - PROGEPE
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A PROGEPE ¢é a unidade responsavel pelo planejamento, execucdo e avaliacao
das a¢Oes de administracdo e desenvolvimento de recursos humanos. Possui como
processos gerenciais e estratégicos gerenciar a Politica de Promocdo a Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho da UFPE; e planejar, coordenar, dirigir e supervisionar
as atividades relacionadas a atencdo a saude, seguranca no trabalho e pericia oficial
em salude; de modo a propiciar a melhoria da qualidade de vida, saude e bem-estar
social de todos os servidores da UFPE, concretizados pela Diretoria de Qualidade de
Vida — DQV.

A fim de organizar o ciclo de vida do servidor dentro da UFPE, sdo executados
processos finalisticos através das diretorias da PROGEPE. A Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoas — DDP é responsavel por prover cargos publicos, alocar
servidores internos e externos, formar, avaliar e progredir servidores e finalizar
contratos com servidor. A Diretoria de Administracdo de Pessoal — DAP compete
conceder vacancias e pensdo. Nas trés diretorias sdao efetivados os processos de
apoio, como gerenciar informa¢bes pessoais de servidor, realizar controles de
integridade e monitoramento de irregularidades, gerenciar frequéncia de servidor,
gerenciar pagamentos a servidor e reposi¢cdo ao erario, gerenciar movimentacdo e
regime de trabalho de servidor, conceder licencas e afastamentos para formacao de
pessoal, promover ac¢des de qualidade de vida e promover ag¢des de saude e
seguranca do trabalho.

A DAP possui 4 (quatro) coordenacbes subordinadas e tem a finalidade de
realizar as atividades de assentamento funcional, as atividades de registo e
publicacdo de atos funcionais, coordenar os processos de vacancias e realizar o
pagamento de pessoal da UFPE. A DDP tem a finalidade de realizar a gestao das a¢des
de planejamento da forca de trabalho, provimento de cargos, recepcao, integracdo e
socializacdo de novos servidores, de formacdo profissional, avaliacdo e
movimentacdo de servidores. A DQV tem por finalidade estabelecer politicas e
desenvolver ag¢des visando melhorias na qualidade de vida do servidor e o
fortalecimento do sentimento de pertencimento em relacdo a UFPE.

As acdes referentes aos objetivos estratégicos relacionadas as atividades em
desenvolvimento diretamente pela PROGEPE no decorrer do ano de 2021, serdo

descritas a seguir:
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- Acdo: Implantar modelo unificado de secretarias administrativas e
pedagdgicas

Considerando a reducdo da forca de trabalho de servidores técnicos
administrativos na UFPE até a presente data, além do aumento no numero de
vacancias, sendo 450 em 2020 e 710 TAE’s em abono permanéncia, resultando em
um passivo de 1200 servidores até 2023. Com isso, observamos a inviabilidade de
manter a atual estratégia de gestdo das pds graduacdes, com a média de dois
secretdrios para cada curso. A a¢dao tem como finalidade a criagdo de uma secretaria
Unica para cada centro, observando as necessidades e demandas particulares de cada

curso.

-Acdo: Promover cursos de capacitacdo presencial e a distdncia em
planejamento e avaliagao

Observamos como potencialidades a regulamentacdo dos processos
formativos da UFPE, além da troca de experiéncias e realizacdo de parcerias com
outras Instituicdes de Ensino Superior, por conseguinte, consolidar a formacao
continuada dos servidores. Além das perdas provocadas pela COVID-19, identificamos
como fraquezas a auséncia de infraestrutura fisica para oferta dos cursos presenciais,
a diminuicdo gradativa da for¢a de trabalho, a resisténcia a mudancga organizacional

e o custo orcamentadrio para a realizacdo dos cursos de formacgdo continuada.

-Acdo: Executar o plano de Desenvolvimento dos servidores e gestores da UFPE

Temos como finalidade o atendimento as demandas formativas dos
servidores, a transparéncia das informacdes referentes as necessidades de formacao
continuada e a prestacdo de contas a comunidade académica. Com isso, alcancar a
implementacao efetiva da gestao do conhecimento e das necessidades formativas da
instituicdo; Como estratégias propomos realizar o levantamento de necessidades de
capacitacdo (LNC) e estruturar o plano de capacitacdo e qualificacdo de servidores

2021.

-Acdo: Construir e validar a matriz de competéncias
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A Acdo objetiva implantar a gestdao por Competéncias da UFPE identificando,
desenvolvendo e mantendo as competéncias necessarias para o alcance dos objetivos
institucionais, alinhado ao desenvolvimento de pessoal. A A¢cdo encontra-se em
andamento, tendo atingido sua fase estruturadora, conforme previsto no
Planejamento de Trabalho, o qual prevé: composicdio do comité, memébria
institucional, Benchmarking, Planejamento, Competéncias organizacionais,
apresentacdo resultados e comunicacdo institucional (criacdo de website para
exposicao do produto desta fase).

A implementacdo do modelo de gestdo por competéncias, fundamenta-se em
uma demanda legal e institucional prevista nas legislages Lei 11.091/2005, Decreto
5.825/2006 e Decreto 9.991/2019. Além disso, a UFPE reconhece a necessidade e
importancia da Gestdo por Competéncias para o aumento da eficiéncia
organizacional.

Como potencialidades, tendo em vista que a fase inicial estratégica ja foi
praticamente vencida, no periodo de 2020 até 2021, mesmo tendo iniciado na UFPE
em 2017, as atividades ja se iniciaram com as reunides semanais, espera-se avancar
para as fases seguintes e mapear as competéncias institucionais, competéncias
individuais gerais, competéncias especificas e gerenciais. Enquanto categorias,
quando finalizada, a matriz de competéncias da UFPE possuira trés camadas, sendo a
primeira Institucional (necessaria a todos os integrantes da UFPE), a segunda Setorial
(necessdria a todos lotados em determinadas areas, ex.: administrativa, educacional,
gerencial etc.), e a terceira Especifica (necessaria aos ocupantes de determinados
cargos/papéis).

O projeto de implantacdo do modelo esta dividido em trés fases
(estruturadora, institucionalizadora e avaliativa). Em 2021 foram redefinidas as
competéncias institucionais, para 2022 o comité continuard desenvolvendo as etapas
previstas no cronograma do projeto. Indica-se como fragilidades a escassa
insercdo do tema na cultura organizacional da UFPE; necessidade de pessoal
capacitado; o contexto da pandemia dificultando um maior fluxo nas interagées com
os segmentos envolvidos.

Como estratégias de melhorias, a capacitacdo para os participantes do comité

e outros envolvidos. Levantamento da memodria institucional e das informacdes
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acumuladas - periodo de 2001 a 2021. Compartilhamento de experiéncias com outras
instituicOes publicas. Subsidiar com o produto final o processo de sele¢do de pessoas
na UFPE. Competéncias institucionais, competéncias individuais gerais, competéncias

especificas e gerenciais.

-Acdo: Realizar pesquisa de clima organizacional

Foi realizada em junho/2021 uma pesquisa que englobou dimensdes de clima
organizacional e estilo de vida. Os resultados foram analisados e produziu-se um
relatdrio a ser apresentado a comunidade interna da UFPE, a estratégia de retorno
ainda estd em discussao, além disso, os resultados serviram como base para se pensar
os primeiros projetos que envolvem a politica de promocado a saude e qualidade de
vida da UFPE.

Esta acdo objetiva maximizar a harmonia do servidor com seu ambiente de
trabalho, identificar os problemas que devem ser solucionados para melhorar o
rendimento da equipe e otimizar o engajamento da equipe através da gestdo
participativa (potencialidades). Uma fragilidade é o numero de respondentes, que sé
conseguiu abranger 14% dos servidores nessa primeira edicdao da pesquisa. E como
estratégia de melhoria, repensar a forma de divulgacdo da Pesquisa, de modo a torna-

la mais atrativa.

-Agao: Implantar metodologia de dimensionamento de pessoal

Objetivamos a identificacdao e anadlise quantitativa e qualitativa da forga de
trabalho necessdria ao cumprimento dos objetivos institucionais e a transparéncia do
processo seletivo e de alocagao dos servidores. Definicao do quadro de pessoas ideal
em cada estrutura da organizacao; ldentificacdo e reducdo das lacunas entre a forca

de trabalho de hoje e as necessidades futuras de recursos humanos.

-Acdo: Implantar Sistema de Registro de Assiduidade

No ano de 2021 a Progepe atuou na implantacdo do sistema eletrénico de
frequéncia para os servidores da UFPE. A acdo foi marcada por diversas etapas, a
saber: da elaboracdo de minuta de resolucdo sobre o controle de frequéncia,

apresentacdo e debate com a comunidade académica até sua aprovacdo em
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08/06/2021 pelo Conselho de Administracdo (CONSAD) e, posteriormente, publicada
no Boletim Oficial n2 87 (Resolugdo 10/2021), da UFPE.*® Desde ent3o, a Progepe em
parceria com a STl promoveu treinamentos com os gestores de ponto e servidores.

No que tange a implantacdao do novo sistema eletrénico de frequéncia, este
teve inicio em 12 de outubro de 2021, em carater experimental por 60 dias, para os
Técnico-Administrativos em Educagao dos campi Recife, Caruaru e Vitdria. Passando
a operar de maneira efetiva em 12 de dezembro de 2021. Atualmente a equipe da
Sec¢dao de Controle de Frequéncia tem atuado no suporte ao usudrio para efetiva
consolidacdo do sistema, vislumbramos como possibilidade o atendimento as
normatiza¢des de regulamentacdao da jornada de trabalho e controle de ponto do
governo federal, além de informatizar as atividades da PROGEPE. Possiveis
resisténcias a mudanca de cultura organizacional foram identificadas como
fragilidades.

Foi publicada a Resolugdo N2 10/2021/CONSAD, que estabelece os critérios

para a adogao do Sistema Eletrénico de Frequéncia

-Acdo: Implementar o modelo AFD

O Painel AFD é uma ferramenta gerencial desenvolvida pela Secretaria de
Gestdo e Desempenho de Pessoal (SGP/SEDGG/ME), do Ministério da Economia, com
objetivo de acompanhar o servico de digitalizacdo dos assentamentos dos servidores
da administracdo publica federal. O arquivo dos assentamentos funcionais dos
servidores ativos desta IFES fica sob a guarda da Coordenacdao de Assentamentos
Funcionais. Atuam na digitalizacdo desses documentos os servidores e bolsistas da
Secdo de Arquivo de Pessoal.

Para dar maior celeridade ao processo e também com a finalidade de realizar
estudo arquivistico e de fluxo dos processos de pessoal a PROGEPE e o Departamento
de Ciéncia da Informacgdo /Centro de Artes e Comunicacdo elaborou o Projeto "Gestdo
arquivistica do Assentamento Funcional Digital da Universidade Federal de

Pernambuco". Atualmente, 31,77% dos assentamentos ja foram digitalizados, em

> Informacado divulgada no site da ASCOM/UFPE: https://www.ufpe.br/agencia/noticias/-
/asset_publisher/dlhi8nsrz4hK/content/conselho-de-administracao-da-ufpe-aprova-
resolucao-sobre-o-ponto-eletronico-dos-tecnicos-administrativos/40615.
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janeiro de 2021 o percentual era de 18,63%. Paralelamente a digitalizacdo dos
documentos fisicos arquivados na CASF, a Diretoria de Administracdao de Pessoal
pretende capacitar os servidores da PROGEPE para que facam uso da ferramenta AFD,
incluindo em suas rotinas de trabalho a alimenta¢dao do sistema com as pegas de
interesse produzidas hoje em ambiente digital.

Possiveis fraquezas: Limitacao de forga de trabalho, infraestrutura deficitaria
(maquinas e equipamentos). Para atingir esse objetivo propomos modernizar,
expandir e manter a infraestrutura computacional, de rede e de telecomunicagao.
Além da alocacdo de novos servidores na respectiva coordenagdo com o intuito de
proporcionar maior celeridade na execugdo das atividades, dado o elevado nimero

de documentos a serem tratados e arquivados.

DA PRO-REITORIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PROGEST

A PROGEST tem por finalidade o assessoramento a Administragao Central e a
todas as unidades no que diz respeito ao planejamento, a aquisicdo, o
acompanhamento e a execuc¢do das compras de bens comuns, contratacbes de
servicos e gestdo patrimonial dos bens mdveis, para prover o funcionamento
institucional.

Vejamos as potencialidades, fragilidades e estratégias de melhorias
ressaltadas nas ac¢des referentes aos objetivos estratégicos indicados no Plano de
desenvolvimento Institucional (PDI):

-Acdo: Uniformizar os processos de compras por adesdo e participacdao na
origem

Potencialidades: processos de contratagcdes instruidos conforme legislacao,
transparéncia. Fragilidades: umidades de compras descentralizadas, baixo
engajamento dos gestores de compras.

Estratégias de melhoria: elaboracdo de manual de contratacao por adesao e

participacdo na origem.

-Acdo: Utilizar o PGC— Planejamento e Gerenciamento de Contratacbes como

ferramenta de consolidacdao, monitoramento e divulgacao
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Potencialidades: gerar calendario de licitacdes; acompanhamento da
execucdo das demandas planejadas; instrumento para identificar e fomentar a
necessidade da centralizagdao das compras.

Fragilidades: falta de respostas sobre as demandas por parte das unidades
gestoras; baixo engajamento dos atores no planejamento das aquisicGes da sua
unidade; no momento ndo ha uma ferramenta para acompanhamento da execugao
do que foi informado.

Estratégias de melhoria: sensibilizagdo juntos as geréncias de compras e
ordenadores de despesas quanto a importancia do planejamento das aquisicdes;
elaboragdo de um sistema de acompanhamento do PAC, através de uma iniciativa da

PROGEST pelo Projeto MONITORA (previsdao de conclusdo, segundo semestre 2022).

DA SUPERINTENDENCIA DE COMUNICAGAO - SUPERCOM

A Superintendéncia de Comunicagao (Supercom) cuida de toda a comunicagao
da UFPE. E formada por trés diretorias: Diretoria de Comunicacdo (Dircom), que cuida
da comunicacdo institucional; Assessoria de Comunicacdo (Ascom), que faz a
assessoria de imprensa da instituicdo, e Nucleo de Televisdo e Radios Universitarios

(NTVRU), que é o braco de comunicac¢do publica da UFPE.

-Acdo: Realizar pesquisa/diagndstico de imagem e comunicacgdo

A pesquisa sera importante na elaborag¢ao da Politica de Comunica¢ao da UFPE
(prioridade de 2022), nos trazendo um panorama de como a nossa comunicagao é
vista na comunidade académica. Estamos avaliando como fazer o levantamento, com
a propria equipe, ja que ndo temos orgamento para contratar uma pesquisa externa,

como seria o ideal.

-Acdo: Produzir e apoiar a producdo de videos, documentdrios e programas de
TV e radio

Essa é uma acdo continua da Supercom, que talvez ndao devesse ter entrado
no nosso PDI (ndo por ndo ser importante, mas sim por ser uma acdo rotineira,

operacional). A Supercom, através das suas trés diretorias, produz diversos videos,
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tanto institucionais quanto noticiosos, assim como transmissdes pelo Youtube UFPE

Oficial.

-Acdo: Promover a capacita¢ao das equipes de comunicagao e conteudistas

Estamos preparando uma série de capacitacoes para os conteudistas do portal
da UFPE, que sdo as pessoas responsaveis por colocar o contelddo e manter
atualizadas as paginas de seus setores. Sera importante orientar os conteudistas para
conseguir manter as paginas atualizadas e no padrao correto. A dificuldade é que s6
temos trés servidores no setor de site da Diretoria de Comunicacao
(Dircom/Supercom) - um mais antigo e dois outros mais novatos na area, que ainda
ndao dominam tanto o assunto. Nenhum dos trés tém muita didatica, entdo a
capacitacdo precisara ficar sendo conduzida pelo diretor da Dircom.

Estamos preparando uma série de capacitagdes para os conteudistas do portal
da UFPE, que sdo as pessoas responsaveis por colocar o contelddo e manter
atualizadas as paginas de seus setores. Sera importante orientar os conteudistas para
conseguir manter as paginas atualizadas e no padrdo correto. A dificuldade é que sé
temos trés servidores no setor de site da Diretoria de Comunicagao
(Dircom/Supercom) - um mais antigo e dois outros mais novatos na area, que ainda
nao dominam tanto o assunto. Nenhum dos trés tém muita didatica, entdao a

capacitacdo precisara ficar sendo conduzida pelo diretor da Dircom.

-Acdo: Promover campanhas alinhadas com a estratégia institucional

Anualmente, a Dircom/Supercom produz uma série de campanhas, como a de
volta as aulas (em andamento), Dia da Mulher (recém-iniciada), Dia do Servidor, entre
varias outras, alinhadas com a estratégia institucional, com mensagens que ajudam a
fortalecer a imagem da UFPE. Nessas campanhas maiores e ja sabidas, tentamos nos

planejar com antecedéncia. Em outras, atuamos sob demanda.

Acdo: Construir as politicas integradas de comunicacdo institucional e
comunicacao publica da UFPE de forma coletiva e colaborativa
Estamos monitorando esta acao do PDI através da quantidade de projetos de

identidade visual e materiais graficos para promocdo e divulgacdo de eventos
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setoriais da UFPE, que atualmente ndo consideramos o indicador ideal para
monitoramento dessa a¢ao, mas seguimos contabilizando os projetos de identidade

visual e materiais graficos que fazemos.

-Acdo: Requalificar a comunicagdo via radioe TV

Estamos monitorando esta agao do PDI através da quantidade de editais para
produtos audiovisuais para compor a grade de programacdao do NTVRU. Em 2021
tivemos dificuldade por causa da mudanga na diretoria do NTVRU, e
consequentemente de alguns gestores. Ja para 2022, estamos prevendo o
lancamento de quatro editais - dois da TVU, um da Radio Universitaria FM e outro da
Radio Paulo Freire (AM). Os editais sdo importantes para que a grade de programacao
dos veiculos de comunicacdo publica da UFPE seja ocupada por conteludos da

producao audiovisual independente que sejam relevantes para a sociedade.

3.2.3 Articulagdao das metas e objetivos do PDI implantado com a
missao institucional, com o cronograma estabelecido e com os
resultados do processo de avaliagao institucional

DA SUPERINTENDENCIA DE COMUNICAGAO - DEPLAG

A Diretoria Estratégica de Planejamento, Avaliacdo e Gestdo (DEPLAG) esta
lotada no gabinete do Reitor e tem por finalidade a coordenacdo do sistema de
planejamento, da avaliacdo e do monitoramento da gestao.

As acdes referentes aos objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, sdo:

-Acdo: Implantar um Sistema de Avaliacao dos Indicadores da UFPE de acordo
com as 10 dimensdes do SINAES (Sistema 10 D)

Reunido para formalizacdo do GT em 14/12/2021. A DEPLAG ird trabalhar em
conjunto com a CPA para a implantacdo desse objetivo. Objetiva implantar um
Sistema de Avaliacao dos Indicadores da UFPE de acordo com as 10 dimensdes do
SINAES (Sistema 10 D), que esta em fase de preparagdo para iniciar.

Potencialidades: agilizar o processo de autoavaliagdo institucional.
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Fragilidades: Superar o momento em que ainda ndo ha um sistema pensado a
partir das 10 dimensdes.
Estratégias de Melhoria: estreitar o trabalho conjunto e coordenado com a

CPA referente a autoavaliagdo institucional.

-Agdo: Estruturar Modelo de Alocagdo de Recursos da UFPE (MODALOC)

Potencialidades: agilizar e otimizar o orgamento.

Fragilidades: Superar a légica da distribuicdo de um montante reduzido e que
é contingenciado.

Estratégias de Melhoria Estreitar junto as unidades a légica do planejamento

-Acdo: Reforcar a cultura de Planejamento
A acdo foi concluida e duas a¢bes ndao foram executadas. A DEPLAG se

compromete a executd-las ao longo de 2022, sem prévia definicdo do nome da acdo.

-Acdo: Incentivar as unidades gestoras a elaborarem seus planos estratégicos

Potencialidades: otimizar as oportunidades e racionalizar o orgamento
necessario para tal intento junto cada unidade.

Fragilidades: superar a diversidade institucional, respeitando as dinamicas de
cada unidade organizacional.

Estratégias de Melhoria: superar a diversidade institucional, respeitando as
dindmicas de cada unidade organizacional. Prospectar ferramentas gerenciais
baseada em Tl que auxiliem a coordenacdo e o monitoramento em tempo real do

planejamento realizado pelas unidades

DA SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - STI

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI) tem por finalidade o
planejamento, o gerenciamento e a execuc¢ao da politica e dos recursos de tecnologia
da informacdo da Universidade. E composta pelas Diretorias de: Conectividade;
Infraestrutura de TIC; Governanca e Gestdo de TIC; e Desenvolvimento de Sistemas e

Inovacdao e suas respectivas coordenacgdes. O Gabinete da STI é composto pelas
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Coordenacdes: Administrativa e Financeira; de Suporte e Servico ao Usuario e do
STlLabs.

Ressalta-se as ag¢des sob coordenacdo da STl no ambito dos objetivos
estratégicos do PDI, com indicagdo das potencialidades, fragilidades e estratégias de
melhoria.

-Ac¢do: Melhorar o alinhamento estratégico entre a governanca de Tl e a
governanca corporativa (institucional)

Potencialidades: Elaboragao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e
Comunicacdo (PDTIC) e a priorizacdo de suas acdes apresentada e discutida junto aos
membros do Comité de Tecnologia da Informacdo e de Comunicacdo (CTIC),
buscando, dessa forma, o alinhamento a governanga corporativa.

Fragilidades: A grande quantidade de demandas surgidas a partir de
influéncias externas e ndo previstas originalmente, tanto no ambito da governancga
corporativa quanto na governanca de TIC.

Estratégias de melhorias: Aprimorar a elaboracdo do PDTIC de forma a

contemplar a maior parte de demandas ndo previstas originalmente.

-Acdo: Alinhamento a Estratégia de Governo Digital

Potencialidades: Estamos alinhados ao art. 2, da Estratégia de Governo Digital
(2020-2022) uma vez que a UFPE tem o Comité de Tecnologia da Informacgdo e de
Comunicagao (CTIC). Também estamos alinhados ao art. 3, pois em 2021 elaboramos
o Plano de Transformacao Digital 2021-2023; executamos o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) 2020-2021; executamos o Plano de
Dados Abertos 2019-2021 e elaboramos o Plano de Dados Abertos 2021-2023. Além
disso, a Coordenacdo de Governancga e Gestdo de TIC envida esforgos para ampliar a
guantidade de dados abertos da universidade publicados no Portal Brasileiro de
Dados Abertos (dados.gov.br) de forma a atender ao Objetivo 13. da EGD -
Reformulacdo dos Canais de Transparéncia e Dados Abertos.

Fragilidades: Poucos servidores técnicos-administrativos para as atividades
vinculadas a dados abertos. Necessidade de otimizacdo das infraestruturas de

tecnologia da informacdo e comunicagao, conforme previsto no objetivo 16 da EGD.
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Estratégias de melhorias: Contratacdo de servidores técnicos-administrativos
para as atividades de dados abertos. Aprimorar a contratacdao de bens e servigos de

TIC da universidade de forma a atender ao previsto na EGD.

-Acdo: Implantacdo de gerenciamento de portfdlio de projetos de TIC

Potencialidades: Essa agdao permite monitoramento de todos os projetos de Tl
em andamento na instituicdo, quais sejam projetos administrativos, de pesquisa,
entre outros. O gerenciamento de portfélio permite o monitoramento continuo do
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) da UFPE, além de
fornecer comunicagao aos demandantes dos status dos projetos.

Estratégias de melhorias: As melhorias englobam a implantacdo do
gerenciamento de projetos nas areas e a posterior integracdo com o processo de
gerenciamento de portfélio; assim como a realizacdo de capacitacdo para aprimorar
a comunicacdo entre a equipe executora de um determinado projeto e os respectivos

demandantes.

-Acdo: Promover e viabilizar a transformacao de ideias inovadoras em solugdes
de TIC que produzam valor agregado a UFPE

Potencialidades: Como um laboratdério de inova¢dao, no STl Labs testamos
processos e tecnologias para possivel integracdo na UFPE; além de coordenar o
desenvolvimento de novas solucdes de TIC para problemas criticos da instituicdo, a
exemplo da implanta¢cao do Diploma Digital na UFPE e do STI Docs, plataforma para
recebimento online de documentacdes para processos seletivos.

Fragilidades: Necessidade de pessoal capacitado para desenvolvimento de
projetos inovadores, na area de Tl, para melhoria dos processos administrativos da
Universidade. Estratégias de melhorias: Estabelecimento de projetos de

capacitagdo interna para promogao de pensamento inovador.

-Acdo: Reestruturar modelo de atendimento ao usuario de servicos de TIC
Potencialidades: A potencialidade reside em entregar valor e aumentar a
satisfacdo do cliente usuario de servicos de TIC. Fragilidades: Nao atendimento das

expectativas dos nossos clientes e o atual contexto de pandemia que vem dificultando
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a implantacdo de melhorias. Estratégias de melhorias: Formalizacdo do atendimento
através de videoconferéncia e disponibilizagdao desse novo formato de atendimento
no catalogo de servigos de TIC. Aprimoramento da comunicagdao através de

mensagens - sobre os chamados em andamento - pelo aplicativo whatsapp.

-Acdo: Modernizagdo, expansdo e manuten¢do da infraestrutura
computacional, de rede e telecomunicacao

Sobre Infraestrutura Computacional:

Potencialidades: ter um parque computacional atualizado e adequado as
necessidades do desenvolvimento das atividades académicas e administrativas da
universidade.

Fragilidades: obsolescéncia do parque computacional, ndo permitindo
atualizacdo de sistema operacional.

Estratégia de melhorias: renovacdao do parque computacional.

Sobre redes e telecomunicag¢ao: Potencialidades:

Potencial de atender as necessidades de comunicacdo dos sistemas e
comunidade académica;

Fragilidades: necessidade de melhoria das salas de comunicacdao de redes,
obsolescéncia dos equipamentos, necessidade de substituicdo de equipamentos
defeituosos e de expansao da cobertura de rede para dreas ndo atendidas;

Estratégias de melhorias: revisdo das configuracées de rede, melhoria dos
processos internos de manutencao dos equipamentos, assim como renovagao de

equipamentos.

-Agao: Aprimoramento da gestao de energia do datacenter e salas de redes

Potencialidades: garantir a disponibilidade dos nobreaks do datacenter e das
principais salas de rede em tempo integral (24h).

Fragilidades: descontinuidade na prestacdao dos nossos servicos.

Estratégias de melhorias: investimento em infraestrutura elétrica assim como

execucdo do contrato de locacdao de nobreaks.

-Acdo: Implantar, aprimorar e manter sistemas e solucdes de TIC
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Tendo como objeto de analise os sistemas de informacGes gerenciais (SIGs):

Potencialidades: A implantacdo de um sistema de informacgao gerencial mais
robusto e que abranja um maior niumero de areas de negdcio da universidade traz a
possibilidade de otimizagao da gestao dos processos administrativos.

Fragilidades: A diferenca de regras de negdcio entre as IFES pode trazer
impactos de implantagao, devido a necessidade de customizagdes do sistema ou de
alteracdes nos processos administrativos da universidade.

Estratégias de melhorias: Para manter uma boa velocidade de implantacao, a
UFPE busca adequar-se, quando possivel, as regras de negdcio implementadas pelo

sistema de informagao gerencial.

-Agao: Implantar a politica de informagao para Dados Abertos

Potencialidades: Desenvolvimento de norma para abertura de dados
institucionais; melhoria da qualidade de dados produzidos pelas unidades
administrativas.

Fragilidades: Abertura de dados cuja fonte ndo sdo os sistemas estruturantes
da universidade.

Estratégias de melhorias: Identificagdo de fluxos de dados externo aos
sistemas cujos os mddulos estao implantados, sensibilizacdo da unidade proprietaria
dos dados para o uso dos sistemas institucionais e comunicacdo para Diretoria de

Desenvolvimento de Sistemas e Inovacdo (DDSI) sobre o ndo uso do médulo.

3.2.4 Coeréncia entre o PDI e as agoes institucionais no que se refere
ao meio ambiente, a memdria cultural, a produgao artistica e ao
patrimonio cultural, a diversidade e as a¢des afirmativas de defesa e
promocgao dos direitos humanos e igualdade étnico-racial

“O Projeto Pedagdgico Institucional da UFPE, visando a concretizacao
de um projeto de sociedade em que a producdo e disseminacdo do
conhecimento sejam acessiveis a todos os cidaddos, esta ancorado em
valores como cidadania, cooperacdo, criatividade, sustentabilidade,
dignidade, diversidade, equidade, ética e integridade, buscando,
sobretudo, contribuir para a inclusdo social dos sujeitos, independente
de sua condicdo sociocultural e econ6mica” (UFPE — PDI, 2019-2023,
p.31).
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DA PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ESTUDANTIS — PROAES

Em harmonia com o Plano de Gestdao Ambiental para prestacdo de servigos de
producdo e distribuicdo de refeicGes no Restaurante Universitario (RU) no campus
Recife da UFPE, a empresa contratada deve adotar as praticas de sustentabilidade na
execucao dos servicos, observando Resolu¢cdes do CONAMA, no que couber.

Entre as agOes destacamos: os residuos ficam armazenados temporariamente
até serem recolhidos por associa¢des de catadores e posterior encaminhamento para
empresas de reciclagem, além de tratamento e destinacdo final adequada aos
residuos organicos, reinseridos na cadeia produtiva com matéria prima para producao
de composto e geracdo de energia na Biorrefinaria de Residuos Sélidos Organicos da
UFPE (BERSO).

- (RU) MEIO AMBIENTE — O Restaurante Universitario é um local adequado
para campanhas que envolvem sustentabilidade devido a origem (diversos centros,
cursos) e o numero de alunos que frequentam o restaurante.

Potencialidades: (RU) MEIO AMBIENTE - Preservar o meio ambiente em
diversos aspectos (como producdo e destino dos residuos organicos e reciclaveis,
utilizacdao de produtos nao contaminantes do meio ambiente, diminuicao do uso dos
recursos naturais como dgua e gas, assim como o incentivo de praticas para
diminuicdo do desperdicio), através de praticas corretas realizadas pela empresa
produtora de refeicbes, e a promocdo de a¢les de educacdo ambiental para a
comunidade académica que frequenta o Restaurante Universitario.

Fragilidades: limitacdao orcamentdria e tecnoldgica, para implementacao de
técnicas como o reaproveitamento da dgua da chuva ou da dgua utilizada, para uso
nos vasos sanitarios; Meio de comunicacdo limitado, capaz de chegar a todos os
usuarios de forma eficiente, para adesdao as campanhas; a variacdo do nimero de
alunos que frequentam o RU, em situacdes em que a oferta é grande e a procura é
pequena, a producdo de residuo organico (sobras de alimentos) é grande.

Estratégias de Melhorias: Contrato que estabelece boas praticas ambientais;

Restricdo do uso de copos descartdveis, em parceria com a empresa produtora de
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refeicdes; Melhoramento das estratégias nas campanhas de educacdo ambiental para

a comunidade académica.

DA SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA - SINFRA

A Superintendéncia de Infraestrutura estd diretamente vinculada ao Gabinete
do Reitor, tem por finalidade projetar, coordenar, fiscalizar, sancionar e executar as
acdes de planejamento dos espagos fisicos, constru¢do e manutencdo da
infraestrutura e urbanismo, preservacao do patriménio e do meio ambiente pautados

no desenvolvimento sustentavel da UFPE.
A Sinfra é responsavel:

-Elaborar, fiscalizar e administrar a execucdo dos projetos de obras e servigos

de engenharia, arquitetura, paisagismo e urbanismos da Universidade;

-Planejar o uso dos espacos fisicos e a expansdo da infraestrutura urbana e

predial da Universidade;

-Fiscalizar o uso dos espacos fisicos, comunicando as autoridades competentes

a utilizacdo inadequada ou irregular de locais ou de instalagdes da Universidade;

-Executar os servigos de: manutencgao e conservacgdo predial, consistindo em:
manutencado hidrossanitdria e elétrica, pintura, carpintaria, vidragaria e recuperagdes
de alvenaria; acompanhamento dos servicos de manutencdo de elevadores e de
aparelhos de ar-condicionado e de limpeza; manutenc¢dao e conserva¢ao de acessos,
logradouros, parques e jardins da Universidade; manutencdo da iluminacdo publica

dos estacionamentos, vias de acesso e demais logradouros dos campi universitarios.

-Elaborar o cadastro dos bens imdveis da Universidade, mantendo atualizados
os registros de controle e os documentos das edificacGes e dos espacos fisicos da

Instituicao;

-Elaborar e executar os projetos de sinalizacdo dos campi de adequacgdes da
infraestrutura, visando a melhoria da mobilidade e acessibilidade dos usuarios aos

diversos setores da Universidade;
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-Elaborar e implantar projetos de melhoria da gestacdo ambiental dos campi.

Ressalta-se as ag¢bes no ambito dos objetivos estratégicos do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI):

-Acdo: Apoio na elaboracdo de projetos, orcamentos e fiscalizacdo de servigos

técnicos de engenharia.

Potencialidades - Elaborac¢do do Plano Especial de Conservagao do Patrimonio
Historico. Fragilidades - Limitacdo orcamentaria, caréncia de especialistas em

restauro, acustica, luminotécnica e cénica.

Estratégias de melhoria - Mapeamento das edifica¢gGes e didlogo com o IPHAN

e FUNDARPE.

-Acdo: Ampliar e requalificar a infraestrutura fisica

Potencialidades - Propiciar melhor conforto, inclusdo, uso dos espacos fisicos,
manutencdo e conservacao, alinhados com a pauta ambiental da UFPE. dos bens
imoveis.

Fragilidades - Limitacdo orgcamentaria, equipe técnica reduzida,
descentralizacdo da infraestrutura (gestores prediais) e o volume de patrimonio
imobilidrio.

Estratégias de melhorias - Capacitacdo da equipe técnica na plataforma BIM.

Mudanca da matriz energética dos Campi. Implantacdo do plano de manutencao

predial preventiva.

-Acdo: Recuperar e manter as edificacdes e equipamentos dos campi

Potencialidades - Aumentar a eficiéncia e o tempo de vida util das edificacdes

e equipamentos.
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Fragilidades - Volume de edificacdes (quase 500.000m? de area construida)
para manter e conservar, baixo quantitativo de mao de obra terceirizada, diversidade

de materiais para reposicdo e estocagem.

Estratégias de melhorias - Plano de Manutengdo Preventiva e a

redimensionamento dos contratos de servicos (mdo de obra e material).

-Agao: Diversificar Matriz hidrica e energética

Potencialidades - Compromisso Ambiental, reducdo do custo de energia
elétrica, melhoria da qualidade e do volume de abastecimento de agua, além da
reducdo dos custos de manutencdo dos sistemas (hidrico e elétrico).Foram
implantadas 06 Usinas Fotovoltaicas, sendo 03 no Campus Joaquim Amazonas, 01 no

CAV e 02 no CAA.

Fragilidades - Escassez de recurso necessdrio a implantacdo de uma

subestacdo 69kva e da Estacdo de Tratamento de Agua - ETA.

Estratégias de melhoria - Elaboragdo de projetos executivos, didlogo
permanente com o Ministério da Educacdo e parcerias com CELPE e COMPESA.
Implantacdao da subestacdao de 69kva para garantir confiabilidade e estabilidade no

abastecimento do Campus Joaguim Amazonas.
-Agao: Adequar os espagos fisicos da UFPE as normas de acessibilidade

Potencialidades: Compromisso da Gestdo com uma Universidade Inclusiva.

Foram realizadas 02 licitacdes para reforma (acessibilidade) do CAC e CCEN.
Fragilidades: Limitagdao orcamentaria.

Estratégias de melhorias: Elaboracdao de projetos executivos de acessibilidade

para o CB e CCS em 2022. Captacdo de recurso especifico para a acao.

DO COMPLEXO DE CONVENGOES, EVENTOS E ENTRETENIMENTO - CECON
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O Complexo de Convencdes, Eventos e Entretenimento é formado pelo Centro
de Convengdes, a Concha Acustica e o Cinema da UF PE, assumindo a coordenacgdo da
Agenda Cultural, como acdo no ambito do PDI. Ressalta-se, a seguir, as

potencialidades, fragilidades e estratégias de melhoria.

-Ac¢do: Desenvolver agenda cultural do CECON (N2 de sessdes realizadas / N2

de atividades culturais internas realizadas por ano)

Potencialidade: caracteristicas fisicas adequadas ao momento que estamos

vivenciando. Fragilidade: o momento vivido e as restrigdes impostas.

Estratégias de melhoria: precisamos melhorar alguns processos internos.

DA PRO-REITORIA DE PESSOAS E QUALIDADE DE VIDA - PROGEPE

-Acdo: Consolidar programas de qualidade de vida

No inicio de 2021 foi criada a Coordenacao de Qualidade de Vida, que teve
como missdo inicial a construcdo da Politica de Promocdo a Saude e Qualidade de
Vida no Trabalho (Resolugdo n? 07/2021 do CONSAD), aprovada em junho. Essa
politica apresenta como eixos norteadores: Promoc¢do da saude e seguranca no
trabalho, Desenvolvimento de pessoas, Lazer e vida social e Praticas de gestdo do
trabalho e deve ser operacionalizada através de programas, projetos e agoes.

Potencialidade: A Politica em si, aliada ao conhecimento técnico da equipe da
DQV se apresenta como uma forga para a consolidacdo das ag¢des propostas pela
Diretoria. Outra potencialidade foi a aprovacao do art. 24, inciso V, letra d, da
Resolugdo n? 10/2021 do CONSAD, que versa sobre a questdo de auséncia justificada
para a participacdo nas acoes da Politica.

Como grande desafio pode-se citar a quantidade de servidores ativos e
inativos da UFPE. O Projeto Fluir com a Vida, que iniciou em 2020 e encerrou suas
atividades em meados de novembro de 2021, realizou diversas atividades e publicou
material sobre as mais variadas tematicas, sendo favorecido por esse periodo de

atividades remotas.
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Além das acdes do Projeto Fluir, foram realizados 42 eventos virtuais,
alcancando um publico de quase 1.500 pessoas. O acesso aos canais digitais,
potencializado pelo distanciamento social, impactou numa maior visibilidade e
aceitacdo de agoes em formato digital.

Como fragilidade temos, ainda, uma baixa participacdo dos servidores nas
acdes, o que pode ser potencializado se repensarmos nossa estratégia de
comunicagao.

Outro ponto é a assisténcia prestada ao servidor através do Nucleo de Atengao
a Saude do Servidor — NASS, que possui diversos especialistas, inclusive na area de
saude mental, que chegou a realizar mais de 5.000 (cinco mil)
atendimentos/acolhimentos (assistente social, psicologia e psiquiatria) em 2021.

Um dos desafios é ampliar a quantidade de servidores beneficiados. As
possiveis fraquezas sdo a auséncia de espaco fisico para atendimento e realiza¢ao das
atividades, o impacto que a pandemia causou na decisdo das prioridades de acdes do
NASS, além de questdes éticas e legais a serem analisadas.

Para sanar tais dificuldades propomos como estratégia ampliar o quadro de
servidores do NASS e estimular o engajamento das unidades envolvidas, através de
parcerias com outras instituicdes.

Como estratégia para alcance dos objetivos estdo as seguintes acgdes:
Identificar os fatores positivos e negativos que impactam a qualidade de vida no
trabalho na percepcdo dos participantes, propor acdes de combate aos fatores
negativos de qualidade de vida no trabalho da UFPE, além disso, propor ac¢des de
consolidacdo dos fatores positivos de qualidade de vida no trabalho.

Com base nisso, em dezembro de 2021 foram aprovados pela PROEXC trés
projetos de extensao:

-Roda de Conversa — Um espaco de troca da comunidade interna e externa da
UFPE - As Rodas de Conversa consistem em um método de participacdo coletiva de
debate acerca de determinada tematica em que é possivel dialogar com os sujeitos,
que se expressam e escutam seus pares e a si mesmos por meio do exercicio reflexivo.
Um dos seus objetivos é de socializar saberes e implementar a troca de experiéncias,
de conversas, de divulgacdo de conhecimentos entre os envolvidos, na perspectiva

de construir e reconstruir novos conhecimentos sobre a tematica proposta. O
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emprego da Roda de Conversa tem em vista dar voz a atores sociais (servidores,
estudantes e comunidade externa a UFPE) e favorece a dialogicidade e o
empoderamento entre os participantes, fortalecendo as percepg¢des individual e
mutua, estimulando a participacdo desses atores no contexto do trabalho e
construindo conhecimento integrado e com sentido.

-IntegraSER — Visando ampliar as a¢des desenvolvidas no Projeto Fluir com a
Vida, no eixo de Prdticas integrativas e Complementares em Saude, foi criado o
Projeto IntegraSer, que tem como objetivo a oferta de Prdticas de Autocuidado e de
Praticas Integrativas e Complementares em Saude - PICS, reconhecidas pelo
Ministério da Saude através das Portaria 907/2006 e Portaria 702/2018, com
abordagens em promocao a saude, ao bem estar, ao cuidado e a qualidade de vida,
além da prevencdo de agravos a saude. Como potencialidade pode-se apontar o
fortalecimento dos principios do SUS, na perspectiva da promogao a saude e melhoria
da qualidade de vida da comunidade universitaria e externa a UFPE. E tem como
desafio a implantacdo de agcdes em PICS num ambiente académico com mais de 75
anos de historia.

-Saude Mental e Educacdao — Tecendo cuidados e saberes na Univer(cidade),
gue tem por objetivo central a promocdo do autocuidado coletivo em saude mental,
a partir de intervencgdes clinicas e da educagdao em saude. O projeto possui 4 eixos: 1.
Promocdo de informacdes sobre o cuidado e autocuidado em saude mental; 2.
Didlogos em Saude Mental; 3. Escuta acolhedora — dispositivo de acolhimento. 4.
Grupo de estudos — articulagdo teoria e pratica. Como potencialidade tem-se o maior
alcance nas acdes de saude mental, com as informacdes nas redes, os didlogos virtuais
abertos a comunidade e a escuta acolhedora que sera ofertada também a
dependentes de servidores (maiores de 18 anos); bem como a contribuicdo com a
formacao discente, tendo em vista que o projeto conta com a participacdao de
estudantes de psicologia. Enquanto fragilidade, mas que também pode ser entendida
como potencialidade, identificamos a ndo existéncia, até o momento, de estudantes
extensionistas de outros cursos, uma vez que compde o projeto apenas estudante de
Psicologia. Mas o projeto tem como meta poder receber extensionistas de cursos

como medicina, comunicacgdo, servico social, dentre outros.
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-Acdo: Fomentar a Assisténcia Suplementar a Saude

Em 2021 foram realizadas reunides, com diversos setores, sobre a realizagao
de exames periddicos como alternativa de atencdo médica para a crescente
quantidade de servidores sem plano de saude.

O grande desafio é a concretizacdo da realizacdo desses exames. Como
potencialidade aparece a possibilidade de realizagdo dentro da prépria estrutura da
UFPE. E como estratégia de melhorias, a articulacdo entre os diversos setores
envolvidos.

Dado que a legislacdo vigente ndo favorece o controle/ reducdo dos reajustes
dos planos de saude coletivos, um estudo sobre novas alternativas de planos para
servidores e pensionistas foi realizado. No decorrer do processo, levou-se em
consideracao as possibilidades de contratacdo direta (processo licitatorio), criacdo de
um plano de autogestdao e vinculagao ao Acordo Parceria firmado entre o MEC e
algumas Administradoras de planos.

Os parametros considerados incluiram: exigéncias legais, necessidade de
reserva financeira, pessoal, espaco fisico, drea de cobertura e sustentabilidade a
longo prazo. Essa acdo foi potencializada pela parceria com o Departamento de
Ciéncias Atuariais com o objetivo de identificar elementos para a tomada de decisdes.
Finalizado o estudo, optou-se pela vinculagdo da UFPE a duas novas Administradoras
de planos, o que ampliou a oferta de produtos e potencializou a concorréncia entre
as empresas na busca pela fidelizacdo dos seus beneficiarios. Novas parcerias

continuam sendo vislumbradas, como estratégia de melhoria.

-Acdo: Consolidar programa de saude mental

No que concerne aos cuidados em saude mental, o servico ambulatorial que
integra o NASS permaneceu operando através de Acolhimentos e de atendimentos
psicologicos e psiquidtricos aos servidores e servidoras da UFPE. Na maior parte do
ano, em formato remoto, em virtude das restricdes sanitdrias de convivéncia. Houve
melhorias com a chegada de modernos equipamentos de tecnologia.

As crescentes demandas neste periodo reforcaram a necessidade recorrente

de incentivos institucionais a formacdo continuada das equipes especializadas e de
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expandir o quadro profissional nas categorias existentes (Servico Social, Psicologia e
Psiquiatria), mas também para outras especialidades afins, como Enfermagem.

Outra frente de atuacdo foi a implementacdo da Divisdo de Prevencdo e
Promog¢dao em Saude Mental, que conta com a Sessdao de Acolhimento e Cuidado.
Coube a esta Divisdao apoiar acdes de promoc¢ao a qualidade de vida dos servidores e
servidoras da Universidade, atentando-se as principais necessidades no que tange a
saude mental.

Além disso, teve como principal tarefa coordenar o Grupo de Trabalho em
Saude Mental da UFPE, grupo amplo e sistematico, responsavel por debater e
construir propostas de acdo em saude mental na Universidade, importantes para a
comunidade académica, que vem se reunindo semanalmente em ambiente virtual.

Sdo diversos os desafios nesta trajetéria, mas como principal fragilidade
destaca-se a desarticulacdo entre os diversos segmentos universitarios, que
fragilizam o campo da saude mental. Pretende-se desenvolver aproximacdes

estratégicas que diminuam as fendas e potencializem esta esfera institucional.

DA DIRETORIA LGBT

A Diretoria LGBT é responsavel pela execu¢do da “Politica LGBT da UFPE” cujo
objetivo primordial é favorecer o ACOLHIMENTO, a INSERCAO e a PERMANENCIA da
comunidade LGBT da UFPE. Sendo assim, ela coordenara e implementara as acoes
afirmativas e os projetos relacionados aos direitos de Lésbicas, Gays, Bissexuais,

Travestis e Transexuais e Intersexuais.

Nossos trabalhos circulam entra quatro diretrizes:

e Acles preventivas: Através do projeto " VAI TER TRANS NA UFPE SIM!";
Campanhas de concientizacdo e sensibilizacdo quando aos diretos da comunidade
LGBT, como por exemplo o suo do nome social; O projeto "NO MUNDO DO TRABALHO
CABE TODAS AS CORES"; Parceria com o Nucleo de Televisdo e Radio Universitario;

Cinedebates e Cursos de capacitacdo da comunidade LGBT da UFPE
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e Acles protetivas: Criacdo do aplicativo de mapeamento do aplicativo de
mapeamento de LGBTfobia na UFPE; Elaboragdo de um regimento ético que preveja
sancdes a servidores e estudantes LGBTfébicos; Lancamento da Ouvidoria da
Diversidade.

e Acles direcionadas a saude da populacdo LGBT: Criacdo do espaco de apoio
e acolhimento de pessoas trans no HC-UFPE;

* Ac¢des de pesquisa e extensdo: Produgdao de uma linha editorial LGBT; Editais
de pesquisa e extengdo para a populagdo LGBT; Criacdo do prémio Marcia Aran -
Estudos de género e sexualidade na UFPE; realizacdo de congressos e seminarios com
temadtica LGBT.

Acles Preventivas de combate a Igbtfobia realizadas em 2021:

-Capacitacdo: Cursos de capacitacdo sobre sexualidade e género para a equipe
de portaria, segurangas TKs, servidores e servidoras da UFPE e servidores e servidoras
da saude; -Sensibilizacdo: Campanhas; producdo de Conteudo para as redes
sociais, dialogos com a comunidade académica Projeto "Me Chame Pelo Meu Nome":
desenvolvimento de uma cartilha orientativa sobre o processo de requalificagao civil
(retificacdo de nome e/ou género) da populagdo trans, travesti e intersexo, provendo
informagcdes em linguagem acessivel para a populacdo trans e capilarizando o
conhecimento sobre o tema em distintos drgaos do Servico Publico e da Sociedade
Civil.

Potencialidades: equipe multidisciplinar, coesa e bem capacitada para
conduzir tanto as capacitagdes quanto a criacdo de material de sensibilizacao;
comprometimento com a causa, nao apenas pelo pertencimento a comunidade, mas
também pelo histérico de luta em movimentos e pelos estudos académicos voltado a
tematicas pertinentes; gestdo horizontalizada permite que tenhamos acesso a
distintos pontos de vistas (de pessoas com identidades de género e orientacdes
sexuais diferentes e que ocupam distintas funcdes dentro da universidade - discentes,
docentes e técnicos;

Fragilidades: falta de apoio técnico especializado para a realizacdo de
atividades especificas, como elaboracdo de relatdrios, andlise de dados,
aconselhamento juridico e psicolédgico, entre outras; isolamento administrativo do

setor. Por ser recente, e tratar de uma tematica ainda muito sensivel, o NLGBT
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encontra muita dificuldade em estabelecer parcerias com outros setores;
invisibilizacdo da pauta. Dentro e fora da universidade, € comum que as pautas
pertinentes a comunidade LGBTQIA+ sejam consideradas de menor importancia.
Dentro da UFPE, poucas vezes obtemos respostas aos e-mails e oficios que enviamos
e, muitas vezes, ndo conseguimos avancar nas negocia¢cdes em prol da comunidade,
por falta de oportunidade; desconhecimento de determinadas praticas. A dificuldade
de encontrar informacdes sobre processos que visam ampliar a Politica Publica
LGBTQIA+ na UFPE (acordos, proposicao de reserva de vagas, auxilio financeiro, etc)
acabam obstaculizando um processo que, por si so, ja é desgastante.

Estratégias de Melhoria: inclusdao do NLGBT em eventos de recepg¢do de novos
servidores, discentes e docentes; criacdo de Politica de Combate a LGBTfobia; ->
Mediacdo dos contatos entre o NLGBT e outros drgdos da instituicdo quanto a temas
como reserva de vagas, auxilio financeiro e combate a Igbtfobia; financiamento de
eventos e acdes de extensdo voltadas a comunidade LGBTQIA+ (cursos, capacitacoes,
acdes para a saude, testagem soroldgica, entre outros).

Além das Ac¢Bes Afirmativas previstas na Lei n? 12.711/2012, a UFPE, vem
desenvolvendo politica de a¢do afirmativa com a instituicdo do critério de Inclusdo
regional no Sisu para os Campi do interior de PE e Curso de Medicina Recife, conforme
Resolucdo N204/2021 do Cepe. Assim, este critério é valido para “os cursos de Vitoria
e Caruaru, aos/as candidatos/as que tiverem cursado e concluido todo o ensino
médio em escolas regulares e presenciais das mesorregides da Zona da Mata
Pernambucana e do Agreste Pernambucano [...]; e Il - para o curso de Medicina do
Campus de Recife, aos/as candidatos/as que tiverem cursado e concluido todo o
ensino médio em escolas regulares e presenciais no Estado de Pernambuco [...]". Tal
Acdo objetiva garantir a implantacdo da politica de interiorizacdo do ensino superior.

O argumento de inclusdo regional, para efeito de classificagdo quanto ao SiSU
na UFPE, consistird em um acréscimo de 10% (dez por cento) na nota final do ENEM
que serd obtida por uma média ponderada das notas das provas realizadas (provas
objetivas e prova de redacdo), de acordo com o Termo de Adesdo e a resolucdo
especifica do CEPE que definiu os pesos e as notas minimas. O uso do Argumento de
Inclusdo Regional é um fator importante para melhorar a condi¢cdo de permanéncia

na Universidade tendo em vista a regionalizacdo preconizada nas diretrizes do
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curso. Todas as acoes afirmativas implantadas na UFPE sdo resultado de estudos e

levantamentos em relagao ao perfil de ingresso dos estudantes.

DO NUCLEO DE POLITICAS DE EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS

O Ndcleo Erer foi criado em novembro de 2020 com o objetivo de promover a
politica de Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais no ambito da comunidade
académica e na sua relacdo com a sociedade. A equipe é formada por uma

coordenacdo e cinco bolsistas.

A partir do didlogo com diversos setores de gestdao da UFPE, em fevereiro de
2020, sugerimos as acOes para serem incluidas no PDI, que ja estava criado antes do
surgimento do Nucleo Erer. As acOes estdo direcionadas a promover a equidade racial
e combater o racismo, através de formagdes, comunicagao e informacao acerca da
educacdo para as relacbes étnico-raciais, expansdo da politica de cotas nos editais
abertos pela UFPE, entre outras.

Potencialidades: didlogo entre a equipe de gestdo e entre a equipe do Nucleo
(possibilitando construcdo coletiva, formativa e horizontal das atividades
desenvolvidas no setor); Expertise técnica e politico-social sobre as tematicas ERER;
Engajamento e Assertividade da equipe de Comunicacdo do Nucleo ERER.

Fragilidades: poucas acdes especificas com o viés da igualdade étnico-racial no
PDI para desenvolvimento dos setores da gestdo; Dificuldade para dar conta da
totalidade das acgbes, devido a limitagdo quantitativa na equipe, auséncia de
planejamento orgcamentario.

Estratégias de melhoria: Ampliacdo de propostas com viés étnico-racial e de
acoes afirmativas em todos os setores da UFPE Dialogo e parcerias da universidade

com outras instituicdes; Ampliacdo da equipe técnica do nucleo.

3.3EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
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3.3.1 Politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os cursos de
graduacao

DA SPREAD

Politica institucional que permite oferta de até 30% da carga hordria eletiva a

distancia, além dos cursos da Universidade Aberta do Brasil.

Potencialidades: Progressiva digitalizagdo dos processos de ensino-
aprendizagem mediado pelas tecnologias, com acompanhamento das propostas do

programa Reuni Digital.

Fragilidades: Cultura refrataria da UFPE ao ensino a distancia em certos setores,
paralelamente em setores favoraveis, tendéncia a acbes isoladas e ndo

institucionalizadas.

Estratégias de melhoria: Redimensionamento dos recursos humanos,
investimentos em tecnologias, elaboracdo de uma resolucdo de ensino a distancia para
UFPE em todos os niveis e universalizacdo do acesso a tecnologias aos alunos da
Universidade.

3.3.2 Politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os cursos de pds-
graduacdo stricto sensu

DA PROPG

1. O funcionamento da pds-graduacdo deve considerar os pressupostos:

multidimensional, interdisciplinar, transdisciplinar e a integracdo com a sociedade;

2. Os cursos de péds-graduacdo devem ter autonomia, continuidade e
responsabilidade social, orientados ao desenvolvimento da producdo cientifica,
artistica/cultural e tecnoldgica comprometida com a formagdo humana, a cultura, a

inclusdo, o bem-estar social e o desenvolvimento sustentavel;

3. A organizacao funcional deve conter instancias de planejamento, avaliacao e

acompanhamento sistematico;
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4. A producdo e transferéncia de conhecimentos e tecnologias para a sociedade

deve priorizar o desenvolvimento humano local, regional, nacional e internacional.

5. As acbes de internacionalizacdo para a pods-graduacdo devem ser

institucionalizadas.

Potencialidade: interagdo com a educagdao basica, reducdo de assimetrias,
promoc¢do da multi e interdisciplinaridade, elaboracdo de uma agenda institucional com

a tematica de sustentabilidade e internacionalizagdo.
Fragilidades: corte de recursos, instabilidade na CAPES e CNE e burocracia.
DA SPREAD

Aprovacdo pelo Conselho Universitario da minuta da resolugdo que prevé
normas para os cursos de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu da UFPE, na

modalidade de Educag¢do a Distancia.

Potencialidades: Aberta a possibilidade de criacdo de cursos a distancia com
possibilidade de interacdo de docentes de outras Instituicdes e discentes de origens

diversas.
Fragilidades: Adaptacdo de docentes, técnicos e discentes a nova modalidade.

Estratégias de melhoria: Investimento em tecnologias e cursos de

aperfeicoamento.

3.3.3 Politicas de ensino e agcdes académico-administrativas para os cursos de pos-
graduacao lato sensu

DA PROPG

1. O funcionamento da pds-graduacdo deve considerar os pressupostos:

multidimensional, interdisciplinar, transdisciplinar e a integracdo com a sociedade;

2. Os cursos de pds-graduacdo devem ter autonomia, continuidade e
responsabilidade social, orientados ao desenvolvimento da producdo cientifica,
artistica/cultural e tecnoldgica comprometida com a formagdo humana, a cultura, a

inclusdo, o bem-estar social e o desenvolvimento sustentavel;
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3. A organizacdo funcional deve conter instancias de planejamento, avaliacdo e

acompanhamento sistematico;

4. A produgao e transferéncia de conhecimentos e tecnologias para a sociedade

deve priorizar o desenvolvimento humano local, regional, nacional e internacional.

5. As acbes de internacionalizacdo para a pods-graduagcdao devem ser

institucionalizadas.

Potencialidade: interacdo com a educacdo bdsica, reducdo de assimetrias,
promogao da multi e interdisciplinaridade, elaboragao de uma agenda institucional com

a tematica de sustentabilidade e internacionalizagao.
Fragilidade: corte de recursos, instabilidade no CNE e burocracia.
DA SPREAD

Aprovacdo pela Camara de Pdés-Graduacdo da minuta da resolucdo que prevé
normas para os cursos de pods-graduacao lato sensu e stricto sensu da UFPE, na

modalidade de Educacdo a Distancia.

Potencialidades: Interiorizacdo do conhecimento com oferta de cursos de
especializagao nos polos. Formacgao profissional pratica para aprimorar habilidades de

profissionais nas diferentes areas.
Fragilidades: Adaptacdo de docentes, técnicos e discentes a nova modalidade.

Estratégias de melhoria: Investimento em tecnologias e cursos de

aperfeicoamento.

3.3.4 Politicas institucionais e agdes académico-administrativas para a pesquisa ou
iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural

DA SPREAD

Através do féorum de coordenadores, fomentar a presenca da PROPESQI para

desenvolvimento de PIBID e PIBIC na EAD.

Potencialidades: Visando ao atendimento das propostas do projeto MEC Reuni
Digital, o desenvolvimento de monitorias, iniciacdo a docéncia e educagao tutorial.
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Fragilidades: Poucos projetos de pesquisa que apresentem possibilidades
voltadas a pesquisa ou iniciagdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural mediados por

tecnologias.

Estratégias de melhoria: Discente realizar estdgio ndao sé presencial, mas

também nos cursos EAD.

3.3.5 Politicas institucionais e agdes académico-administrativas para a extensao

DA SPREAD

Desenvolvimento de projetos de extensdo a distancia em parceria com polos

para interiorizacdo da Universidade, a exemplo do que ja foi realizado em Sertania.

Potencialidades: Didlogo com o Governo estadual e municipal para maior

aproximacdo e demonstracdo da importancia de estreitar os lacos com a Universidade.

Fragilidades: Desafios da curricularizacdo das a¢Ges de extensdo para alunos

UAB no interior.

Estratégias de melhoria: A partir de fevereiro de 2022, com as visitas periddicas,
SPREAD-UAB conjuntamente, em todos os polos presenciais e também de reunido com

as prefeituras.

3.3.6 Politicas institucionais e agdes de estimulo relacionadas a difusao das produgées
académicas: cientifica, didatico-pedagdgica, tecnoldgica, artistica e cultural

DA PROGP

Publicacdo de editais de apoio, acompanhamento dos PPGs e realizacdao de

féruns de debates.

Potencialidade: promoc¢do da multi e interdisciplinaridade, elaboracdo de uma

agenda institucional com a tematica de sustentabilidade e internacionalizacao.

Fragilidade: corte de recursos, instabilidade em Orgaos de avaliagao e

burocracia.
DA SPREAD
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Iniciativas em educacdo aberta e digital para publicizar as producées, acbes e
estratégias com projetos de eventos, workshop e desenvolvimento de novos

mecanismos para divulgacao.

Potencialidades: Utilizacdo do instagram, e-mail e site como ferramentas de

divulgacao das produgdes académicas.

Fragilidades: Mudanca no entendimento da utilizacdo da tecnologia, ndo apenas

para o ensino, mas também para a comunicagao.

Estratégias de melhorias: Publicagdo dos materiais EAD nos repositorios
institucionais da Universidade e da CAPES. Criacdo experimental de um aplicativo para

divulgar todas as atividades EAD UFPE, com a versao beta em produg¢dao em 2022.
DO SIB

O Sistema Integrado de Bibliotecas da UFPE — SIB é uma estrutura transversal
composta pela Biblioteca Central, 6rgdo suplementar vinculado a reitoria e 13 (treze)
unidades setoriais ligadas aos centros académicos, sendo, nove localizadas no Campus
Joagquim Amazonas (Recife), uma no Campus Centro (Recife), uma no Campus Vitéria
(Vitéria de Santo Antdo) e duas no Campus do Agreste (Caruaru). A Biblioteca Central
atua como 6rgao coordenador do Sistema Integrado de Bibliotecas. O SIB atua na
organizacdo e na disponibilizacdo da informacdo cientifica, tecnoldgica, literaria,
artistica e de memaria da UFPE, sendo assim responsavel pela guarda e pela preservacao
do conhecimento registrado em seus mais diversos suportes e acervos, além de mediar
na pesquisa, transferéncia de informacao e articular agdes e politicas visando o

fortalecimento de suas bibliotecas, com énfase nos seus servidores e publico académico.

O Repositério Digital da UFPE (https://attena.ufpe.br), sob a gestdo do SIB desde
2020, tem como missdo reunir, armazenar, preservar, divulgar e garantir acesso
confiavel e permanente a producdo académica e cientifica da Universidade, em um
Unico ambiente digital. O Repositdrio Digital, intitulado ATTENA em 2019, se propde
como espaco de acesso aberto e organizado a disponibilizar os diversos contetudos
cientificos e tecnolégicos desenvolvidos na Universidade. A Politica de Informacao do
ATTENA alinha-se as estratégias da UFPE e tem por objetivo: | - Preservar a meméria da
producdo cientifica e tecnolégica da UFPE; Il - Ampliar a visibilidade da producao
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cientifica e tecnoldgica da UFPE; Il - Potencializar o intercdmbio entre instituicoes de
ensino, pesquisa e extensao; IV - Acelerar o desenvolvimento de suas pesquisas; V -
Democratizar e garantir o acesso a sua producdo cientifica; VI - Subsidiar a criacdo e o
uso de indicadores referentes a produgao cientifica da UFPE; VII - Otimizar a gestao de
investimentos em pesquisa na UFPE; VIII - Estabelecer politicas para garantir o registro

e a disseminag¢do da produgao cientifica da UFPE.

Potencialidades: O Repositdrio ATTENA apresenta uma grande possibilidade de
consulta de seu acervo, visto que a UFPE esta entre as melhores universidades do pais,
proporcionando assim grande visibilidade nacional e internacional dos documentos
produzidos pela sua comunidade académica. Capacidade de ampla divulgacdo dos
Trabalhos de Conclusao de Curso produzidos pelos discentes da graduagdao no
Repositério Digital Attena a partir do UFPE ID, servindo como vitrine da producdo

académico-cientifica da UFPE;

Fragilidades: A equipe de servidores do Repositério Digital ATTENA é bastante
limitada, contando atualmente apenas com 1 servidora. E necessario ampliarmos a

equipe principalmente na drea de Tl.

Estratégias de melhorias: Em 2021 foi iniciado treinamento com a equipe de
bibliotecdrios do Centro Académico do Agreste para inicio da implementacdo do
autodepdsito dos Trabalhos de Conclusdo de Curso no Repositdrio Digital Attena a partir
do UFPE ID do estudante. Como estratégia de melhorias precisaremos ampliar o
treinamento com as dos demais centros académicos com o objetivo de todos os

estudantes de graduacdo da UFPE.

3.3.7 Comunicagdo da IES com a comunidade externa

DA SUPERCOM

Além de cuidar da comunicacao interna, a Supercom UFPE também cuida da
comunicacdo da Universidade com a comunidade externa, por exemplo através das

reportagens veiculadas nos veiculos de imprensa sobre a UFPE ou com fontes da
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Universidade dando entrevista, o que colabora com a consolida¢cdo de imagem positiva
da UFPE como uma instituicdo renomada, bem avaliada, com credibilidade, com

pesquisas relevantes etc.

Uma dificuldade na comunicagdo com a comunidade externa é que, como
fazemos isso através da sugestdo de pautas aos veiculos de imprensa, ndo temos
garantia de que nossas sugestdes vado virar pauta na imprensa externa, diferente de
quando se paga um anuncio publicitario. Os veiculos de imprensa estdo com equipes
cada vez menores e alguns, como os impressos, com espaco bastante reduzido. Mas, no
geral, conseguimos emplacar varias pautas pela relevancia da UFPE e do trabalho
desenvolvido na instituicdo. Podemos emplacar mais pautas se reforcarmos o contato

com os jornalistas externos.
DA SPREAD

No que tange a EAD/UAB, as relagbes com a comunidade externa estdo
circunscritas com os polos e as entidades mantenedoras e a interacdo da coordenacdo

geral UAB com o Governo.

Potencialidades: A imersdao da SPREAD nas midias sociais com a publicacao de
noticias e retorno no e-mail de maneira rapida é um destaque na comunicacdo com o
publico externo. O instagram e o site contém informag¢des muito bem explanadas,
inclusive comparando-o com os de outras IES, sdo muito mais completos. O e-mail
também é uma ferramenta de comunicacdao com a comunidade externa, o qual é

possivel obter informacdes sobre EAD.

Fragilidades: O didlogo com as coordenacdes de polo em Pernambuco, inexistia

antes da atual gestdo e ha uma reagdo quanto a comunicagdo com os agentes externos.

Estratégias de melhorias: Utilizagdo de tecnologia para desenvolvimento de

mais ferramentas de comunicacao.
DO SIB

Potencialidades: As Bibliotecas da UFPE passaram a interagir de forma mais
dinamica com seus usudrios através do meio digital, principalmente utilizando-se das

redes sociais. Pela confiabilidade e por estarem vinculadas a instituicGes de cunho
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académico-cientifico, as Bibliotecas sdo veiculos de informagdes confidveis. As redes
sociais tém sido utilizadas como importantes ferramentas de comunica¢ao pelo SIB,
especialmente  no Ultimo ano. No instagram A  biblioteca central
(@bibliotecacentralufpe) se mantém como a principal pagina de comunicagao dentre as
paginas das bibliotecas, mantendo constante comunica¢do/parceria com a pagina oficial
da UFPE (@ufpe.oficial), que frequentemente reposta os conteudos BC, garantindo
assim um maior alcance das publicacdes. Outro ponto forte é que a biblioteca central
atribuiu a responsabilidade de criagdo dos conteudos digitais a servidores que ja

possuem certa habilidade para desenvolver essa comunicacado a partir das redes sociais.

Fragilidades: A comunidade académica ainda ndo utiliza a pagina do SIB
(www.ufpe.br/sib) como principal fonte de informagdo para sanar suas duvidas. Nas
redes sociais ainda temos baixo nimero de inscritos, principalmente dos estudantes que
frequentam as bibliotecas, nosso principal publico. E necessario capacitacdo os
servidores responsdaveis pela criacdo dos conteldos digitais das diversas paginas das

bibliotecas.

Estratégias e melhorias: Criar meios de atrair e habituar nosso publico alvo para
consumir e interagir com as informacbes publicadas. Para que todos os usudrios
pudessem estar atualizados quanto a oferta dos servicos que passaram a ser oferecidos
de forma remota, as bibliotecas precisaram manter os seus canais de comunicagao
atualizados de forma a transmitir informacbes claras e objetivas, comunicando,
principalmente, através de uma linguagem consumida nas redes sociais, para isso é
fundamental capacitar as equipes das bibliotecas responsdveis pela criacdo das

publicacdes tanto com relagao aos conteudos, quanto ao formato.

3.3.8 Programas de atendimento aos estudantes

DA PROAES

Programa de Alimentacdo e Nutricdo — Dedica-se ao fornecimento de refeicdes
através dos restaurantes universitarios da UFPE, a fim de garantir seguranca alimentar
para os estudantes de vulnerabilidade socioeconémica. A UFPE possui dois Restaurantes

Universitarios (Recife e Caruaru) que oferecem refeicdo integralmente subsidiada aos
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estudantes assistidos. No ano de 2021 ambos restaurantes permaneceram fechados por
conta da pandemia do Novo Coronavirus e por esse motivo foi concedido aos estudantes
com mais frequéncia o Auxilio Covid-19, no valor de RS 274,00 Programa de Bolsas e
Auxilios — O Programa de Bolsas e Auxilios de Manutencdo Estudantil oferece beneficios
pecuniarios a estudantes que sdo previamente avaliados e classificados a partir de
editais publicos, por uma equipe de assistentes sociais. Os critérios utilizados para
anadlise e classificacdo dos estudantes baseiam-se na legislacdo especifica da UFPE (Res.
15/2019) e no Decreto Presidencial 7.234/2010, que regulamenta a Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil. Programa de Moradia Estudantil - Oferece moradia em
residéncia universitaria ou auxilio pecuniario para estudantes que tenham nucleo
familiar residindo fora da regido metropolitana de Recife e de baixa renda. Programa de
Atencdo a Saude do Estudante — Servico com vdrias especialidades medicas para
atendimento ambulatorial de estudantes da UFPE, priorizando aqueles que sao
assistidos pelos programas de assisténcia estudantil e de situacdo de vulnerabilidade
socioeconOmica. Programa de Inclusdao Digital — Oportuniza condi¢des de permanéncia
estudantil nos cursos de graduacao presencial da UFPE para estudantes de baixa renda,
através de edital publico em que estudantes podem receber chip com planos de dados

de até 40 gigas e/ou tablet para participa¢do de aulas em formato remoto.

Potencialidades: — Os programas de assisténcia estudantil da UFPE possibilitam
inclusdo social através de agdes que visam diminuir as desigualdades de oportunidades

de permanéncia no ensino superior publico.

Fragilidades: — Escassez de recurso enviado pelo Ministério da Educacdao em
rubrica especifica para atender a demanda de estudantes que se enquadram no perfil

de vulnerabilidade social e economica.

Estratégias de Melhorias: — Tornar o0s programas mais arrojados
administrativamente, utilizando metas e indicadores para aplicar de forma mais

eficiente e eficaz os escassos recursos disponiveis diante da demanda.
DA SPREAD

Fomentar o didlogo com a PROAES e a presenca no forum de coordenadores,

visando o atendimento e o suporte aos estudantes.
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Potencialidades: Proporcionar possibilidades para a permanéncia dos discentes

no curso EAD.

Fragilidades: A maior parte das legislagdes nacionais que tratam da assisténcia

estudantil mencionam apenas graduacdo presencial como beneficiarios.

Estratégias de melhorias: Criacao de edital especifico de auxilio para estudantes

EAD.

3.3.9 Programas de apoio a realizacdo de eventos internos, externos e a produgao
discente

DA PROGRAD

Dentre os programas de apoio a eventos internos e externos destacam-se:
participacdo de discentes em eventos internacionais; expo UFPE; e, a Semana
Pedagédgica e o Ciclo de Debates para criacdo do Bacharelado Interdisciplinar e

encontros virtuais com os Centros Académicos da UFPE.

A participagdo de discentes em eventos internacionais se da através de Edital
préprio para atender esse pleito, através do apoio financeiro de modo a possibilitar sua
ida ao evento. Inclusive destaca-se como positivo o0 aumento no valor do teto do apoio
financeiro ao discente. Todavia, em 2021, em ainda permanecendo as condi¢des
pandémicas que levaram ao distanciamento social, apenas foi apoiada a inscricdo de
trabalhos de discentes de graduacdo nos eventos internacionais que aconteceram no
Brasil e no exterior, mas que aconteceram de forma virtual. Assim, destaca-se com
fragilidade a impeditivo sanitdrio para que o aluno pudesse ter a interacao cientifica com
outros participantes. Espera-se que em 2022, eventos internacionais presenciais
possam ser realizados e que se tenha os discentes de graduacdo da UFPE participando

dos mesmos.

A expo UFPE A Expo é um evento que apresenta os cursos de graduacao da UFPE
para os estudantes de ensino médio do Recife e RegiGes do Estado com vistas a atrair

um maior numero de novos estudantes e fortalecer os cursos.
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Em funcdo das medidas de restricGes e distanciamento impostas pela pandemia
COVID-19, a EXPO UFPE 2021 primeira edi¢ao, destinada ao SISU 2021, aconteceu de
forma totalmente virtual, nos dias 30 e 31 de marco de 2021. Nesses dias houve varias
palestras, momentos de arte e momentos de interagao entre os cursos e os estudantes
via Chat no canal oficial do Youtube da UFPE. Além dos momentos virtuais, foi montada

uma pagina web (https://sites.ufpe.br/expoufpe/) onde o estudante teve acesso aos

conteudos referentes a informacgdes institucionais, bem como de seus cursos de
graduacao presenciais e a distancia. Dessa forma, utilizando-se das novas tecnologias de
informacdo e comunicacao e de novos formatos, foi possivel ultrapassar as fronteiras
locais e ter-se uma abrangéncia nacional. A EXPO UFPE 2021, 12 Edi¢ao, contou com 5
painéis distribuidos nos dois dias de realizacdo transmitidos pelo canal oficial do

YouTube da UFPE:

. Painel 1: Cursos de Graduacao e Politicas Estudantis na UFPE

° Painel 2: Ingresso na UFPE e Organizacdo estudantil

. Painel 3: As profissdes da area de Exatas e Tecnologias na UFPE
. Painel 4: As profissdes da drea de Humanas e Sociais

° Painel 5: As profissdes da area de Natureza e Saude

Os painéis 1 e 2 tem registradas 2,7 mil visualizagbes no link

https://youtu.be/ZbrlIHImxjdM; O painel 3 tem 2,5 mil visualizagbes no link

https://youtu.be/[0OgOuXB1GbM; O painel 4 tém registradas 1,1 mil visualiza¢es no link

https://youtu.be/fN9ZA6sRXH4; e, por fim, o painel 5 tem 1,5 mil visualiza¢Ges no link

https://youtu.be/D2ZdSsQRICE. Durante todo o periodo de transmissdo do evento, foi

disponibilizada aos participantes ficha de avaliacdo do evento. De maneira geral, os
respondentes informaram estar 53,1% muito satisfeitos, 38,8% satisfeitos, enquanto
apenas 8,2% se disseram neutros. Toda a interacdo com o publico se deu, durante o

evento através do chat do canal Youtube oficial da UFPE.

Ainda neste ano de 2021, foi realizada a EXPO UFPE, 22 edicdo, com vistas ao
SISU 2022, mais uma vez de forma remota. Essa nova versao teve como tematica central
o SER ESTUDANTE DA UFPE, no contexto dos 75 anos de UFPE e 15 anos de Interiorizagdo

da UFPE, distribuida em dois momentos.
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No primeiro momento, foram feitas atualizacbes na pagina da EXPO

(https://sites.ufpe.br/expoufpe/) com o auxilio dos coordenadores, assim como lan¢ada

a nova identidade visual e Stories para os centros académicos. A EXPO UFPE 2021 22
Edigao, contou com 6 painéis, distribuidos nos dois dias de realizagdo, transmitidos pelo

canal oficial do YouTube da UFPE:

e Painel 1: A UFPE e a Interiorizagao

e Painel 2: Pessoas que transformam o mundo

e Painel 3: A Graduacdo e o Ingresso na UFPE

e Painel 4: UFPE além da sala de aula

e Painel 5: Politica e Organizagao Estudantil na UFPE

e Painel 6: A Internacionalizacdo da Graduacdo e a Empregabilidade

Os painéis 1 e 2, realizados no primeiro dia no periodo da manh3, registraram 842
visualizagcdes, até 02/02/2022, conforme pode ser identificado no link
https://www.youtube.com/watch?v=ZHSIgfslyBs&t=12099s; os painéis 3 e 4, realizados
no primeiro dia no periodo da tarde, tiveram 502 visualizagbes, até 02/02/2022,
conforme pode ser identificado no link
https://www.youtube.com/watch?v=NcEX8kwEskE&t=1s; e, os painéis 5 e 6, realizados
no segundo dia no periodo da manh3, tiveram 516 visualiza¢cdes, até 02/02/2022,
conforme pode ser identificado no link
https://www.youtube.com/watch?v=52EQVMaiwY|&t=9590s. Essas visualiza¢cdes ainda

serdao ampliadas tendo em vista que o periodo do SISu ainda nao foi divulgado pelo MEC.

De maneira geral, 63,6% dos respondentes dizem que definitivamente o evento
ajuda a escolha de seu futuro curso de Graduacdo na UFPE, 27,3% dos respondentes
dizem que provavelmente sim ajudou, enquanto apenas 9,1% dos respondentes ainda

se consideram indecisos.

No segundo momento da EXPO UFPE 2021, 22 edicdo, ocorreu nas 3 primeiras
semanas de janeiro de 2022, sempre as quintas-feiras, onde serdao desenvolvidas 3 lives,
transmitidas via canal do YouTube oficial da UFPE, com tematica especifica onde o

candidato a estudante da UFPE podera ainda esclarecer suas duvidas:

e 12 live dia 06/01/2022 — Escolha profissional: que caminho seguir?
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e 22ljvedia13/01/2022 — Como saber se tenho direito as cotas para o ingresso na
UFPE?

e 32 jve dia 20/01/2022 - Passei no SISU! Cuidados na entrega dos documentos a
UFPE.

A partir de 2021, a EXPO UFPE caracterizou-se como um evento inovador em sua
forma e de sucesso por criar um ambiente virtual, onde varios professores, pais, escolas
e sobretudo os estudantes podem ser esclarecidos em suas duvidas sobre as profissdes
e as diversas dreas de atuacdo no mercado mesmo apods os dias de palestras. Destaca-
se, ainda, o cuidado quanto a acessibilidade aqueles que necessitam, sendo traduzido
na Linguagem Brasileira de Sinais (LIBRAS) pelo Nucleo de Acessibilidade (NACE) da
UFPE.

A Semana Pedagégica UFPE é, uma atividade de integracdo e socializacdo da
comunidade académica docente e dos técnicos em assuntos educacionais (TAE),
mediada por um conjunto de acdes que discutem e problematizam as dimensdes
constitutivas da pessoa humana, do processo educativo, do processo de formacdo
docente e da sociedade brasileira, ao tempo em que trabalha o processo formativo
numa perspectiva ampla, articulando as dimensdes de ensino-pesquisa-extensdo. Esse
evento é realizado uma semana antes do inicio de cada semestre académico da

Universidade.

Em 2021, a VIIl Semana de Formacdao Pedagogica da Universidade Federal de
Pernambuco ocorreu no periodo de 8 a 9 de novembro de 2021 na Plataforma de Canal
Oficial do YouTube da UFPE, disponivel no link:
https://www.youtube.com/c/UFPEoficial, uma vez que os eventos presenciais foram
suspensos devido a Pandemia da Covid-19 e a necessidade de distanciamento social. O
evento contou com 4 (quatro) Mesas de Didlogos: Sustentabilidade e Educagdo Superior
no contexto atual: questdes emblematicas para/na UFPE; Metodologias Ativas e
aprendizagens significativas no Ensino Superior; Reflexdes sobre acessibilidade no
Ensino Superior; e, Processos de avaliacdo formativos no Ensino Superior. Ao todo,
houve 420 registros de participacdes no evento, totalizando a presenca de 227 ouvintes,

com representacdo de discentes, docentes e técnicos-administrativos em educacdo da
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instituicdo, além do publico externo que, neste ano, péde participar ao vivo das

discussdes, tendo em vista sua disponibilidade na plataforma digital da instituicao.

Para cada uma das Mesas de Dialogo, foi aplicado um formuldrio de avaliacado
constando de 10 (dez) perguntas. Foram 114 respostas descritivas com elogios, criticas
e sugestdes a VIl Semana de Formagao Pedagdgica da UFPE. O formato remoto
contribuiu para uma maior participacdo do publico externo, gerando reflexdes para

além da universidade.

A realizacdo de Ciclos de Palestras possibilitou ampliar e fortalecer o didlogo sobre
a importancia de Cursos de Bacharelados Interdisciplinares- Bl na UFPE e em outras
instituicdes de Ensino Superior no Brasil. Foram realizados trés (03) eventos com a
Comunidade Académica sobre a criacdo do primeiro Bacharelado Interdisciplinar na
UFPE no Centro Académico do Agreste com aspectos voltados ao processos de criagao
de outros cursos de Bl, a organizacdo dos curriculos formativos, perfil do egresso, campo

de atuagdo, entre outros aspectos.

Ciclo de Palestras da UFPE com mesa intitulada “Experiéncias Exitosas do
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia (BCT) na UFRN”, realizada no dia 18 de marco de

2021.

Ciclo de Palestras da UFPE com mesa intitulada “Elementos Historicos e
Estruturantes do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) e o Projeto Pedagdgico

das Engenharias da UFABC”, realizada no dia 08 de abril de 2021.

Ciclo de Palestras da UFPE com mesa intitulada “Formacdo Geral e Basica do
Curso Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia e a Inser¢cdo no Mercado de Trabalho”,

realizada no dia 17 de junho de 2021.

Os encontros com os Centros Académicos da UFPE buscaram possibilitar suporte
técnico-pedagdgicos as Comissdes de Estruturacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
de Graduacdo para implantacao das metodologias ativas e praticas interdisciplinares, de
modificacGes e atualizagGes curriculares, bem como fortalecimento e consolidacdo dos

cursos de graduacao.
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Foram realizados no ano de 2021, 06 (seis) encontros virtuais por semestre, com
todos os Centros Académicos da UFPE, totalizando 12 (doze) encontros ao longo do ano
de 2021. Participaram dos encontros Coordenadores de Cursos de Graduag¢ao, Membros
dos Nucleos Docentes Estruturantes - NDE e Setores de Estudos e Assessoria Pedagdgica
- SEAP para tratar sobre a atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos - PPC, em
conformidade com o Guia de Elaboragdo do PPC da UFPE. O intuito foi proporcionar

suporte técnico-pedagdgico, consolidar e fortalecer os cursos de graduacao.

Participaram dos encontros as trés coordenacdes da Diretoria de Desenvolvimento
de Ensino - DDE, sendo elas a Coordenacdo Didatico-Pedagdgica; a Coordenacgdo de
Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo e a Coordenacdo de Acompanhamento de
Atividades Docentes e a Diretoria de Extensdo da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura -
PROExC. Nos encontros com os cursos de graduacdo foram pautados e discutidos
questdes relacionadas aos curriculos, interdisciplinaridade, flexibilizacdo curricular,
inovacdo, acessibilidade, internacionalizacdo, curricularizacdo da extensdo,
componentes a distancia em cursos presenciais, disciplinas do grupo de formacao
avancada, dentre outros assuntos referentes a consolidacdo dos curriculos e dos

projetos pedagogicos na UFPE.

Além dos encontros virtuais, foi realizado 01 (um) minicurso no dia 07/12/2021
intitulado “Como analisar Projetos Pedagdgicos de Cursos na UFPE” especificamente
para servidores(as) Técnicos(as) em Assuntos Educacionais e Pedagogos(as) da UFPE,
onde foram discutidos os principais aspectos relacionados a elaboracdo e analise do
PPC, visando proporcionar o suporte pedagdgico necessario aos respectivos Cursos de

Graduacdo dos seus Centros Académicos.

Destaca-se também a participa¢ao em dois painéis do VI Encontro de Extensao e
Cultura da UFPE (24 e 25/11/2021), onde foram discutidos com a Comunidade
Académica temas relacionados a inovacao curricular, a curricularizacdo da extensao e

ao processo de elaboracdo do PPC.

Sobre os programas de apoio a realizacdo de eventos internos, externos e a

producado discente, informe potencialidades, fragilidades e estratégias de melhorias:
Como potencialidades desses eventos destacam-se:
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A participacao de discentes em eventos internacionais como indutor no processo

de internacionalizagdo de sua formagao;

Melhoria no processo escolha pelos cursos da UFPE pelos ingressantes ao ensino

superior a partir das informagdes disponibilizadas na feira de profissoes;

Melhoria da integracao e socializacdo da comunidade académica através de

atividades pedagdgicas e relatos exitosos interessantes.

A participacao de docentes, técnicos e SEAPs fortalecendo o debate sobre a

criagcdo de novos cursos de graduagao e inovagdes aos curriculos de graduacgao.
Fragilidade nesses eventos

O contexto da remoticidade como consequéncia da pandemia e suas
repercussdes no mundo do Ensino (superior) foi impeditivo para que se tivesse a
participacdo ativa dos discentes e comunidade externa em todos os eventos da Prograd

e em eventos internacionais, de forma presencial.
DA SPREAD

A SPREAD em colaboracdo com a coordenag¢do UAB, coordenacdes de curso,
PROGRAD, PROPG e PROPESQI pretende fomentar o apoio a realizacao de eventos e a

producdo discente.

Potencialidades: Uso de tecnologias para realizacdo de eventos, ndo sendo

necessaria sempre a utilizacdo de infraestrutura fisica.

Fragilidades: Superacdo de imaginarios de rejeicdo e resisténcias ao Ensino EaD

na UFPE.

Estratégias de melhorias: Articulagcdo entre as pré-reitorias e as coordenagdes,

através do forum de coordenadores.

3.3. 10 Politica e acdes de acompanhamento dos egressos

DA PROGRAD
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Elaboracdo de questionario a ser respondido pelos egressos, com link para

acesso no sistema de gestdao académica da graduacao;

Participacdo da UFPE no Projeto Piloto do Ecograd, plataforma desenvolvida por
um Grupo de Trabalho vinculado ao Colégio de Pré-Reitores de Graduagao (COGRAD)
para relacionar e disponibilizar em ambito nacional indicadores de evasao, retengao,
taxa de sucesso e outros para a criacdo de um sistema de acompanhamento da

graduagdo em nivel sistémico.

Consolidacdo da Coordenacdo de Permanéncia e Egresso, vinculada a Diretoria
de Gestdao Académica, com a lotacdo de mais um servidor técnico em assuntos
educacionais, favorecendo a formagao de uma equipe especializada e qualificada para
tratar especificamente das questdes relativas aos dados de evasado e reten¢do no ambito
dos Cursos de Graduagao da UFPE, na tentativa de, juntamente com as Coordenagdes
de Curso e demais 6rgdos administrativos, a exemplo dos SEAPs, acompanhar e
aperfeicoar as agées desenvolvidas pela UFPE a fim de mitigar esses numeros e melhorar

a taxa de sucesso da Universidade.

Articulacdo com a DEPLAG/GR para o acompanhamento semestral das taxas de
evasao e retenc¢dao na UFPE, assim como a taxa de sucesso da Universidade, inclusive
com dados tratados quanti qualitativamente referentes a reprovacao em disciplinas,
taxas de retencao por disciplina, tempo médio de integralizagdo curricular, por Curso,
Centro Académico e por modalidade de ingresso. Tal acdo tem por objetivo firmar
parceria com as Coordenacbes dos Cursos de Graduacdo no processo de reflexdo de
acdes desenvolvidas no ambito dos Cursos, sendo aquelas mais exitosas serem tidas

como referéncia para toda a UFPE.

Elaboracdo de Documento Interno de Trabalho com PROPOSTA DE PROGRAMA
DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS NO AMBITO DA UFPE.

Potencialidades:

Uma vez implementado o Programa, os resultados dos Questionarios a serem
preenchidos pelos Egressos oferecerdo informagdes importantes para testar as nuances
dos componentes curriculares dos diferentes Cursos de Graduac¢do da UFPE em suas
relagdes com o mercado de trabalho;
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A previsdao de realizacdo de eventos institucionalizados com participacao dos
egressos servird para informar os graduandos de forma mais préoxima sobre as
potencialidades do curso que estdo estudando, bem como as possibilidades do mercado

laboral;

Equipe de trabalho especifica para tratar dos assuntos referentes a evasao e
retencdo, bem como da taxa de sucesso da Universidade, com a articulacdo e

colaboragao de 6rgdos interno e externos (a exemplo do ECOGRAD) da UFPE;
Articulacdo do tripé: Graduagdo — Extensdo — Pesquisa (Pds-Graduacdo).
Fragilidades:

Contexto socioecondmico no Brasil como consequéncia da pandemia e suas

repercussées no mundo do Ensino (superior).
Estratégias de Melhoria:
Projeto de Criagao do PORTAL DO EGRESSO
Conteudos:

Descricdo do Programa de Acompanhamento de Egressos: Objetivos, metas,

instrumentos de avaliagao e controle;

Elaboracdo coletiva junto as coordenac¢bes dos Cursos de Graduag¢ao de um
Questiondrio dindmico que ofereca informacées relevantes sobre a vida académica e

laboral dos egressos.
DA PROPG
Através do relatério sucupira.
Potencialidade: avaliagao ja é feita sistematicamente pela CAPES.
Fragilidade: PPGs ndo informam corretamente.
Estratégias de Melhoria: confeccao de um software.

3.3.11 Atuacao dos egressos da IES no ambiente socioecondmico
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DA PROPG
Através da auto avaliagao

Potencialidade: atuagdo do comité institucional de auto avaliagdo da pds-

graduacdo da UFPE.
Fragilidade: PPGs ndao informam corretamente.

Estratégias de Melhoria: confeccdo de um software.

3.4EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

3.4.1 Coeréncia entre o plano de carreira e a gestdao do corpo técnico-administrativo
DA PROGEPE

Atualmente a UFPE possui em seu Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-
Administrativo 4206 vagas alocadas, desse total ha 356 vagas que estdo desocupadas
por motivos diversos, a saber: aposentadorias, exoneragdes ou extin¢ao de cargos. Esse
ultimo ponto é algo preocupante, pois nos Ultimos anos muitos cargos foram extintos
ou vedado de concurso, sendo o ultimo ato legal referente a essa acdo o Decreto
10185/2019. Assim varios cargos foram proibidos de provimentos, todavia ndo houve
contrapartida para o aumento de vagas nos demais cargos com provimento liberado.
Essa acao provoca um forte abalo na forga de trabalho, pois ndo ocorre a reposi¢ao do
servidor técnico-administrativo e traz repercussdes ao desenvolvimento do trabalho do
servidor cujo cargo esta em extingdo, pois ha um rebatimento direto na capacitacao e

na movimentacdo desses servidores.

Como estratégia de melhoria, localizam-se o estudo e definicdo de politica de
fixacdo dos servidores em seus locais de lotagdo associada a politica de mobilidade de
forma a melhor contribuir para o seu crescimento profissional e atendimento a

situacdes especificas e a Efetivacdo do Programa de Educagao para aposentadoria.

3.4.2 Coeréncia entre plano de carreira e a gestao do corpo docente

DA PROGEPE
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Atualmente a UFPE possui em seu Banco de Professor Equivalente 2609 vagas
alocadas para a carreira do Magistério Superior e 58 vagas alocadas para a carreira da
Educacdo Basico, Técnica e Tecnoldgica. Contudo esse quantitativo ndo é suficiente para
atender as demandas institucionais carecendo de aporte de vaga oriundas do Ministério
da Educacdo (MEC). Todo o processo de admissdo do servidor docente a Universidade,
prioritariamente, acontece via realizacdo de concurso publico de provas e titulos
organizado pela Progepe e operacionalizado pelas unidades académicas. Comumente as
etapas do certame sdo: prova escrita, prova didatica, defesa de memorial e andlise
curricular. A depender da drea de conhecimento também ocorre a inclusdo de mais uma
etapa: prova pratica. Visando a exceléncia académica, o ingresso docente,
normalmente, exige formag¢ao académica em nivel de doutorado como também
prioriza-se a admissdo tendo como regime de trabalho 40 horas com dedicacdo
exclusiva, pois desse modo ha o fomento institucional para a participacdo do docente

nas demais atividades académicas, além do ensino, de pesquisa e de extensao.

Como estratégia de melhoria, localizam-se a supervisao das atividades de ensino de
forma que os docentes cumpram os limites de carga horaria de aulas definido e a

Efetivacdo do Programa de Educacdo para aposentadoria.

3.4.3 Gestdo institucional
DA PROGEST

A PROGEST tem por finalidade o assessoramento a Administracao Central e a
todas as unidades no que diz respeito ao planejamento, a aquisicdo, o acompanhamento
e a execugao das compras de bens comuns, contratacao de servigos, gestao patrimonial
dos bens modveis e gestdo do transporte oficial, para prover o funcionamento

institucional.

Potencialidades: Conhecimento técnico das Equipes; Conformidade dos
processos e padronizacdo dos procedimentos das contratacdes; Bom Ambiente/Clima
organizacional; Qualidade nos subsidios prestados as auditorias; Transparéncia dos

instrumentos de licitagcdes e contratos.

Fragilidades: Auséncia de uma politica de compras da UFPE; Tempo de conclusdo

de uma licitacdo insatisfatdrio; Equipe insuficiente para atender a alta demanda;
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Metodologia de consolidacdo do inventario anual pouco eficiente; Falta de um sistema

para Gestdo de frotas.

Estratégias de melhorias: Sensibilizar a alta gestdao da necessidade de uma
politica de compras da instituicdo; Reiterar pedido de lotagdo de servidores na Pro-
reitoria; Implantar o SIADS - Sistema Integrado de Administragdo de Servigos para
modificar a metodologia do inventdrio; Implantar sistema de monitoramento dos

trajetos realizados pelos veiculos oficiais.
DA DEPLAG

A DEPLAG tem por competéncia assessorar o Reitor na gestdo estratégica,
coordenar o planejamento institucional, acompanhar o encerramento do ciclo da gestao
estratégica e tatica da Universidade; gerenciar a articulagdo com o Plano Orcamentario
Anual do Governo Federal e a gestdo orcamentdria interna e monitorar o cumprimento

de objetivos, metas, politicas e planos estabelecidos no planejamento institucional.

Potencialidades: sinergia, eficacia na aplicacdo dos recursos e melhoria na

otimizacdo da gestao decorrentes da articulacdo entre GABINETE, PROPLAN e DEPLAG
Fragilidades: contingenciamentos (externos a UFPE) e prazos curtos para a execugao

Estratégias de melhoria: criacdo do monitoramento via POA para agilizar e otimizar

as decisdes institucionais

3.4.4 Politica de formagdo e capacitagdao do corpo técnico-administrativo
DA PROGEPE

O Decreto n29.991/2019 estabelece que as instituicdes federais devem elaborar
seu Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP), com base na Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNPD). Desse modo, o PDP — que é elaborado, executado
e avaliado em periodicidade anual — tem o objetivo de promover o desenvolvimento
dos servidores publicos nas competéncias necessarias a consecucdo da exceléncia das
acdes desenvolvidas na universidade. Assim, foi elaborado para o ano de 2020, o Plano
de Desenvolvimento de Pessoas, que descreve as necessidades de formacao,

capacitacdo e qualificacdo dos servidores (técnicos e docentes) da UFPE. Para a
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elaboracdo do PDP 2020, foram identificadas necessidades de desenvolvimento de

pessoas a partir de:
1. Demandas apontadas nas avaliacGes de desempenho dos servidores;

2. Planos especificos de capacitacdao elaborados pelas seguintes unidades:

Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (STI), Auditoria Interna (AUDINT);
3. Demandas advindas das unidades;

4. Metas institucionais estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI). Com base nas necessidades levantadas a partir dos indicadores acima, foi

construido o PDP 2020.

No decorrer do ano, foram executadas a¢des para cumprir os objetivos de

desenvolvimento de pessoas propostos no plano.

De acordo com a Instrugdo Normativa n® 21/2021, entende-se “necessidade de

desenvolvimento” e “a¢do de desenvolvimento”, conforme descri¢ao a seguir:

| - necessidade de desenvolvimento: lacuna identificada entre o desempenho
esperado e o desempenho atual, derivada da diferenca entre o que o servidor (técnico
e docente) deveria saber fazer/ser e o que ele sabe fazer/ser, com efeito sobre os

resultados organizacionais;

Il - acdo de desenvolvimento, capacitacdo ou treinamento regularmente
instituido: atividade de aprendizagem estruturada para impulsionar o desempenho
competente da atribuicdo publica em resposta a lacunas de performance ou a
oportunidades de melhorias descritas na forma de necessidades de desenvolvimento,
realizada em alinhamento aos objetivos organizacionais, por meio do desenvolvimento
assertivo de competéncias. Vale destacar que as atividades relacionadas ao PDP, desde
sua elaboracdo até a sua prestacdo de contas (relatério de execucdo), sdo realizadas
conforme regulamentacio, orientacdo, prazos e acompanhamento do Orgdo Central do
SIPEC, unidade responsavel pela Gestdo de Pessoas no ambito do Sistema de Pessoal

Civil da Administracdo Federal (SIPEC).
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Conforme dados consolidados no Relatério de Execucdo do PDP, no ano de 2020,
participaram de a¢Ges de desenvolvimento de pessoas 1.253 servidores (entre técnicos

e docentes).

A partir de janeiro de 2021, foi formado, no ambito da PROGEPE, um Grupo de
Trabalho do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (GT PDP). O referido GT, formado
por servidoras da Coordenacdo de Formacdo Continuada (CFC) e pela Diretora de
Desenvolvimento de Pessoal (DDP) tem como atribui¢des: a) o planejamento das a¢des
anuais referentes ao PDP; b) a elaboragdo/envio do PDP, ao SIPEC; c) o
acompanhamento da execuc¢do do PDP; d) a elaboragdo/envio do relatdrio de execugdo

anual.

3.4.5 Relagdo entre o planejamento financeiro (orgamento) e a gestdo institucional

DA DEPLAG

O POA contempla todas as acdes do PAI que tem orcamento e as despesas fixas de
funcionamento (Contratos, Energia elétrica etc.), com isso o objetivo é relacionar as
despesas oriundas das acbGes governamentais com as as acOes estratégicas da
Universidade e com o objetivo de atingir a missdao de “Promover a formagdao humana,
ética e solidaria, e a construcdo de conhecimentos de exceléncia voltados a
transformacdo da sociedade”, em 2021 foram gastos 1,7 milhdes de reais em ac¢Oes para
reduzir a evasdao e reten¢do, 2,9 milhdGes de reais para ampliar a integracdao da
Universidade com outros setores da sociedade, 262 mil reais para expandir e consolidar
a internacionalizacdo, 37 milhdes de reais para manter condi¢cdes de acesso e
permanéncia dos estudantes e 67 milhGes para manter a infraestrutura e garantindo

uma acessibilidade eficaz.

Tem como base o PDI, PAI, POA e PLOA e s3o articulados entre DEPLAG, PROPLAN e
GABINETE do REITOR Com a missao de “Promover a formacdo humana, ética e solidaria,
e a construcdo de conhecimentos de exceléncia voltados a transformacdo da
sociedade”, foram gastos 1,7 milhGes de reais em agdes para reduzir a evasdo e
retencao, 2,9 milhdes de reais para ampliar a integracdo da Universidade com outros
setores da sociedade, 262 mil reais para expandir e consolidar a internacionalizacdo, 37
milhdes de reais para manter condi¢des de acesso e permanéncia dos estudantes e 67

milhdes para manter a infraestrutura e garantindo uma acessibilidade eficaz.

165



3.4.6 Sistema de registro académico

DA PROGRAD

FORMAS DE INGRESSO NA UFPE

A Coordenacgdo de Ingresso é responsavel pelos fluxos de ingresso, desde a
elaboracao dos Editais de entrega de documentos dos processos de ingresso (vestibular,
Sisu e ingresso extra-vestibular). do aluno da graduacdo, a partir das especificidades dos
Cursos de Graduagdo. A Coordenagdo de Permanéncia e Egresso cabe a regulamentacdo
e a organizacdo dos processos internos de ingresso. Os processos de ingresso podem

ocorrer de 5 (cinco) formas diferentes[D1] :

a) Via inscricdo no SISU-Sistema Unificado de Selegdao que se trata de processo
seletivo nacional coordenado pelo MEC, no qual é utilizada a nota obtida no ENEM
(Exame Nacional do Ensino Médio). O SISU se constitui como a principal forma de
ingresso na UFPE e em 2021, ofereceu 6.982 vagas para os cursos dos seus trés campi
(Recife, Agreste e Vitdria de Santo Antdo). Neste processo de ingresso, em cumprimento
alein212.711, a UFPE implementa a cota de 50% das vagas para estudantes de escolas
publicas (com reserva de vagas para estudantes de baixa renda; pretos, pardos e
indigenas; e pessoas com deficiéncia). A fim de combater possiveis fraudes, foram
instituidas as comissGes de verificacdo: Comissdo de Heteroidentificacdo e Comissdo
Pessoas com Deficiéncia (PCD). A composicdo dessas comissdes foi realizada por meio
de editais de selecdo simplificada. A Comissao de Verificacdo PCD atuou em 2021 em
dois momentos: primeira verificagdo, durante a entrega de documentos, e recursos.
Todo o trabalho da comissdo PCD, formada por profissionais de saude da UFPE
(conforme Portaria n2 385 de 30 de janeiro de 2020, complementada pela Portaria n.2
452, de 05 de fevereiro de 2021), ocorreu no campus Recife. A Comissdo de
Heteroidentificacdo atuou em 2021 também em dois momentos: no dia da entrega de
documentos e, posteriormente, nos recursos. No primeiro momento, a Comissao atuou
nos trés campi da UFPE, de forma descentralizada e com seus membros (conforme
Portaria n2109 de 08 de janeiro de 2020, e complementada pela Portaria N.2 1433, DE
19 DE ABRIL DE 2021) subdivididos em 19 comissdes (17 em Recife, 01 em Vitdria e 01

em Caruaru).
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b) Por for¢a da Lei 9536 de 11 de dezembro de 1997, neste caso sao acolhidos
os casos de transferéncia[D2] ex-officio de servidores publicos, ou seus dependentes, ou

de decisdo judicial resultante de processo litigante cujo objeto seja o ingresso na UFPE;

c) Processos seletivos préprios, representando os processos destinados aos
cursos que nao estdo no SISU e que requerem avaliacdo de habilidades especificas, sdo
eles os vestibulares para os cursos de Danga, que ofereceu 30 vagas para o ingresso em
2021; Musica, que ofereceu, em 2021, 82 vagas; e Letras Libras, destinou 30 vagas para
preenchimento do quadro em 2021. EaD Ciéncias Bioldgicas 180 vagas, sendo a

distribuicdo destas, 30 por polo.

d) Edital de Transferéncia Externa, Portador de Diploma, Transferéncia Interna
e Reintegracao, que permite a transferéncia de alunos devidamente matriculados em
outras IES reconhecidas pelo MEC para a UFPE, o ingresso de formados para realizagao
de outro curso de graduacdo, bem como a possibilidade de retorno aos ex-estudantes
da UFPE e transferéncia interna visando a permanéncia do estudante na UFPE. Em 2021,
implantou a Resolucdo 08/2021, aprovada na 12 (primeira) sessdo ordinaria do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE da Universidade Federal de Pernambuco,
realizada no dia 15 de marg¢o de 2021, a qual estabelece critérios para o Processo de
Ingresso por Reintegracdo, Transferéncia Interna, Transferéncia Externa e Portador/a de
Diploma nos cursos de graduac¢do da UFPE.

A atualizacdo e adequacdo dos normativos possibilitaram a ocupacdo de vagas
ociosas a partir do processo seletivo, por ordem de prioridade, as seguintes
modalidades: a Reintegracdo, a Transferéncia Interna, Transferéncia Externa e o
ingresso de portadores de diploma (que havia sido suspenso desde 2017), retomado em
2021.

Em 2021 foram realizados cinco editais com base na Resolu¢do 08/2021 — CEPE.
O Edital de Transferéncia Interna e Reintegracdo - 2020.2 que teve como resultado o
preenchimento de 507 vagas. O Edital de Transferéncia Externa e Portador de Diploma
- 2021.1 que possibilitou o preenchimento de 437 vagas, com Ingresso por Portador de

Diploma e Transferéncia Externa em 2021.1. E os Editais de Transferéncia Interna de
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Turno, Transferéncia Interna de Curso e Reintegracdo - 2021.2, publicados em dezembro
de 2021, que possibilitaram o preenchimento de 409 vagas, a partir de 31/01/2022. Do
total de vagas preenchidas, 1.353 eram ociosas e 518 significaram modificacdo de turno
ou curso pelos estudantes, o que representa, inclusive, uma a¢dao importante de
combate a evasdo.

e) Convénio (Pec-G), destina vagas em Cursos de Graduag¢ao que forem
designadas para candidatos PEC-G, estudantes de paises em desenvolvimento com os
quais o Brasil mantém acordo de coopera¢do educacional, cultural ou cientifico-
tecnoldgica. Devidamente selecionados[D4] pelo Ministério da Educacdo / Ministério
das Rela¢des Exteriores - MRE e representacbes consulares brasileiras nos paises

participes do programa.

Dentre as a¢des de Monitoramento que envolvem os Processos Seletivos acima

indicados podemos citar:

e SiSU: acompanhamento da definicdo do nimero de vagas ofertadas se da por
meio de consulta aos PPCs dos cursos (em parceria com a Diretoria de
Desenvolvimento de Ensino) e ao sistema E-MEC (junto ao Pesquisador
Institucional); gerenciamento da definicdo dos pesos e notas minimas indicados
por cada curso de graduacdo, a fim de atualizar os normativos e o préprio SiSu
durante a adesdo; coordenacdo das atividades das comissGes de validacdo das
cotas (Comissdo PCD e Comissdao de Heteroidentificacdo); monitoramento e
levantamento de subsidios para processos judiciais e administrativos que

envolvem o ingresso via SiSU;

® Reintegracao, Transferéncia Interna, Transferéncia Externa e Portador de
Diploma: monitoramento de vagas ociosas via consulta as coordenacdes de
curso e checagem junto a DEPLAG/GR; analise de estratégias que facilitem a
adesdo dos estudantes aos processos seletivos; monitoramento e levantamento
de subsidios para processos judiciais e administrativos que envolvem o ingresso

Extra-vestibular.
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A Coordenacdo do Controle Académico acompanha toda a vida académica do
aluno da graduacgdo, desde seu ingresso até sua saida, seja por desisténcia ou por ter
concluido o curso.

A coordenagao possui seis setores/divisGes, quais sejam:

1. Coordenagdo: Responsavel pela supervisdao do trabalho realizado por todas as
divisdes. Também recebe e processa todas as desisténcias dos ingressantes via
vestibular ou Sisu e organiza as novas classificacdes ocorridas em decorréncia
daquelas desisténcias. Em conjunto com a Coordenacdo de Ingresso prepara os
Editais de entrega de documentos dos processos de ingresso (vestibular, Sisu e
ingresso extra-vestibular). Dar suporte as coordenac¢des dos cursos em diversas

demandas;

2. Apoio administrativo a coordenagdo: Responsdavel por correspondéncias, dar
suporte ao setor de atendimento, cuida da parte de infra-estrutura (manutengao

e servicos diversos) e do almoxarifado;

3. Atendimento: atendimento ao publico interno e externo (presencial e por e-
mail). E este setor que recebe as diversas solicitacdes, principalmente do publico
interno (histdrico escolar, matricula em disciplina isolada, diploma da graduacao,

declaracdo de tramitacdo de diploma, dentre outras);

4. Divisao de Registro Escolar: é responsavel pelo registro de matricula das
disciplinas isoladas, da mobilidade nacional e internacional, tramitagao do
ingresso por Forca da Lei, preparar os documentos de transferéncia para outras
Instituicdes, registrar dispensas de disciplinas de todos os alunos da UFPE,
emissdo de histérico de graduado e desvinculado. Temos nesta divisdo o arquivo
geral contendo as pastas individuais com os documentos de todos os alunos
vinculados, assim como o arquivo dos documentos dos alunos que ja concluiram
0 curso e ainda ndo solicitaram o diploma e também dos desistentes dos ultimos
anos. E esta divisdo que dar um grande suporte as coordenagdes dos cursos na

resolucao de alguns problemas que surgem fora do prazo;
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Divisdo de Analise de Diplomas: Responsavel pela andlise de toda a vida
académica dos alunos da graduagao, dos trés campi, que ja colaram grau visando
a emissdo do diploma. A declaracdo de tramitacdo dos diplomas também é de

responsabilidade desta divisao;

Divisdao de Registro de Diplomas: Responsavel pelo registro de diplomas dos
alunos dos trés campi da UFPE, assim como o atendimento e registro de
diplomas de varias faculdades  particulares do estado de
Pernambuco.Esclarecemos que, durante a pandemia, a maioria dos trabalhos foi
mantida e o atendimento as demandas foi feito por email e, em casos

excepcionais considerados urgentes, de forma presencial.

Como potencialidades destacam-se:

Em 2021, houve tanto a consolidacdo através de processos formativos das
ComissoOes de Heteroidentificacdo e Pessoas Com Deficiéncia, como a ampliacao
do corpo de membros dessas comissdes, possibilitando que a UFPE cumpra, com
seguranca a politica de cotas, combatendo possiveis fraudes e garantindo 50%
das vagas para estudantes de escolas publicas (com reserva de vagas para
estudantes de baixa renda; pretos, pardos e indigenas; e pessoas com
deficiéncia);

A partir da aprovacao das Resolugcdes de Reintegracdo, Transferéncia Interna,
Transferéncia Externa e Portador de Diploma, haverd um maior monitoramento
e estabelecimento de estratégias que facilitem a adesdo dos estudantes aos
processos seletivos promovendo aproveitamento das vagas ociosas;

A ampliagdao do processo de internacionalizagdo em convénios e parcerias
internacional, em parceria com a Diretoria de Relagdes Internacionais;

A UFPE, no ano de 2021 realizou a atualizacdo das informacfes e estrutura do

diploma de acordo com a legislacdo (portaria 1095/2018), resultado de uma
parceria da PROGRAD com STI. A partir de janeiro de 2022, a UFPE implementou
a emissdo do diploma digital, de acordo com a Portaria (554/2019). O STI
também estd em fase de implementacdo do sistema SigaA para a graduacao,

com previsao para o primeiro semestre de 2022. Ainda, a UFPE avangou quanto
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a implementacdo do histdrico bilingue para todos os cursos da UFPE, uma
parceria da PROGRAD com a DRI. No momento, todas as disciplinas ja foram

traduzidas, aguardando apenas a customizacdo do SigaA.

Como fragilidades destacam-se:

e O fechamento das fronteiras, bem como o agravamento das questdes sdcio-
econdmicas levou a suspensdo do Convénio PEC-G, para novos ingressos em
2021.

Coordenagao de Formagao para o Trabalho

Compete a Coordenacdao de Formacdo para o Trabalho, planejar, regular,
monitorar e avaliar as praticas de integragao entre a UFPE e o mundo do trabalho:

A importancia de articular com as concedentes de estagio vai além da
necessidade de alocar nossos estudantes nos servigos e cendrios de pratica. E imperioso

inclusive:

e identificar as necessidades dos servigos e cenarios de pratica;

e estabelecer metas de contrapartidas como contribuicdo docente/discente
para tais concedentes;

e sensibilizar os profissionais dos servicos da importancia da supervisdo do
estdgio na relagdo ensino-aprendizagem os quais devem sentir-se
corresponsaveis pela formacdo dos futuros profissionais;

® aproximar esses atores nas discussdes pedagdgicas.

Nesse sentido, cabe gerir a celebragdo de convénios de concessao de estagio:

® Em que pese a Lei de Estagio (Lei n? 11.788/2008) ter apenas facultado a
celebracdo de convénios para concessdo de estagios, a Resolucdo n2
20/2015- CCEPE, em seu artigo 22, tornou obrigatdria a prévia celebracdo de
convénio especifico, entendendo como essencial a celebracdo dos
mencionados convénios, necessarios ao oferecimento de campos de estagio

obrigatérios ou ndo obrigatdrios para os desta IES. O processo de convénio

171



busca promover a vinculagdo da Universidade com o mundo do trabalho,
constatar que a concedente esta apta a receber os estudantes e visa também
a conferir rigidez juridica no que envolve a matéria, sendo de suma
importancia para que sejam respeitados todos os direitos dos estudantes.
Atualmente, temos mais de 950 convénios vigentes, tendo sido celebrados
110 convénios em 2020;

o Osagentes de integracao também devem ser devidamente conveniados com
a UFPE;

e A relacdo das concedentes conveniadas com a UFPE encontra-se na pagina
eletronica da Prograd e é atualizada mensalmente;

e Em 2021 a documentacdo para celebracdo de convénios permaneceram nos
sendo encaminhadas digitalmente em virtude da pandemia e da suspensao
das atividades presenciais e assim permanecem até hoje, sendo tramitados
e assinados digitalmente no SIPAC;

e Em 2021 foram celebrados 286 convénios de concessdo de estagio,

perfazendo hoje um total de 1028 convénios ativos.

e Gerir o seguro de estagio obrigatorio:

A responsabilidade pelo seguro é definida quando da celebragdo do convénio de
concessao de estagio;A CFT compila todas as planilhas e envia uma planilha Unica para

seguradora

Quando o estagio for obrigatdrio e o 6nus do seguro for de responsabilidade da
UFPE, a Coordenacdo de Estagio de cada Curso devera encaminhar a Coordenacdo de
Formacdo para o Trabalho, pelo SIPAC, até o dia 20 (vinte) de cada més, a relagdo dos
alunos que deverdo ser incluidos no seguro, seguindo o modelo da planilha de controle
de estagiarios constante na pagina eletronica da Prograd (art. 13, IX, da Resolucdo n2

20/2015);

e Dar orientacdao quanto as questdes legais pertinentes a estagio:
Nesse sentido, realizamos atendimento ao publico via predominantemente

remoto, telefénico e eletronico (e-mail e meet), tendo tido ainda atendimentos

172



presenciais também, fornecendo orientacGes aos coordenadores, orientadores, alunos,

concedentes e agentes de integracao quanto as questdes legais pertinentes a estagio.
Com base na Legislacdo: Lein® 11.788/2008, elaboramos a Resolugdon?20/2015

— CEPE, atualizando as questdes atinentes ao Estagio além da construgao de Instrucado

Normativa, de carater orientador dos procedimentos - IN n2 02/2020 - Prograd

e Representar a Prograd em comissdes de articulagdo com o mundo do trabalho

das formag6es da UFPE:

No ambito da saude, foi criada a Comissdao de Fortalecimento da Integragdo
Ensino Servico de Saude (COFIESS) da UFPE, numa parceria entre a antiga Coordenacao
Geral de Estagio, a Coordenac¢do de Formacgdo para o Trabalho e representantes dos
cursos de graduacdo e comissoes de residéncia em saude, o Hospital das Clinicas e o

SEAP Saude, objetivando fortalecer a articulacdo entre a UFPE e os servicos.

Como potencialidades destacam-se:

® Aimplementagdo do mdédulo de Estagios do SIGAA

O Mddulo de Estagio do SIGAA proporciona a conexdao entre estudante,
instituicdo de ensino e empresas, visando a facilitacdo da inclusdo do estudante no
mundo do trabalho através do preenchimento online de documentos de celebragdo de
convénios, de termos de compromisso, plano de atividades e relatdrios de estagio; o
acompanhamento e mapeamento dos estagios, estatisticas, entre outros.

O mddulo permite ainda acompanhar os estagios de forma rapida e simples,
desde a solicitacdo do estdgio ao coordenador de estagio do curso até a entrega do
relatério final.

Outra importancia do médulo é a possibilidade de acompanhamento dos dados
e de estatisticas referentes aos estdgios, possibilitando visualizar em tempo real
informagbes importantes como total de estagiarios em cada curso, potencial de

empregabilidade do curso, etc.

e Ofortalecimento da COFIESS.(Comissdo de Fortalecimento da Integracao Ensino
superior de Saude), através da realizacdo de mais reunides ordinarias em 2022

com o mapeamento de indicadores, acOes e dificuldades dos cursos da saude;
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e Criacdo e implementacdo de uma Comissdo de Fortalecimento da Integracdo
entre o Ensino Superior e a Educagao Basica (COFIESB), objetivando fortalecer a

articulacdo entre a UFPE e a rede de Educacdo Basica;

e Fortalecimento das Coordenagdes de Estagios dos Cursos com a implementagao

do Férum de Coordenadores de Estagio;

e Criacdo da Central de Estagio em cada centro para auxiliar as Coordenacgdes de

Estagio na prospeccdo dos campos de estagio.

Como fragilidades destacam-se:

e O contexto de pandemia, com o trabalho remoto sem suporte dos bolsistas,
gerou um aumento substancial das demandas que vém sendo resolvidas pela
Coordenacao;

DA SPREAD
Para o setor SPREAD, corresponde citar o SIGA e o SIGAA, sistemas da UFPE, além
dos sistemas de registro académicos especificos do programa UAB, que sado: SISUAB, o

gual a CAPES visualiza as disciplinas e discentes.

Potencialidades: Integracdo das informacbes de turmas, docentes, discentes dos

cursos a distancia e presenciais na mesma base de dados.

Fragilidades: Ha algumas atividades que nao estao adaptadas para a realidade EAD,

por exemplo a caderneta.

Estratégias de melhorias: Avaliacdo de possibilidade de customizacdo dos sistemas

para melhor atender as necessidades dos cursos a distancia.

DA STI

O SIG@ (Sistema de InformacOes e Gestdo Académica), de propriedade da
Universidade Federal de Pernambuco, é responsavel por gerenciar processos
institucionais de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo com o objetivo de melhorar a
eficacia destes processos. Atualmente os mdédulos em atividade deste ERP sdo: Ensino
de Graduacdo, Pesquisa, Pessoal e Planejamento. O SIGAA (sistema criado pela UFRN e

em implantacdo na UFPE por meio de convénio de cooperacgdo técnica) informatiza os
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procedimentos da drea académica através dos madulos de: graduacdo, pos-graduacao
(stricto e lato sensu), ensino técnico, ensinos médio e infantil, submissdo e controle de
projetos e bolsistas de pesquisa, submissao e controle de acdes de extensao, submissdo
e controle dos projetos de ensino (monitoria e inovagdes), registro e relatdrios da
producdo académica dos docentes, atividades de ensino a distancia e um ambiente
virtual de aprendizado denominado Turma Virtual. O sistema disponibiliza, ainda,
portais especificos para: reitoria, professores, alunos, tutores de ensino a distancia,
coordenag0es lato-sensu, stricto-sensu e de graduagdao e comissdes de avaliagao, tanto
institucional, quanto do docente. O SIGAA atualmente esta sendo utilizado pela Pds-

Graduacao e pelo Colégio de Aplicagdo.

Potencialidades: Com a decisdao de trazer o SIGAA para a UFPE, temos acesso de
maneira mais rapida a uma colecdo de mddulos/funcionalidades necessarias para a

gestdo das areas de graduacado, pés-graduacao, pesquisa e extensao.

Fragilidades: Devido ao fato do SIGAA ter sido desenvolvido para uma instituicao
diferente da UFPE, em diversos pontos verifica-se a necessidade de adaptacdo da nossa

universidade as regras implementadas no sistema.

Estratégias de melhorias: Nossas estratégias de melhoria estdo sendo: as dreas
impactadas estdo verificando a possibilidade de mudanca de suas regras de negdcio
para adequacao ao sistema. Ato continuo, ocorre a mobilizacao e capacitacdao da equipe
de implantacdo para implementacdo de customizagdes indispensdveis no sistema, de

forma a apoiar regras de negécio da UFPE que ndo podem ser alteradas.

3.5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA

O processo de avaliacdo ao qual esta debrucado o trabalho da CPA perpassa a
condicdo de anadlise da estrutura fisica da instituicdo, uma vez que, se esta estrutura
esteja bem organizada implica diretamente no interesse dos alunos, no sentimento de
pertenca ao ambiente, na qualidade do trabalho docente e este venha a torna-se mais

proativo.
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Essa analise de infraestrutura consequentemente resulta em auto avaliacdo de
nossa atuacdo profissional e gestdao dos espacos fisicos que nos auxilia na identificagao
do perfil da instituicdo, apontando as potencialidades e as necessidades de melhoria e
no significado de sua atuagao, por meio de suas atividades, considerando as diferentes
dimensdes institucionais. Assim passamos a apresentar essa infraestrutura destacando
relevantes a¢des de melhorias das estruturas fisicas constituidas no sentido da

qualidade do processo de ensino oferecido pela UFPE e o que cabe ainda avancar.

Na Universidade Federal de Pernambuco a Superintendéncia de Infraestrutura
estd diretamente vinculada ao Gabinete do Reitor, tem por finalidade projetar,
coordenar, fiscalizar, sancionar e executar as acdes de planejamento dos espacos fisicos,
construcao e manutengdo da infraestrutura e urbanismo, preservacao do patrimonio e

do meio ambiente pautados no desenvolvimento sustentavel da UFPE.
A Sinfra é responsavel:

-Elaborar, fiscalizar e administrar a execucdo dos projetos de obras e servicos de

engenharia, arquitetura, paisagismo e urbanismos da Universidade;

-Planejar o uso dos espacos fisicos e a expansdo da infraestrutura urbana e

predial da Universidade;

-Fiscalizar o uso dos espacos fisicos, comunicando as autoridades competentes a

utilizacdo inadequada ou irregular de locais ou de instalagdes da Universidade;

-Executar os servicos de: manutencdo e conservagdo predial, consistindo em:
manutencdo hidrossanitaria e elétrica, pintura, carpintaria, vidracaria e recuperacoes de
alvenaria; acompanhamento dos servicos de manutencao de elevadores e de aparelhos
de ar-condicionado e de limpeza; manutencdo e conservacao de acessos, logradouros,
parques e jardins da Universidade; manutencdo da iluminacdo publica dos

estacionamentos, vias de acesso e demais logradouros dos campi universitarios.

-Elaborar o cadastro dos bens iméveis da Universidade, mantendo atualizados os
registros de controle e os documentos das edificacbes e dos espacos fisicos da

Instituicao;
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-Elaborar e executar os projetos de sinalizacdo dos campi de adequac¢Ges da

infraestrutura, visando a melhoria da mobilidade e acessibilidade dos usuarios aos

diversos setores da Universidade;

-Elaborar e implantar projetos de melhoria da gestacdao ambiental dos campi.

Informamos que foi criada uma Assessoria ligada ao Gabinete do Reitor,

especifica para tratar da supervisdo e organizacao das futuras instalacdes do prédio da

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, parte integrante da

UFPE.

Segue o quadro de Infraestrutura da Universidade Federal de Pernambuco, 2021.

Quadro 22 - Infraestrutura da UFPE, 2021

CAMPUS RECIFE

Administra¢do superior

-Reitoria: O gabinete do reitor e as pro-
reitorias:

-PROGRAD

-PROPG

-PROPESQI

-PROEXC
-PROAES
-PROPLAN
-PROGEPE
-PROGEST

Centros Académicos

-Centro de Artes e Comunicagao (CAC)
-Centro de Biociéncias (CB)

-Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza
(CCEN)

-Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ)

-Centro de Ciéncias da Saude (CCS)
-Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
(CcsA)

-Centro de Ciéncias Médicas (CCM)

-Centro de Educacao (CE)*

-Centro de Filosofia e — Ciéncias
Humanas (CFCH)

-Centro de Informatica (CIN)

-Centro de Tecnologia e Geociéncias
(CTG)

*Inclui o Colégio de Aplicacdo

Orgdos Suplementares

-Biblioteca Central (BC)

-Centro de Convencgdes da UFPE (CECON)
-Editora Universitaria (EDUFPE)
-Hospital das Clinicas (HC)
-Laboratério de Imunopatologia
Asami (LIKA)

Keizo

-Nucleo de Saude Publica (NUSP) —
-Nucleo de Educacdo Fisica e
Desportos

- Nucleo de TV e Radios Universitarias

Orgao ligados ao Gabinete do Reitor

-Auditoria Interna
-Assessoria de Cerimonial
-Comissdo de Etica (CET)

Nucleo de Politicas da Educagao das
Relagdes Etnico-Raciais (ERER)
-Ouvidoria Geral
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-Comissao Interna de Supervisdo da
Carreira dos Servidores  Técnico-
administrativos

-Comissdo Permanente de Pessoal Docente
(CPPD)

-Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA)
-Complexo de Atividades Esportivas e de
Lazer (CAEL)

-Diretoria de RelagGes Internacionais (DRI)
-Diretoria Estratégica de Planejamento,
Avaliacdo e Gestdo (DEPLAG)

-Diretoria de Controladoria (DC)

- Comité de Politicas Afirmativas
- Nucleo de Politicas LGBT (NLGBT)
-Nucleo de Acessibilidade da UFPE (Nace)

- Procuradoria Federal junto a UFPE
- Secretaria dos Orgdos Colegiados
Superiores (SEOCS)

-Secretaria de Programas de
Educacdo Aberta e Digital (SPREAD)
-Servico de Corregedoria e
Organizagao de Processo
Administrativo Disciplinar (Sopad)
-Superintendencia de Comunicacdo

(Supercom)

-Superintendéncia de Infraestrutura
(Sinfra)

-Superintendéncia de Seguranca

Institucional (SSI)
-Superintendéncia de Tecnologia da
Informacado (STI)

Representacgdes Sindicais

-Associag¢ao dos Docentes da Universidade Federal de Pernambuco (ADUFEPE)
-Sindicato dos Trabalhadores das Universidades Federais de Pernambuco

(SINTUFEPE)

Cursos de Graduagao

86 cursos de graduacdo presenciais e 5 cursos de graduacdo em educacdo a

distancia
(Consultar:

https://www.ufpe.br/cursos/graduacao# e

https://www.ufpe.br/cursos/ead )

P6s-Graduagdo — Mestrado e Doutorado

82 programas de pds graduacgao

(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/pos-graduacao)

. Residéncias (Lato Sensu)

5 programas de residéncia

(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/residencias)

Especializagao

28 Cursos de Especializacado

(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/especializacao)

CAMPUS VITORIA DE SANTO ANTAO

Centro Académico

Centro Académico de Vitoria (CAV)

Nucleos Académicos

-Nucleo de Enfermagem
-Nucleo de Nutricao
-Nucleo de Saude Coletiva

-Nucleo de Ciéncias Bioldgicas
-Nucleo de Ciéncias do Desporto

Cursos de Graduagao

6 cursos de graduacdo presenciais

(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/graduacao#)

Pds-Graduagdo — Mestrado
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2 programas de pds graduacao

(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/pos-graduacao)
Especializagao

1 Cursos de Especializacao

(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/especializacao)
o Residéncia (Lato Sensu)

1 programa de residéncia

(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/residencias)
CAMPUS CARUARU

Centro Académico

Centro Académico do Agreste (CAA)

Nucleos Académicos

-Nucleo de Gestao -Nucleo de Ciéncias da Vida

-Nucleo de Tecnologia -Nucleo de Formagao Docente

-Nucleo de Design e Comunicagao - Nucleo Interdisciplinar de Ciéncias
Exatas e da Natureza

Representagao Sindical
- Subsede da Associa¢dao dos Docentes da Universidade Federal de Pernambuco
(ADUFEPE)
Cursos de Graduagao
11 cursos de graduagao presenciais
(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/graduacao#)
P6s-Graduagao — Mestrado
7 programas
(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/pos-graduacao)
. Residéncia (Lato Sensu)
1 programa de residéncia
(Consultar: https://www.ufpe.br/cursos/residencias)
Fonte: Diversas prod-reitorias da UFPE. Elaboragdao: DEPLAG e CPA, 2022.

3.5.1 Auditdrios
DA SINFRA

A unidade principal de auditério com maior capacidade de acolhimento esta
inserida no Complexo do Centro de Convengdes, foi firmado um convénio com a FADE
para recuperacdo global do teatro, fora construido ainda um espaco cultural
denominado: concha acustica, o qual dispde de estrutura de auditério. Cabe evidenciar
gue cada centro no campus Recife dispde de um auditério (CFCH, CAC, CCB, CTG, CE,
CCSA, CCS, CCEN, CCJ, CCM, CIN) Complementam a demanda os auditérios setoriais
existentes nos Centros Académicos de vitéria (CAV) e agreste (CAA) e na Reitoria e em

algumas unidades administrativas.

179


https://www.ufpe.br/cursos/especializacao
https://www.ufpe.br/cursos/residencias
https://www.ufpe.br/cursos/graduacao
https://www.ufpe.br/cursos/residencias

Potencialidades - Realizacdo de eventos culturais (shows e pecas teatrais) e
académicos (congressos e semindrios) no intuito de inserir a UFPE na agenda

sociocultural do estado de Pernambuco.

Fragilidades — Necessidade de maior diversidade de equipamentos e tipologias
construtivas, singularidades acusticas e a limitagdo orcamentdria para manutencdo

eficiente.

— Necessidade de ampliagcdo dos auditérios para atender a demanda constituida

de ampliacdo das vagas nos respectivos cursos e das aberturas de novos cursos.
Estratégias de melhorias
- Padronizacdo das tipologias construtivas.
-Término da reforma do Teatro do Centro de Convengdes.

-Aumento da utilizacdo, pela comunidade académica, do novo espaco da concha

acustica.

-Suporte, andlise orcamentdria para ampliacdo e reforma dos auditérios em cada

centro.

3.5.2 Biblioteca: infraestrutura fisica

DO SiB

O SIB é composto por 14 bibliotecas, sendo uma unidade na categoria “escolar”
por atender ao publico do Colégio de Aplicagdo, 12 na categoria setorial por atenderem
ao publico dos Centros Académicos e 1 Biblioteca Central (BC). As unidades setoriais
estdo espalhadas pelos campi Recife (11), Caruaru (2) e Vitéria (1) e a BC, drgdo

suplementar da instituicao, coordena tecnicamente as demais componentes do SIB.

O quadro técnico de servidores é composto por 186 servidores, sendo 88 (oitenta
e oito) bibliotecarios documentalistas e 128 técnicos administrativos. Além dos
servidores, o SIB conta com a colaboracdo de 56 bolsistas, distribuidos entre 11

bibliotecas do campus Recife.

O quadro de distribuicdo de servidores em cada unidade foi definido através de

estudo de dimensionamento da PROGEPE, realizado em 2011, e com a seguinte

180



composicao de bibliotecario e demais técnicos administrativos: BIBLIOTECA CENTRAL:
27 bibliotecarios; 11 Assistentes Administrativos e outros cargos; BIBLIOTECAS

SETORIAIS: 61 bibliotecdrios; 91 Assistentes Administrativos e outros cargos.

Potencialidades: Bibliotecas orientadas tecnicamente pela Biblioteca Central, o
que permite a uniformidade de seus processos, dando ao publico ideia de conformidade

em todos os servicos e produtos oferecidos.

Fragilidades: Gestdao das Bibliotecas setoriais compartilhadas com as dire¢des
dos centros, o que muitas vezes causa duvidas com relagdo a muitos pontos na gestao

destas unidades.

Estratégias e melhorias: Definicdo das competéncias de gestdao das bibliotecas
setoriais com relacdo a Direcdo do SIB x Direcdo dos Centros académicos a ser definido
através de instrumento reconhecido pela UFPE. Identificacdo das prioridades a serem
trabalhadas por biblioteca, considerando suas caracteristicas de infraestrutura e ao

publico a que se destina. Redimensionamento dos espacos da Biblioteca Central.

3.5.3 Biblioteca: plano de atualizacdo do acervo

DO SIB

A aquisicdo de materiais bibliograficos na UFPE é orientada pela necessidade de
atualizacdo das bibliografias dos cursos, indicadas por seus coordenadores e corpo
docente. Existe também a necessidade de manutengdo dos acervos, onde os
bibliotecdrios solicitam a substituicdo de exemplares que ja ndo possuem condicdes de
uso devido ao desgaste fisico do material. O acervo atual do Sistema Integrado de

Bibliotecas da UFPE: 455.121 titulos e 1.447.621 exemplares.

Potencialidades: A comunicacdo do SIB com as coordenac¢bes dos cursos, por
meio da PROGRAD, permite a aquisicdo de materiais bibliograficos baseados nas

ementas das disciplinas.

Fragilidades: Ainda ndo temos um plano institucionalmente reconhecido que

oriente o plano de atualizacdo do acervo.

Estratégias e melhorias: Estruturar em forma de documento reconhecido pela
instituicdo o plano de atualizacdo do acervo. Retorno das atividades do “Grupo de
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trabalho Bibliografia Basica” que relne bibliotecarios do SIB e representantes da
PROGRAD para discutir como atualizar periodicamente a bibliografia basica dos cursos

de graduacao para fins de aquisicdo dos titulos dos livros impressos ou digitais.

3.5.4 Biblioteca: servigos e informatizagcao

DO SiB

Foram adquiridos nos ultimos 2 anos mais de 800 novos titulos de e-books. As
novas obras contemplam todas as dreas de conhecimento e foram escolhidos a partir

das indicag¢Bes das coordenagdes dos cursos da Universidade.

O acesso a plataforma pode ser feito remotamente por autenticacdao pela Rede
CAFe, com login e senha do UFPE ID. O usudrio pode acessar a plataforma em qualquer
lugar e em qualquer dispositivo eletronico. O usuario pode baixar capitulos do livro
eletrénico, e o PDF do e-book na integra pode ser baixado por um prazo que é
determinado pelo SIB, como acontece com o empréstimo dos livros fisicos. O acervo

estd disponivel para discentes, docentes e técnicos administrativos da UFPE.

Potencialidades: As caracteristicas diversas das bibliotecas proporcionam uma
carta de servicos ampla que podem ser usufruidos por toda comunidade. Equipe
capacitada; Aprimoramento dos servicos do Portal de Periddicos da UFPE; comunicacdo
direta do SIB com as coordenac¢des dos cursos, por meio da PROGRAD, permite a

aquisicao de materiais bibliograficos baseados nas ementas das disciplinas.

Fragilidades: Auséncia de um plano institucionalmente reconhecido que oriente

o plano de atualiza¢ao do acervo.

Equipamentos de informatica foram atualizados em parte, com aquisicao de
softwares que possibilita ampliacido do acervo, entretanto é necessdria fazer

substituicdes das maquinas em quase todas as unidades.

Estratégias e melhorias: Estruturacao de plano de atualizagao do acervo em

forma de documento reconhecido pela instituicdo.

-Continuacdo da substituicdo gradativa dos computadores das bibliotecas
visando oferecer melhores condi¢cdes de trabalho aos servidores e mais pontos de
acesso a pesquisa aos usuarios das bibliotecas.
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-Trabalhar em parceria e constante comunicacdo com o STI, visando buscar

solucdes para disponibilizar agilizar a recuperagao da informacao.

-Atualizacdo e ampliacdo de aquisicdo de softwares que possibilite o acesso
rapido dos acervos, ampliando a disponibilidade de acesso a obras primordiais nos

cursos em formato e-books e Pdfs.

3.5.5 Espagos de convivéncia e de alimentacao

DA PROAES

A universidade federal de Pernambuco (UFPE) possui uma estrutura de 03 casas
de estudantes uma feminina, uma masculina e outra mista localizadas no campus UFPE/

Recife.
A casa de estudante feminina — possui 1541,83 m?
A casa de estudante masculina — Possui 490,44m?
A casa de estudante mista

A universidade federal de Pernambuco (UFPE) possui uma estrutura de dois

restaurantes universitarios localizados respectivamente no campus Recife e Agreste:

O Restaurante Universitario (campus Recife): O espaco ocupa area de 1.292 m?
e tem capacidade para atender até 550 pessoas sentadas, diante da alta demanda em
hordrios concentrados (12h-13h) o ambiente torna-se desconfortavel para os alunos
considerando as filas extensas e pouca ventilacdo. No entanto, esta em andamento uma
reforma estrutural da cozinha, assim como a criagdo de um novo espaco do refeitério,

ampliando a capacidade de numero lugares de 550 para 900.

Potencialidades: O Restaurante Universitario (campus Recife) - a localizagao do
Restaurante permite ampliacdo da area existente e também disponibilidade para uma
area de convivéncia. O restaurante universitario (campus Agreste) também dispGe de

espaco disponivel para ampliacdo do atendimento a assisténcia alimentar estudantil.

O Restaurante Universitario (RU/CAA) Campos Académico do Agreste foi
inaugurado em marco de 2017, portanto é um espaco que possui instalacdes ainda

consideradas inovadoras, possui uma area fisica de 833,52 m? com capacidade de
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atendimento de 269 comensais sentados. O Atendimento de segunda a sexta-feira, sao
oferecidos almogo e jantar com entrada subsidiada pela UFPE para alunos bolsistas e
mediante pagamento para restante do publico, destacar que o RU do CAA ja possui
instalagbes adaptadas atendendo aos aspectos de acessibilidade, tais como rampa,

sinalizacdo, entre outros.

Fragilidades: O Restaurante Universitario (campus Recife) - por ser uma
estrutura com pouco mais de dez anos apresenta desgaste na infraestrutura que

dificulta os atendimentos a comunidade universitaria.

O aumento dos cortes orcamentarios para a manutencdo da UFPE como um
todo, repercute diretamente na diminuicao de recursos para a assisténcia a alimentagao

estudantil.

Estratégias de Melhorias: - O Restaurante Universitario (campus Recife) -
solicitou avaliagao do conforto térmico do saldo do RU, baseado no parecer técnico sera
elaborado projeto para melhorias. - Estd em andamento uma reforma estrutural da
cozinha, assim como a criagdo de um novo espaco do refeitério, ampliando a capacidade
do numero de lugares de 550 para 900. - Estdo em andamento também, projetos para

melhorar a acessibilidade para usuarios cadeirantes.
DA SINFRA

A UFPE possui caréncia de espacos de convivéncia. A demanda de fornecimento
de alimentacdo é suprida em sua grande maioria pelo Restaurante Universitario e

complementada pelas cantinas e restaurantes dos Centros.
Potencialidades - Integragao social e controle alimentar.

Fragilidades - Limitacdo orcamentaria, Limitacdo orcamentaria, equipe técnica

com quantitativo suficiente, controle urbano e o atendimento a legislacdo da APEVISA.

Atender a demanda reprimida de area dos ultimos para o Campus Joaquim

Amazonas campus/Recife.

Estratégias de melhoria - Elaboracdo de projetos executivos para implantacao

de dreas de convivéncia entre Centros, ampliacdo do Restaurante Universitario com
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entrega prevista para o segundo semestre de 2022 e a elaborag¢do e manuten¢do de um
Plano Urbanistico Sustentdvel com foco na recuperagdao das areas do laguinho.
Reelaboracdo do Plano de Manutencao Preventiva e a reconfiguracdo dos contratos de
servicos (mao de obra e material). Reelaboragdo e manuten¢dao de Diagndstico e
elaboracdo de projetos executivos de acessibilidade para todos os Centros Académicos

e os campis do interior CAV e CAA.

3.5.6 Espagos para atendimento aos alunos

DA SPREAD

A relacdo da SPREAD com os alunos é através do suporte tecnolégico, questdes
pedagdgicas dos discentes sdo tratadas diretamente em suas coordenagdes e questdes

relacionadas ao polo de apoio presencial sdo resolvidas com a coordenacado de polo.

O papel da SPREAD é realizar a integracdo entre o programa e a Universidade,

pois a UAB tem autonomia para desenvolver as atividades.

3.5.7 Instalagdes administrativas

O Campus Recife, localizado na Cidade Universitaria, dispde de mais de 40
prédios, entre eles a Reitoria, dez Centros Académicos, oito Orgdos Suplementares,
Centro de Convenc¢des, Concha Acustica, Clube Universitario, Creche, Casas dos
Estudantes, colégio de aplicacdo ainda em Recife fora do campus existem outros
espacos académicos que compdem parte da infraestrutura do campus da UFPE,
encontram-se o Centro de Ciéncias Juridicas, o Nucleo de Televisdo e Radios
Universitarias, o Centro Cultural Benfica, o Memorial de Medicina e Nucleo de Educacao

Continuada.

3.5.8 Infraestrutura para CPA

A Comissao Prépria de Avaliacdo da UFPE esta sediada fisicamente no prédio da
Biblioteca Central, no campus Recife, tendo-se a previsdo de futuras instalagcdes no
prédio da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, que esta sob

jurisdicdo da Universidade Federal de Pernambuco.
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As instalacOes prediais da CPA apresentam-se em adequado estado de
conservagdo e suas condigdes fisicas sdo adequadas para o desenvolvimento das

atividades da Comissdo. O espaco designado a CPA conta com dois ambientes.

O primeiro deles é composto por uma antessala (recep¢do), que contém um
conjunto de escritério com 1 computador, 1 bird, 1 armario, 1 geldgua e 2 cadeiras. Essa
antessala é usada para atendimentos individualizados, atividades burocrdticas e
recepcdo de pessoal e documentos. O segundo ambiente é constituido por uma sala na
qual sdo realizadas reunides e atividades internas da Comissdo. Esse ambiente conta
com 1 grande mesa de 10 lugares, 1 quadro branco, 2 birés, 1 armario-gaveta de aco, ar
condicionado, 3 computadores, 1 notebook, 1 impressora multifuncional, 1 telefone

sem fio e 2 estabilizadores.

A CPA funciona em ambiente ndo refrigerado, com iluminagdo, acustica, limpeza,
acesso a internet, linha telefébnica e conservacdo adequados, apresentando a
comodidade necessaria ao desenvolvimento de suas atividades. Vale destacar que o
prédio da Biblioteca Central, onde a CPA se situa, conta com recursos de acessibilidade,

como elevadores, piso tatil e banheiros adaptados.

Desse modo, a infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA atende suas
necessidades institucionais, considerando: o espaco de trabalho para seus membros (1
servidora administrativa fixa e 22 membros); as condicdes fisicas e de tecnologia da
informacdo; os recursos tecnolégicos para o processo de autoavaliacdo, coleta e analise

de dados, e com suporte ao funcionamento administrativo.

Estratégias de melhoria: Considerar a climatizacdo do ambiente atual de
trabalho da CPA no campo sede em recife, constituicio de duas subsedes da CPA

localizadas respectivamente nos campis do Agreste e de Vitdria de Santo Antdo.

3.5.9 InstalagGes sanitarias

DA SINFRA

O sistema é composto por banheiros masculinos, femininos, cabines acessiveis e

copas.

Potencialidades - Atender com qualidade e eficiéncia.
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Fragilidades - Limitagcdo orcamentaria, equipe de manutencdo reduzida e o baixo

envolvimento dos gestores prediais.

Estratégias de melhorias - Padronizacao, centralizacdo dos gestores prediais na
SINFRA e a implantagao de economizadores e redutores de consumo.
3.5.10 Laboratdrios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: infraestrutura
fisica
DA SPREAD

O Polo de apoio presencial consiste em uma estrutura académica de apoio
pedagégico, tecnolégico e administrativo as atividades de ensino-aprendizagem dos

cursos e programas de Educacgdo a Distancia.

Potencialidades: O curso EAD dispde de um local onde acontecem os momentos
presenciais, 0 acompanhamento, a orientacdo para os estudos, as praticas laboratoriais

e as avaliagOes destinadas aos alunos da regiao.

Fragilidades: O desafio de estar em constante desenvolvimento de
infraestrutura nos polos para praticas didaticas, apesar das limitacGes orcamentarias,
fisicas e operacionais. Estratégias de melhorias: Projeto de criacdo de estudios para
gravacao de videoaulas na SPREAD visando o desenvolvimento de utilizacdo de
metodologias de ensino remotas.

3.5.11 Laboratdrios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: servigos
DA SPREAD

Os polos UAB possuem biblioteca, laboratério de informatica, salas, além da

possibilidade do estudante EAD usufruir da infraestrutura dos campi UFPE.

Potencialidades: O acesso ao acervo da biblioteca, as salas e ao laboratério de

informatica auxiliam no alcance dos objetivos educacionais.

Fragilidades: Necessidade constante de visita aos polos a cada nova entrega de

material.

Estratégias de melhorias: O desenvolvimento da forma de gestdo dos servicos
nos laboratdrios, ambientes e cendrios para praticas didaticas de polos de apoio

presencial para um crescimento da aprendizagem dos alunos.
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3.5.12 Sala(s) de apoio de informatica ou infraestrutura equivalente
DO CAV

O CAV / UFPE possui uma sala de apoio a informatica.
O CAA/ UFPE Também possui uma sala de apoio a informatica.

Potencialidades: disponibilidade de Datashow fixos nas salas de aulas Aquisi¢cdo
e distribuicdo de Tablets aos estudantes no periodo do ensino remoto, ampliando o

suporte estabelecidos por essas salas de informatica.

Compra e distribuicdo aos centros académicos de kits de material de video
conferéncias. O acesso a internet é disponibilizado por rede dedicada de banda larga,

WiFi.

Fragilidades: necessidade de novos computadores, de atualizagao de algumas

maquinas, auséncia de novas aquisicdes de notebooks aos professores.

Estratégia de melhorias: Aumento desses espacos de informatica para uso dos

alunos em estudos no campus sede e nos campis do interior.

DA SPREAD

Os polos UAB possuem laboratério de informatica para acesso dos professores,

tutores e alunos equipados com computadores, internet e webcam.

Potencialidades: Acesso as instalacGes tecnoldgicas necessdrias para que os

alunos possam acompanhar o processo de ensino-aprendizagem.

Fragilidades: Dificuldade do suporte de um técnico em T.l. para demandas que
ndo podem ser resolvidas a distancia. Estratégias de melhorias: Sistematizacdo de

cronogramas de visitas do apoio técnico de T.l. aos polos.

3.4.13 Salas de aula

O campus da UFPE / Recife dispGe de 3 NIATES (Nucleos Integrados de Atividades
de Ensino (NIATE): NIATE CCS/CCB/CCM, NIATE CFCH/CE/CAC e NIATE CCEN/CTG/CIN

188



O centro académico de vitéria — possui 19 salas de aula quantitativo esse que
ndao atende a demanda de aulas para atendimento aos cursos oferecidos: Ciéncias

bioldgicas, salde coletiva, educacgao fisica, Enfermagem e Nutricao.

Uma estratégia realizada até o presente momento é a locagao de um prédio

anexo para complementacao de espaco para ministracdo de aulas.

Estratégias de melhorias- acompanhamento e atualizagdo de instrumento
normativo sobre a manutengao dos Nucleos Integrados de Atividades de Ensino (NIATE),

que compdem a infraestrutura de apoio as atividades académicas;

3.5.14 Sala(s) de professores

DO CAV

O centro académico de vitéria — possui 43 Gabinetes/estag¢des de trabalho para
professores em Tempo Integral. Quantitativo esse, que ndo atende a demanda de

professores lotados nos cursos de graduagao oferecidos.
Salas de coordenacdo — 5 salas localizadas no bloco administrativo do CAV /UFPE

3.5.15 Tecnologias de Informag¢dao e Comunicagao

DA SPREAD

A SPREAD dispde de uma equipe prépria de Tecnologia da Informagdao com
desenvolvedores e técnicos para atender as demandas EAD. A comunicagao, em ensino
a distancia, deve ser, ainda mais, eficiente com a comunidade externa, para superar a

distancia fisica.

Potencialidades: A universidade possui um Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) proprio, pois proporciona autonomia para o aprimoramento da tecnologia
envolvida. Fragilidades: A necessidade maior de investimento e de articulacdo com
outros setores, como STI, PROGRAD, PROPG para desenvolvimento de novas acdes;
Estratégias de melhorias: Formacdo de equipes multidisciplinares significativas e

competentes que norteiam os trabalhos de transformacao digital.

DA STI
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Conforme a portaria n? 778, de 4 de abril de 2019, as tecnologias da informacao
e comunicagdo englobam os ativos estratégicos que suportam processos de negdcios
institucionais, mediante a conjugacdo de recursos, processos e técnicas utilizados para

obter, processar, armazenar, disseminar e fazer uso de informacgdes.

Potencialidades: Na UFPE as TICs englobam os Sistemas de Informacgao
Gerenciais (SIGs), a infraestrutura de TIC, a infraestrutura para armazenamento de
dados, entre outros ativos que possibilitam o alcance das metas da Universidade e o

alinhamento a Estratégia de Governo Digital e a governanca institucional.

Fragilidades: entraves burocraticos na execucdo da contratacdo de bens e
servicos de TIC, assim como a necessidade de maior investimento de recursos

financeiros direcionados para a drea de Tl.

Estratégias de melhorias: devido a constante modernizacdo tecnolégica assim
como a flutuacao do cambio, faz-se necessaria a ampliagao continua do montante dos
recursos financeiros direcionados a STl para promover melhorias e a implementacdo de

novas Tecnologias de Informac¢do e Comunicacao.

4 ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGOES

4.4 Indicagdo de quanto foi alcangado em relagao ao que foi estabelecido no Plano
de desenvolvimento Institucional (PDI), considerando o perfil e a identidade

da IES

A analise dos dados e das informagdes apresentada a seguir foi organizado com

os 05 Eixos deste relatério
Eixo 1- Planejamento e Avaliagdo

O planejamento de a¢bes institucionais na UFPE é realizado por meio de varios
planos de gestdo e com a criagdo da Diretoria Estratégica de Planejamento, Avaliacdo e
Gestdo (DEPLAG), vinculada Gabinete do Reitor, ocorrida em 2020, foi um passo
importante para as atividades de planejamento, monitoramento, dos programas,

projetos e acoes levados a cabo para o alcance das metas do planejamento estratégico
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apresentado no Plano de Desenvolvimento Institucional. Nesse sentido espera-se a
elaboracao de um sistema de informagdo para acompanhamento das metas e acdes dos

Planos Estratégicos e Orcamentarios.

Em relagao aos rankings a UFPE ndo mudou de posicdo nos resultados dos
principais rankings, destaca-se que por conta da pandemia o resultado do IGC e do

Ranking das Universidades da Folha ndao foram divulgados em 2020.

Eixo 2- Desenvolvimento Institucional

No final de dezembro/2020, uma revisdo do PDI foi aprovada no Conselho
Universitario (CUV), com vigéncia 2019-2022, visto que as metas e agdes foram alteradas
e atualizadas de acordo a situacdo pandémica. Foram definidos 113 indicadores em 92

acoes distribuidas em 21 objetivos estratégicos.
Eixo 3- Politicas Académicas

Nos ultimos anos, a UFPE vem apresentando uma tendéncia crescente no seu
indice Geral de Cursos (IGC), indicador calculado pelo Instituto de Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP). No periodo de 2015-2020, o conceito médio dos
cursos avaliados “In loco” pelo INEP da UFPE aumentou de 3,93 para 4,10 considerando
uma melhoria nas trés dimensdes avaliadas: estrutura pedagodgica dos cursos, corpo
docente e instalagbes fisicas. A reformulacdo do Guia de Elaboragao do PPC, a
PROGRAD, em parceria com o NUFOPE e a PROGEPE, com o intuito de refletir sobre

diversos aspectos da carreira docente.

Como estratégias de reducdo evasao e retengao foram realizadas a elaboragao
de nova resolucdo que regulamenta os processos seletivos de transferéncias,
reintegracdo e ingresso de portadores de diploma. Elaboracdo de nova resolucdo que
regulamenta as normas académicas para os estudantes convénio PEC G; Elaboracgdo e
publicacdo da Resolugdo n209/2020, que institui o bonus de 10% na nota de estudantes
pernambucanos que se candidatem aos cursos de Medicina campus Recife;

Fortalecimento das comissdes de heteroidentificacdo; Criacdo de instrucdo normativa
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gue trata do Plano de Acompanhamento do Estudante (PAE); Participacdo da PROGRAD

no férum de coordenadores

A politica extensionista coordenada pela Proexc desenvolveu no ano de 2020

a¢Oes especificas para o combate, divulgagdo sobre a pandemia do coronavirus.

Em relagdo a pesquisa houve um aumento do nimero de bolsas cientificas para
estudantes, pesquisas relacionadas ao diagndstico da Covid-19 também foi bastante
desenvolvida em 2020. Em relagdao aos parques tecnolégicos foi criado em 2020, O
Programa de Incubac¢do e Formacdo de Startups do Polo Tecnoldgico e Criativo (Polo

TeC) da UFPE.
Eixo 4 - Politicas de Gestao

A UFPE apresenta um quadro de servidores docentes e técnicos qualificado,

mesmo assim existem a necessidade de investimento em qualificacdo e capacitacao

No que se refere a organizacao administrativa, a UFPE em 2020 aprovou seu

regimento com a reestruturagdo de suas unidades gestoras.

Embora as UFPE tenham autonomia para administrar o or¢camento, os cortes e
contingenciamentos orgamentarios dificultam o funcionamento da universidade devido

a inseguranca do cumprimento das despesas de funcionamento
Eixo 5 - Infraestrutura

No que se refere 3 infraestrutura, o repasse de recursos de investimento vem
diminuindo a cada ano, o que se torna mais desafiante ainda a conclusdo das obras
inacabadas e novas obras. Outras fontes de financiamento precisam ser articuladas, via
Parcerias-Publico-Privadas, emendas parlamentares, projetos, etc., para contribuir na
conclusdo das obras de implantacdo de novas Usinas Fotovoltaicas e da Estacdo de
Tratamento de Agua — ETA cujo resultado trard a reducdo dos custos de manutencdo

dos sistemas (hidrico e elétrico).

Desafios — o principal foi e continua sendo o enfrentamento da pandemia que
resultou em um tipo de funcionamento institucional que a UFPE ndo estava

culturalmente preparada.
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Avancos — apesar das dificuldades decorrentes do enfrentamento da pandemia,

houve um esforco institucional, via funcionamento remoto, que permitiu boa parte das

atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

5.

ACOES PREVISTAS

NUCLEO GESTOR

Acompanhar status dia planos de acdo das coordenacgdes de curso;
Ampliar participacao e fungdao da CPA em conselhos, comissdes, ente outros;
Ampliar nimero de funcionarios da CPA;

Criar histdrico documental eletrénico dos cursos de Graduagado e Pds
Graduacgao;

Criar um Grupo de Trabalho com PROGRAD;

Criar um Grupo de Trabalho para o Recredenciamento da IES;

Divulgar midias da CPA;
Elaborar e divulgar o CPA informa digital;
Participar da construgdo e atualizado do PDI;

Participar das reunides de Conselhos quando convidada pela Reitoria;

AVALIACAO INTERNA

Acompanhar processos de avaliacdo interna e externa da IES;

Ampliar a comunicacdo da CPA com a comunidade;

Divulgar resultados da autoavaliacdo e das a¢des da CPA semestralmente;
Elaborar relatério de autoavaliagdo institucional 2021 - até 31 de margo de 2022
—relatério parcial;

Elaborar relatodrio de autoavaliacdo institucional 2022;

Implementar acdes visando a sensibilizagdo e mobilizacdo da comunidade
académica para o processo avaliativo (gestores, professores, técnicos
administrativos, alunos, egressos;

Ciclo interno de conversas ou producdo de material sobre Avaliacdo

Institucional;
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EVENTOS
e Participar de eventos relacionados a autoavaliacdo e CPA;
NUCLEOS DE AVALIACAO — CARUARU E VITORIA (NAS CAA E CAV)

e CQOrientar e acompanhar as atividades dos Nas;
e Participar das reunides ordindrias e atividades convocadas e divulgadas pela
Coordenacdo da CPA (trimestralmente e a qualqguer momento que o NA desejar);

® Promover acoes integradas com Nucleos de Avaliagao — Caruaru e Vitéria;

GT 10D SRC

e Finalizar a adequagado dos eixos tematicas do PAl as 10 dimensdes do SINAES;

e Acompanhamento da elaboracdo e implantacdo do sistema;

GT EVENTOS

e Participar e divulgar eventos na area de avaliacdo;

e Estruturar evento interno de divulgacdo do Relatdrio de Autoavaliagao 2021;

GT INSTRUMENTOS

e Propor pesquisas de autoavaliacdo das Pré-reitorias e Orgdos internos para
serem inseridas no relatdrio de autoavalia¢do institucional anual;

® Propor mudancas no instrumento de avaliacdo interna na Universidade
(contemplar Coordenacdo de Curso e técnicos administrativos);

e Sugerir a ampliacdo da pesquisa institucional inserindo os técnicos;

GT POS

e Acompanhar 0s processos de autoavaliacdo das pos-

graduacoes (participacdo no GT);
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GT ENADE

e Participar do Grupo de Trabalho ENADE (GT ENADE PROGRAD);
e Participar efetivamente das a¢6es do ENADE;
e Apoiar coordenacdes de curso e coordenacdo de avaliacdo da graduacdo nas

acoes para ENADE junto aos docentes e discentes;

GT REGIMENTO

e Realizar a atualizacdo do Regimento Interno da CPA/UFPE;

GT RECREDENCIAMENTO

e Planejar as atividades de inducdo do Recredenciamento Institucional;

GT QUESTIONARIO

e Planejar e elaborar os questionarios da CPA/UFPE;

6. QUESTOES CONCLUSIVAS

Nesta se¢ao pretendemos buscar um olhar autoavaliativo e evolutivo em relagao
as acOes consideradas relevantes no ano de 2021, das unidades organizacionais
respondentes, assim como resgatar impactos e acdes de enfrentamento a Covid-19,
considerando a peculiaridade do ano de 2021, em face da continuidade da pandemia de
coronavirus em todos os estados brasileiros, chegando a suspensao de aulas e atividades

académicas presenciais como consequéncias mais radicais.

6.1 Propesqi

Convém apontar que a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) instituiu o

Comité Cientifico Extraordindrio da UFPE para o Enfrentamento da Covid-19. O érgao
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consultivo tem a finalidade de assessorar e propor diretrizes gerais dos planos de
pesquisa que comporao o Programa Institucional de A¢des de Pesquisa para a Rede de
Solugdes para o Enfrentamento da Covid-19.

Suas fungdes sdo articular, junto aos coordenadores de planos de pesquisa,
acodes integradas que tenham cardter transdisciplinar e acompanhar os relatdrios
parciais de pesquisa enviados mensalmente a Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo
(Propesqi); assessorar a Propesqi nas propostas de submissdo de publicacdo, sejam
informes, artigos cientificos, relatérios de acgGes, infograficos ou qualquer conteldo

do Observatério Covid-19 UFPE; e assessorar a Propesqi na elaborac¢ao do relatério final

do programa institucional dos projetos de enfrentamento da Covid-19.

Os membros do comité foram escolhidos entre professores doutores da UFPE
com reconhecida atuacdo em ciéncia, tecnologia e inovacdo, de diferentes areas de
conhecimento, com mandato de seis meses, podendo ser renovado por mais seis meses,

e representantes dos trés campi (Recife, Caruaru e Vitéria de Santo Antdo).

Como ag¢les de impacto e enfrentamento a COVID, tivemos ainda o fomento a
infraestrutura e projetos de pesquisa ligados a COVID, inclusive apoiando a
disponibilizacdo de laboratérios de pesquisa para diagnéstico, sequenciamento genético

e producao de insumos de combate a pandemia.

Como acgodes relevantes da Propesqi, no ano de 2021, tivemos: o langamento de
editais de fomento a pesquisa, organizacdo de projetos para concorréncia em editais
institucionais de ambito nacional; o acompanhamento das infraestruturas multiusuarias
de pesquisa; a promoc¢do do programa de iniciacdo cientifica, de acdes de inovacdo e
empreendedorismo, a promoc¢ado do PoloTeC e planejamento do ParqueTeC UFPE com

prospecc¢do de parcerias.

6.2 ProExc

A ProExc realizou o VI Encontro de Extensdo e Cultura (62 ENEXC); Curso de
Atualizacdo em Extensdo Universitaria; Programa de Concessdo de Bolsas e os Editais

2021:
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2021-01 Edital de Credenciamento de Ag¢Oes de Extensdo nas Modalidades
Programa, Projeto, Curso, Evento e Servico;

2021-02 Edital de Registro das Ag¢bes de Extensdao com Movimentagao
Financeira;

2021-03 Edital de Registro de Ligas Académicas da UFPE;

2021-04 Edital de Cadastro de Empresas Juniores da UFPE;

2021-05 Edital Pibexc

Além disso, realizou as seguintes acoes:

Programa Bia

Programa Pipex

Guia da Curricularizacao

Novo Sistema de Registro das A¢des de Extensao UFPE

Redimensionamento do processo de certificacdo

Implantacdo do Nucleo de Extensdo das regiées do Moxotd, Ipanema e Pajed em
Sertania

Festival de Cultura da UFPE

Consulta Publica para atualizagdo da Politica Cultural da UFPE

Edital de Apoio a Pesquisa e a¢des artistico-culturais (EdicGes 2020 e 2021)
Edital de Patriménio Cultural Universitario

Programa de Estimulo a Cultura — PEC

Manutengao Preventiva do TJC

Requalificagcdo do Anfiteatro do Memorial de Medicina

Instalacdo da Sala de pequenos concertos no Memorial da Medicina de
Pernambuco

Curso Didlogos sobre Natureza, Cosmologia e Territério (Parceria com Oficina
Brennand)

Exposicao “Centenario Paulo Freire”

Semana de Museus da UFPE

Semana de Patriménio da UFPE

Editais e Resolu¢des de Ocupacdo dos Espacos da Diretoria de Cultura
Regimento da Rede de Museus e Politica de Gestdao de Aquisicdo, uso e descarte
do Acervo Museoldgico

Ocupacdo de Espacos no Memorial da Medicina

Assessoramento Editorial - Assessoramentos Editoriais de Produtos de Extensao
e Cultura em 2021

Edital N. 07/2021 - Publicacdo de obras provenientes de acdes de extensdo e
cultura
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Diante da emergéncia de saude publica de importdncia internacional decorrente do
coronavirus, a UFPE, através da Pré-Reitoria de Extensao e Cultura, passou a incentivar
a submissdo de acOes de extensdo e cultura que tivessem como objetivo o
enfrentamento ao Covid-19. Nesse sentido, foram identificadas mais de 110 a¢Ges de
extensdo cadastradas que tinham relacdo com a Covid-19, dentre as acdes poderemos
citar o Telemonitoramento clinico para enfrentamento a sindromes gripais e COVID-19,
a producdo de alcool 70% liquido e em gel, criacdo de Podcasts, acdes de comunicacdo

e informacgdo sobre a temdtica, combate ao fakenews, dentre outras ag¢des.

Houve um intenso e importante envolvimento da comunidade académica que
instrumentalizou as acdes de Extensdo Universitaria visando a partir da interacdo com a
sociedade combater os efeitos causados pelo contexto pandémico, assim como evitar a
propagacao do virus. Nesse sentido houve o envolvimento de mais de 300 docentes
(internos e externos a UFPE), cerca de 800 alunos e 60 técnicos que atuaram em
atividades de extensdo e cultura. Devido a continuidade da pandemia, a maioria dos
projetos permaneceram com as suas atividades em 2021, continuando com o
comprometimento social e o combate ao coronavirus. Como muitas agdes possuiam um
carater de comunicacdo e a partir dos diversos canais possiveis de propagacao e
realizacdo das acles (rddio, redes sociais, aplicativos, entre outros), o publico-alvo

atendido foi mensurado em aproximadamente 170.000 pessoas

6.3 PROGRAD

No que tange as ag¢des desenvolvidas pela Prograd em 2021, destaca-se a
aprovacao e implantacao do Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas no Centro
Académico de Vitdria-CAV, na modalidade a distancia, que entrou em vigor no semestre
letivo de 2021.1.

Aprovagao no CEPE do Bacharelado Interdisciplinar ocorrido em 24 de setembro
de 2021. O CEPE da UFPE aprovou a criacao do Curso de Bacharelado Interdisciplinar (Bl)
e as formacdes complementares em Bl em Ciéncia de Materiais e Bl em Matematica
Aplicada, todos na modalidade presencial, no Centro Académico do Agreste - CAA,
devendo o Bacharelado Interdisciplinar entrar em vigor no semestre de 2022.1 e as

demais formagdes complementares em 2025.1.
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No intuito de realizar atualizagdes, modificacbes e inovagdes para
fortalecimento e consolidagdo dos cursos de graduacgao, realizamos o suporte técnico-
pedagdgico as Comissdes de Estruturacdo dos Projetos Pedagdégicos dos Cursos de
Graduagado, possibilitando a ampliagdo de implantacdo das metodologias ativas e

praticas interdisciplinares nos curriculos de graduagao.

Durante o ano de 2021, foram realizados 06 (seis) encontros virtuais por
semestre com todos os Centros Académicos da UFPE, totalizando 12 (doze) encontros
ao longo do ano de 2021. Foram convidados para os encontros Coordenadores de
Cursos de Graduacdo, Membros dos Nucleos Docentes Estruturantes - NDE e Setores de
Estudos e Assessoria Pedagdgica - SEAP para tratar sobre a atualizacdo dos Projetos
Pedagdgicos de Cursos - PPC, em conformidade com o Guia de Elaborac¢do do PPC da
UFPE, com intuito de proporcionar suporte técnico-pedagdgico, consolidar e fortalecer

os cursos de graduacgao.

Participaram dos encontros as trés coordenacdes da Diretoria de
Desenvolvimento de Ensino - DDE, sendo elas a Coordenacao Didatico-Pedagdgica; a
Coordenacdo de Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo e a Coordenacdo de
Acompanhamento de Atividades Docentes e a Diretoria de Extensao da Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura - PROEXC. Nos encontros com os cursos de graduacdo foram
pautados e discutidos questdes relacionadas aos curriculos, interdisciplinaridade,
flexibilizacdo curricular, inovacao, acessibilidade, internacionaliza¢do, curricularizacao
da extensdo, componentes a distancia em cursos presenciais, disciplinas do grupo de
formacgao avancada, dentre outros assuntos referentes a consolidacao dos curriculos e

dos projetos pedagdgicos na UFPE.

Além dos encontros virtuais, foi realizado 01 (um) minicurso no dia 07/12/2021
intitulado “Como analisar Projetos Pedagdgicos de Cursos na UFPE” especificamente
para servidores(as) Técnicos(as) em Assuntos Educacionais e Pedagogos(as) da UFPE,
onde foram discutidos os principais aspectos relacionados a elaboracdo e andlise do
PPC, visando proporcionar o suporte pedagdgico necessario aos respectivos Cursos de

Graduacdo dos seus Centros Académicos.
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Destaca-se também a participacdo em dois painéis do VI Encontro de Extensdo e
Cultura da UFPE (24 e 25/11/2021), onde foram discutidos com a Comunidade
Académica temas relacionados a inovacao curricular, a curricularizacdo da extensao e

ao processo de elaboragdo do PPC.

Entre as varias acdes desenvolvidas com os cursos de graduacdo, foram também
realizadas reunides sistematicamente com as Coordenag¢des dos Cursos e os NDEs que
estavam realizando reformulagdes curriculares em seus projetos pedagdgicos, além de
respostas as consultas via e-mail, whatsapp, processos e oficios. Para melhor orientar os
cursos foram criadas duas Instrugdes Normativas: uma sobre a Criagdo de Cursos (IN
01/2021) e outra sobre a ampliagdo no numero de vagas dos cursos (IN 03/2021).

Foram ainda divulgadas outras duas Instru¢des Normativas referentes ao Plano
de Trabalho do Coordenador ( IN 02) e Avaliacdo Interna e Externa ( IN 04); além da
proposicao de Resolugdes Institucionais, como, por exemplo, a que Disciplina o Trabalho
de Conclusdo nos Cursos de Graduacgdo, a atualizacdo da Resolugdo N2 03/2014 CCEPE
que trata da Reforma Curricular dos Cursos de Graduacdo e a Resolugdo 06/2019 -
CEPE/UFPE relacionada as Disciplinas de Formacgdo Avancada nos Cursos de Graduacao,
respectivamente, que encontram-se atualmente em vias de encaminhamento as
instancias deliberativas superiores da UFPE. Além disso, destaca-se a parceria com os
Cursos de Graduacao e as Diretorias de Centros Académicos e SEAP para reformulacao
dos Projetos Pedagdgicos de Cursos - PPC, principalmente no que refere aos Grupos de
Trabalhos - GT de Reforma dos Cursos de Engenharia, Reforma dos Cursos de
Licenciatura e Reforma dos Cursos de Educacdao Fisica, em atendimento as novas

Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN.

Podemos ainda destacar, a elaboragdao e publicacdo do Guia do Coordenador,
gue apresentou elementos voltados a orientacdo quanto ao funcionamento dos
semestres remotos, diferenciando-o da Educacao a distancia; a oferta das disciplinas no
ano letivo 2020, ocorrido no ano civil de 2021; a possibilidade de criacdo e oferta de
componentes tedricos e praticos no contexto do ensino remoto e presencial; a
possibilidade de flexibilizacdo dos co-requisitos e pré-requisitos dos componentes
curriculares cadastrados; ao fluxo da oferta de todos os componentes

curriculares/disciplinas no sistema de Informacdo e Gestdo Académica vigente; quanto
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ao fluxo da oferta de componentes curriculares configurados como praticas
profissionais (estagios obrigatdrios, laboratdrios, clinicas e similares); as atividades
sincronas e assincronas; ao preenchimento do Plano de Ensino do/a docente; ao

acompanhamento das atividades de ensino; dentre outras questdes.

O Guia do Coordenador pode ser encontrado no link:

https://www.ufpe.br/documents/38970/3241406/Guia+dos+coordenadores/0

1d706eb-ffc4-40fb-9de3-a1d8fb0fd05c

O Guia do Docente buscou dimensionar o ensino no contexto de pandemia e
suas consequéncias e impactos nos diversos contextos sociais, econdmicos, culturais e
emocionais apresentando a necessidade de pensarmos o processo de ensino, de
aprendizagem e de avaliacdo na garantia de uma aprendizagem significativa,
contextualizada e critica para todos/as. O Guia do Docente pode ser encontrado no link:

https://www.ufpe.br/documents/38970/3241406/Guia+docentes/64a6ed9e-e124-

4689-af59-887fb51d84fc

A criacdo da Comissdao de Assessoramento a PROGRAD para a elaboragao da
Politica Institucional de Formacao Inicial e Continuada de Professores para a Educacao
Basica na UFPE, buscou fortalecer a integracao entre Ensino Superior e a Rede Basica de
Ensino.

Considerando todas as adversidades do ano, diante do Covid -19 que nos obrigou
a suspender as atividades presenciais, houve uma forte presenca da PROGRAD na busca
de tentar oferecer o maximo possivel atividades remotas, incentivando a participacdo
de docentes e discentes, ao mesmo tempo que participou de forma ativa em parceria
com a Progepe, de atividades formativas para que o trabalho continuasse com a mesma
marca de qualidade nas atividades remotas. A suspensdo das atividades foi a decisdo
gue a prograd assumiu junto a docentes e discentes, garantindo a seguranca diante da
pandemia, e envidando esfor¢os na manutencao das atividades inclusive, adaptando-as
ao novo formato.

A UFPE vem mantendo e consolidando os programas que potencializam a
educacdo tutorial como o Programa de Educacdo Tutorial (PET), nas suas diferentes
modalidades; bem como aqueles que inserem os alunos dos cursos de graduacdao em
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seus campos do trabalho, propiciando um ganho reciproco, a partir da permanente
interlocucdao entre a formagdao académica e os campos de pratica onde esses alunos
atuam, notadamente por meio do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID) e Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP).

No caso dos PETsos 12 (doze) grupos mantiveram as suas atividades ajustando
as metodologias para o trabalho remoto, de modo que a maioria das atividades foram
asseguradas.O relatdrio institucional consolidado das acdes referentes ao ano de 2020
foi submetido ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) e foi aprovado. O
relatdrio das acbes de 2021 serd construido e submetido ao CEPE até abril de 2022,
conforme calenddrio proposto pelo MEC que considera o atraso na liberagao de recursos
de custeio e o adiamento de atividades devido a pandemia do COVID 19.

Ainda mantivemos, no final do ano, o edital de apoio a eventos internacionais,
onde alguns estudantes participaram e receberam recursos para pagamento de eventos.
Mantivemos ainda as atividades previstas para os Programas Institucionais, PIBID e
Residéncia Pedagdgica, numa importante interlocucdo com as secretarias estadual e
municipal de educacdo, discutindo os procedimentos e metodologias para o
acompanhamento das atividades remotas.

O Programa de Monitoria da UFPE constitui um espaco de aprendizagem,
proporcionado aos alunos dos cursos de graduagao, que visa ao aperfeicoamento do seu
processo de formacdo e a melhoria da qualidade do ensino de graduacdo. Este programa
vem contribuindo para a melhoria do ensino de graduacdo; propiciando o
estabelecimento de novas praticas e experiéncias pedagdgicas; facilitando as relagdes
didaticas entre docentes e discentes; ampliando a participacdo do discente de
graduacgao na vida académica, através de atividades pedagdgicas relacionadas ao ensino
e possibilitando o aprofundamento tedrico/pratico dos conhecimentos relacionados a
area especifica da monitoria..No ano de 2021, compreendido entre os semestres
2020.1, 2020.2 e 2021.1 até dezembro de 2021 (Resolugdo 23/2021 do Cepe), a UFPE
teve um total de 16.904 monitores, dos quais, 11.287 foram contemplados com bolsas
de monitoria e 5.617 foram monitores voluntarios, nos trés campi..

Por sua vez, o estagio é concebido como principal instrumento de integracao
entre os diversos cursos e seus respectivos espacos formais de trabalho. Em sintonia

com esse entendimento, a UFPE tem trabalhado sob a orientacdo de uma perspectiva
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ampliada, preconizada pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE) vigente, que define como
estratégia “ampliar a oferta de estdgio como parte da formag¢ao na educacgao superior”.

A concepgao de estagio na UFPE articula a formagao oferecida nos cursos de
graduacdo as diferentes possibilidades de formagao disponibilizadas em campos de
pratica no mundo do trabalho onde o aluno exercerd suas atividades. Busca-se com isso
enfrentar os desafios postos pelo “aprender a fazer”, ou seja, objetivando favorecer a
aprendizagem pela praxis. Neste aspecto, a UFPE vem propiciando, para alunos e
professores, o apoio institucional necessario para essas atividades, incluindo também as
aulas de campo, as aulas praticas e as visitas técnicas. Foi investido o montante de RS
30.880,00 (trinta mil, oitocentos e oitenta reais) no pagamento de seguro de vida para
alunos em estdgio obrigatério em 2021.

Assim, entendendo que atrelar a formacdo propiciada pela universidade a
formacao proporcionada pelo mundo do trabalho favorece a formacao cidada do aluno,
possibilitando uma melhor compreensdo sobre sua futura insercdo profissional no
mundo das politicas publicas, no mundo das relagdes de trabalho e trabalhistas e, em
consequéncia, no mundo daqueles para os quais a sua formacdo deverd estar voltada,
obteremos o aperfeicoamento e a dignidade humana.

O estdgio, em razdo de sua importancia estratégica nesse processo, vem sendo
previsto nos PPCs de todas as graduacdes da UFPE, conforme preceitua a Lei
11.788/2008 e a Resolucdo CEPE 20/2015, na modalidade obrigatéria e ndo obrigatdria,
inclusive reconhecendo as possibilidades geradas pelos programas de mobilidade
nacional e internacional, quando a perspectiva conceitual das proposicdes é atender ao
aperfeicoamento e a melhoria da qualidade da formacdo académica dos seus alunos.
Para tanto, a UFPE vem assegurando 0s mecanismos institucionais relativos a
prospeccdo, regulamentacdo e avaliacdo dessas atividades, inclusive, por meio virtual,
integrando dessa forma os diversos atores envolvidos no processo, como ocorreu em
2020, em virtude da pandemia. A UFPE vem atuando também como concedente de

estdgios para outras IES nacionais e internacionais.

Destacam-se ainda em relacdo ao objetivo estratégico 03, “Reduzir a evasdo e
retencdo nos cursos de graduacdo e pds-graduacdao”, o desenvolvimento de agcdes com

dispéndio orcamentario em 2021, sendo listadas a seguir:
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Numa perspectiva ainda mais inovadora no ensino de graduagao, com o objetivo
de montagem de salas de aula fisicas onde seja possivel o desenvolvimento de
atividades presenciais com a transmissao simultanea dessas atividades,
mantendo-se as condi¢des sanitarias e de distanciamento em uma perspectiva
de ensino presencial e remoto, foram adquiridos 79 kits, representando um
investimento da ordem de R$364.535,80. Destaca-se que a graduac¢do da UFPE
ja possui resolugdes que regulam a realizacdo do processo de ensino por meio
presencial e remoto de atividades (Resolugdo 23/2020, Resolugdo 28/2021,
ambas do Cepe, e Manuais produzidos pela Prograd). Os kits serdo utilizados
pelos cursos no inicio do semestre letivo de 2021.2, em fevereiro/2022.

O navio Laboratério de Ensino Flutuante Ciéncias do Mar IV (CM-1V) hoje faz
parte do patriménio da UFPE e teve origem a partir de um projeto
interministerial - coordenado pelo Ministério da Educacdo e pela Marinha do
Brasil (Min. da Defesa) - destinado a realizacdo de atividades de ensino, pesquisa
e extensdo dos cursos da area de ciéncias do mar no pais. O CM-IV (UFPE) se
apresenta como estratégico para a consolidacdo do graduacao do Departamento
de Oceanografia da UFPE, e dos demais cursos de areas afins da UFPE e de outras
10 IFES da Regido Nordeste. A gestdo, operacdo e manutencdo do navio
Laboratério de Ensino Flutuante Ciéncias do Mar IV (CM-IV), incluindo os custos
da tripulacdo envolveu um montante de RS 2.535.486,47 (dois milhdes,
guinhentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e oitenta e seis reais e quarenta e
sete centavos).

Devido a reducdo de viagens pela pandemia, foram investidos o valor de RS
5.302,52 (cinco mil, trezentos e dois reais e cinquenta e dois centavos) no auxilio
a participacao de alunos em eventos internacionais.

A execucdo do Edital N2 02/2020 da Prograd/UFPE para apoio a melhoria dos
laboratério de ensino de graduacdo e do Colégio de Aplicacdo por meio da
aquisicdo de material permanente, resultou em um investimento de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais). Nesse edital foram contemplados 20
projetos na faixa A, de até 20 mil reais, e 12 projetos na faixa B, de até 50 mil
reais. Mais de 87% dos recursos foram executados até o final de 2021, restando

um pequeno percentual a ser finalizado em 2022.
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e A execucdo do Edital N2 12/2020 para Projetos de Ensino de Graduacdo,
Coordenacdo de Areas e NIATES contemplou 73 (setenta e trés) projetos de
ensino com o investimento de RS 328.500,00 (trezentos e vinte e oito mil e
quinhentos reais) para aquisicdo de material de consumo. Esse Edital, lancado
em 2020) teve a sua execucdo finalizada em 2021. Os projetos encontram-se na
fase de relatoria.

e A execugdo do Edital N2 14/2020 referente a publicacdo e livros digitais, em
parceria com a Editora da UFPE, contribuiram para o combate a evasdo e
repeténcia na qualidade do ensino e dos processos dos cursos de graduacdo e
verificou-se uma taxa de adesdao da comunidade muito positiva com a selegdo de
35 projetos de livros digitais, com um financiamento de RS 150.000,00 (cento e
cinquenta mil reais) ao final do ano de 2020, que teve sua execug¢do em 2021.
Tem-se como data para langamento o inicio do periodo letivo de 2021.2, em
fevereiro/2022.

e No suporte pedagdgico as disciplinas que possuem atividades praticas e que
contam com estudantes como monitores nos semestres letivos 2020.1, 2020.2 e
2021.1, foram investidos RS 3.475.863,00 (trés milhdes, quatrocentos e setenta
e cinco mil, oitocentos e sessenta e trés reais) em 9.123 bolsas de monitoria no
Recife; RS 550.545,00 (quinhentos e cinquenta mil, quinhentos e quarenta e
cinco reais) em 1.445 bolsas de monitoria no Centro Académico de Vitdria; RS
11.430,00 (onze mil quatrocentos e trinta reais) em 30 bolsas de monitoria para
a EaD; e RS$ 262.509,00 (duzentos e sessenta e dois mil, quinhentos e nove reais)
em 689 bolsas de monitoria no Centro Académico do Agreste, sendo este ultimo
montante pago com recursos proprios pelo centro.

e Foidado apoio financeiro as aulas de campo com pagamento de auxilio pernoite
para estudantes, quando necessario dormir nos locais de destino das aulas
praticas conforme previsto nos PPCs e na demanda de solicitacdo a DDE, bem
como a contratacdo de empresas terceirizadas para loca¢des de 6nibus, micro-
Onibus e vans para deslocamento dos alunos e professores para os locais de aulas
praticas. Nesse sentido, em 2021, foram pagos auxilios a 113 alunos para a
realizacdo de 07 aulas de campos, no total de RS 15.959,46 (quinze mil

novecentos e cinquenta e nove reais e quarenta e seis centavos), bem como o
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montante de R$102.097,31 (cento e dois mil noventa e sete reais e trinta e um
centavos) em prestacao de servigos de transporte para as referidas excursoes e
para viagens da UFPE.

e Além desses recursos do or¢camento da UFPE, a graduagdo ainda teve projetos
financiados por drgaos externos (MEC, CAPES), tais como os recursos do PET, do

PIBID e da Residéncia Pedagdgica, apresentados anteriormente.

Salientamos entdo, o esforco empreendido, para a manutengao do compromisso
social da UFPE com a sociedade, que se verifica com o cumprimento das atividades de
ensino ao mesmo tempo em que apoiou ag¢des de enfrentamento da pandemia,
acolhendo as demandas dos discentes e servidores e procurando desenvolver acdes que
minimizassem os efeitos dessa pandemia. Os cursos tiveram um importante trabalho no

oferecimento de disciplinas, adequando as metodologias.

A Diretoria de Financas e Infraestrutura da Graduacao (DIFI) teve como principais
acoes as realizacdo e execucdo dos Editais que estdo sob sua gestdo; a gestdo do
contrato do navio, a realizacdo de licitacdo para aluguel de Onibus para as aulas de
campo, a execucdo do pagamento das bolsas de monitoria e de apoio académico; a
realizacdo da EXPO virtual em 2021 em duas edi¢des; a realizagdo de compras de
equipamentos para os laboratérios dos Niates; a criacdo de Instrucdo Normativa N9
08/2021 para o papel didatico-pedagdgico dos Niates constante do boletim N2 29/2021
de 15/02/2022 e disponivel no link
(https://sipac.ufpe.br/public/visualizaBoletins.do?aba=p-boletins&publico=true); a
criacdo de Instrucdo Normativa N2 09/2021 para a aloca¢do de uso dos espacgos dos
NIATES para o publico interno e externo, constante do boletim N2 28/2021 de
14/02/2022 e disponivel no link
(https://sipac.ufpe.br/public/visualizaBoletins.do?aba=p-boletins&publico=true); a
criacdo de instrucao normativa para regular a manutencgdes junto com a Sinfra de modo
a manter a funcionalidade dos trés prédios NIATEs, dispnivel no link
https://www.ufpe.br/documents/38970/2725475/Instruc%C2%B8a~o+Normativa_PR
OGRAD_Manutenc%C2%B8a~o+preventiva+dos+Niates+-+final.pdf/8e60755f-0488-
4004-8456-a4ea01063d34).
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Com base nos Objetivos Estratégicos, Metas e indicadores, a PROGRAD
estabeleceu prioridades, no exercicio de 2021, tendo em vista que este ano foi marcado
pela Pandemia do Coronavirus, COVID-19, e, diante da excepcionalidade causada pela
pandemia mundial, a UFPE adotou o ensino remoto para dar continuidade as aulas para
todos os cursos de graduacdo presencial. Nesse contexto, algumas acdes previstas ndo
foram desenvolvidas durante o ano pelo contexto de pandemia. Tem-se como medidas

adotadas as descritas a seguir:

a) Criacdo da resolugdo da Resolug¢do 23/2020 e da Resolugdo 28/2021,
CEPE/UFPE

Esses normativos instituiram, respectivamente, o semestre letivo 2020 e
semestre letivo 2021 que regulamentou calenddrio do ensino remoto para os cursos
presenciais e teve como objetivo a protecdo dos membros da comunidade académica,
com a reducdo do contato interpessoal e exposicdo ao coronavirus (COVID-19). Foram
realizados no ano civil 2021, trés semestres letivos (2020.1, 2020.2 e 2021.1) e, durante
todos eles, as disciplinas funcionaram de forma remota, prioritariamente, mas também
de forma presencial, buscando um retorno graduacdo do ensino de graduacdo a
presencialidade. Para sua elaboracdao foram feitas atividades académicas nao
presenciais, mediadas por tecnologias digitais, com uma concepcao didatico-pedagodgica
adequada ao periodo excepcional em consonancia com as diretrizes curriculares
nacionais. Além disso, foi também realizado o mapeamento da vulnerabilidade
socioeconOmica, da pluralidade de realidades existentes entre estudantes e servidores
da UFPE, bem como sobre o acesso a tecnologias digitais na comunidade universitaria,

para garantia de inclusdo digital.

b) Realiza¢do de Semindrio e lives sobre o ensino remoto
Com o objetivo de dar mais esclarecimentos aos docentes sobre a nova realidade
do ensino a distancia causada pela pandemia da COVID-19, foi realizado o “Seminario -
A Graduacao da UFPE no Contexto da Pandemia: Considerac¢des sobre o Ensino Remoto”

organizado em dois turnos na plataforma YouTube. Além disso, a UFPE promoveu duas
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lives na rede social Instagram, a fim de proporcionar aos estudantes a oportunidade de

tirar duvidas ao vivo sobre a organizagao do semestre suplementar 2020.3.

c) Elaboragao e Aplicacdo de dois Questionarios (de mapeamento e de

avaliagao) para Coordenadores, Docentes e Estudantes sobre o ensino remoto.

Foram elaborados questiondrios. O primeiro tinha como objetivo obter
informagdes acerca das condi¢des de acesso a internet, da disponibilidade para
cursar/ensinar as disciplinas de forma remota e da necessidade do uso de ferramentas
de acessibilidade. Além disso, buscou-se mapear as condi¢des de ensino na UFPE que
possibilitasse subsidiar as acdes dos cursos, considerando o contexto de pandemia. O
segundo, tinha como objetivo avaliar o semestre vivenciado de forma remota,
identificando pontos positivos e negativos. Os dois questionarios foram aplicados a
estudantes, docentes e coordenadores de cursos. Esses questionadrios tiveram um papel
importante no desenvolvimento do semestre remoto e na sua avaliagdo bem como na

preparacao da UFPE para retomar o ano letivo 2020 de forma hibrida.

d) Elaboragao de guias didaticos pedagoégicos quanto ao ensino remoto
para estudantes, coordenadores e docentes

Foram elaborados Guias para as Coordenacdes de Curso, Docentes e Estudantes
relacionados a execugdo do ensino remoto, durante o periodo de pandemia da Covid-
19. Esses Guias foram amplamente divulgados e tiveram como objetivo contribuir para
uma melhor compreensdo dos processos de ensino, de aprendizagem e de avaliacdo,
durante os semestres remotos ou hibrido, abordando os aspectos do ensino, das
metodologias e da avaliacdo da aprendizagem. Esses documentos, destacaram a
necessidade da garantia de uma aprendizagem sélida, significativa, contextualizada e

critica, para todos e todas, indistintamente.

e) Retomada do ano letivo 2020 e 2021

Realizacdo de consulta a comunidade académica, através de aplicacdo de

guestionario e reunides entre as pro-reitorias, com representantes das coordenacdes
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de curso e dos diretdrios académicos de estudantes, para avaliar as condi¢des e planejar
a retomada hibrida (remota e parcialmente presencial) do ano letivo 2020.

Enquanto agdes relevantes no ano de 2020, destaca-se o aprimoramento do
trabalho durante o periodo de pandemia da Covid-19, onde os servidores tiveram que
se adaptar a nova conjuntura social e profissional para o desenvolvimento das
atividades. Nesse sentido, foram aperfeicoadas rotinas de trabalho e utilizadas novas
formas de comunicacdo e entrega das acdes.

Em 2020, a UFPE optou pelo ensino remoto para que as atividades académicas
ndo fossem integralmente paralisadas e prejudicasse ainda mais os estudantes dos
Cursos de Graduagdo. Nesse sentido, foram aprovadas as Resolugdes N2 23/2020 e N2
28/2021 do CEPE/UFPE, que trataram dos Semestres Regulares 2020.1, 2020.2 e 2021.1,
respectivamente. Além disso, foram criados Guias Académicos para o Corpo Docente e
Coordenagdes dos Cursos de Graduacdo, sendo feitas diversas comunicacdes
institucionais com os Coordenadores de Cursos e Diretores de Centros Académicos, via
Sipac e e-mails. Foram criados tutoriais institucionais sobre o ensino remoto e o uso de
ambientes virtuais de aprendizagem, além de terem sido realizadas reunides por
videoconferéncia, via Google Meet, com a Comunidade Académica para sanar quaisquer
duvidas sobre o desenvolvimento das atividades pedagdgicas durante o periodo de
pandemia da Covid-19.

A DIFI/PROGRAD coordenou a elaboragdo, a execucdo e o controle do
planejamento da Prd-reitoria; apresentou a prestacdo de contas dos empenhos
realizados para cada acdo que envolve recursos orgamentarios da Prograd; emitiu notas
de empenhos para a realizacdo de pagamentos das bolsas, dos auxilios e para as
empresas fornecedoras de equipamentos ou servicos. Levantou as necessidades
fisicas/estruturais dos Niates e Corpo Discente, em parceria com a Sinfra, Progest e
Proplan. Elaborou planilhas orcamentarias e financeiras para planejamento e
monitoramento das atividades da Prograd; geriu contratos voltados a realizacdo de
acOes destinadas ao Navio. Geriu o pagamento de auxilio financeiro para aulas de
campo, os recursos financeiros do TED com o Ministério da Saude/PMAQ, recursos
financeiros referentes a contrato com a UAB/Fade, os recursos financeiros do TED com
o Ministério da Saude/UNASUS. Iniciou a elaboracdo do Termo de Referéncia para a

contratacdo de seguro obrigatério para todos os estudantes da UFPE em estagio
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obrigatério e aula de campo. Planejou a utilizacdo de recursos de infraestrutura, de
pessoal e financeiros para as comissdes do SISU e vestibulares, executando o pagamento
referente a atuacdo dos professores, alunos e sociedade civil nas comissdes no ambito
do Sisu e vestibulares especificos de letras-libra, danca e musica e EaD.

Foram investidos no ambito da PROGRAD os seguintes recursos em Programas e

Projetos pedagodgicos diretamente vinculados ao combate a evasao e repeténcia:

Tabela 2 - Recursos investidos em Programas e Projetos Pedagdgicos

diretamente vinculados ao combate a evasao e repeténcia em 2021

Acdo desenvolvida Total

Monitoria 4.300.3
47,00

Bolsa de Apoio Académico

855.475,26
PET (Recurso do MEC/FNDE) 967.20
0,00
Pibid (Recurso da Capes) 439.63
5,00
Residéncia Pedagdgica (Recurso da Capes) 481.12
0,00
Executado do Edital de Melhoria dos Laboratdrios de Ensino de 885.00
Graduacdo e da Educacgdo Basica - N2 02/2020 0,00
Aquisicao de 79Kits para transmissao simultanea de aulas 364.53
5,80
Manutengao do navio Laboratério de Ensino Flutuante Ciéncias 2.535.4
do Mar IV (CM-IV) 86,47
Auxilio a participagao de discentes em eventos 5.302,5
2
Seguro de vida em estagios obrigatorios 30.880,
00
Aulas de campo 118.05
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6,77

Fonte: dados da Prograd/UFPE

Como perspectivas para os préximos anos, apresentamos os itens a seguir:

° Produzir estratégias para evitar o aumento da taxa de evasao e
retencdo, mesmo com as consequéncias econdmicas e sociais causadas pela
pandemia de COVID-19;

° Fomentar o desenvolvimento e a participacdo dos docentes em
Projetos que possibilitem bolsas PET, PIBIC, PIBID;

° Promover uma rede de apadrinhamento do ingressante, bem
como eventos que mostrem a atuacdo dos profissionais dos cursos, e a relacao
com o mercado de trabalho;

° Planejar e executar estratégias remotas, hibridas e ou/presenciais
gue garantam a biosseguranca, no contexto de enfrentamento da pandemia
COVID 19 nos procedimentos de entrega da documentacao de ingressantes ou
candidatos em fila de espera, bem como na atuacao das comissdes de verificacdo
(PCD e heteroidentificacdo);

° Aumentar o numero de comissdes de heteroidentificacdo que
atuam nos trés campi durante o processo de ingresso SiSU, a fim de garantir
maior celeridade aos procedimentos de matricula;

° Ampliar a comissdo de verificacdo PCD, a fim de garantir maior
celeridade aos procedimentos de matricula;

° A ampliacdo de ambas comissOes foi realizada em 2021, e as
portarias estardo vigentes até 2023 e 2024, respectivamente.

° Ampliar e fortalecer os encontros formativos que antecedem a
atuacdo das Comissdes de Verificacdo SiSU (PCD e Heteroidentificacao);

° Publicar a nova resolucdo e pér em pratica as novas diretrizes para

reintegracao, transferéncias e ingresso de diplomados;
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° Planejar estratégias remotas ou hibridas, respeitando a
biosseguranca, para realizagcdo dos vestibulares de Letras Libras, Danga e MuUsica
no contexto de enfrentamento da Pandemia de COVID-19;

° Alinhar as resolugdes que tratam da permanéncia do estudante
com deficiéncia e/ou outras necessidades educacionais especificas com a lei
brasileira de inclusdo em parceria com o Nace e STI;

° Reformular a Resolug¢do N2 07/2013 que regulamenta, no ambito
da universidade federal de Pernambuco, a aceleragao de estudos prevista no §
22do art. 47 da lein29.394, de 1996 (lei de diretrizes e bases da educacado — Idb),
para os estudantes que demonstrem extraordinario aproveitamento de estudos
em parceria com as coordenagdes de cursos e instancias relacionadas;

° Reformulacdo da Resolugdo N2 11/2015 que disciplina a Recusa
Definitiva de Matricula nos cursos de graduacdao oferecidos pela UFPE,
modalidade presencial e a educacdo a distancia, em parceria com as
coordenacdes de cursos e instancias relacionadas;

° Desenvolver projetos em parceria com outras Pré-Reitorias
(PROEXC, PROPESQI, PROGRAD, PROAES) na elaboracdo de uma politica de
permanéncia do estudante na UFPE;

° Fortalecer o Programa de Monitoria com ampliagdo do niumero de
bolsas a partir das andlises da avaliacdo do Programa e relatérios dos
Departamentos/Cursos/Nucleos os quais justificardo a necessidade no aumento
do quantitativo;

° Ampliacdo dos grupos no Programa de Educacdo Tutorial (PET) de
carater interprofissional, pela UFPE, nos moldes dos grupos do PET;

° Ampliagdo do Apoio a Eventos Internacionais favorecendo a
socializacdo e a internacionalizacdo da formacdo académica, a partir da definicao
de recursos do Programa de Auxilio e divulgacdo de Edital com as orientacbes
para submissao de propostas;

° Ampliar a participacdo de estudantes da UFPE e de outras IFES no
Programa de Mobilidade Académica ANDIFES, através de acdes de divulgacdo

dos Editais de Mobilidade Académica;
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° Consolidar os programas PIBID e PRP na UFPE e ampliar as
parcerias institucionais favorecendo a integracao da formacao de professores
com o mundo do trabalho;

° Ampliar e desenvolver novas ag¢des junto aos docentes para
ressignificacdo das formas de avaliacdo da aprendizagem na perspectiva da
acessibilidade e metodologias;

° Estimular o estabelecimento de prdaticas e experiéncias
pedagdgicas inovadoras, facilitadoras do ensino e da aprendizagem;

° Fortalecer as parcerias junto as secretarias de educacdo e de
salde para desenvolvimento de novas agdes, projetos e estagios;

° Desenvolver projetos conjuntos com a Proexc, Propesqi e Proaes
para elaboracdo de uma politica de formagdo académica mais sélida na UFPE;

° Ampliar o assessoramento aos cursos de graduacgdo nas questdes
relativas ao desenvolvimento do ensino, da inovacdo pedagdgica, da
internacionalizacdo, das politicas de inclusdo e sustentabilidade articulado ao

apoio dos centros académicos, Nucleos e Departamentos;

° Realizar evento EXPO Virtual em 2022 e, futuramente, de forma
presencial;
° Executar acdao educativa dos Niates a fim de promover a politica

de sustentabilidade apds a pandemia e com os prédios funcionando

completamente;

° Realizar a Semana Pedagdgica 2022, possivelmente de forma
presencial.
° Realizar o Ciclo de Debate com o novo Curso de Bacharelado

Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia (BICT) do CAA.

° Elaboragcdo da politica institucional de formacdo inicial e
continuada de professores para a Educacdo Basica pela Comissdo de

Assessoramento a PROGRAD.

6.4 PROPG
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Para a pds-graduacao stricto sensu, o periodo de 2020 a 2021 foi marcado por
uma reestruturacao dos diversos setores da Pré-Reitoria (ver organograma da PROPG).
A parte regimental (resolu¢des e normativas) foram revisadas e atualizadas. Um dos
pontos marcantes da PROPG foi a parceria a parceria com a Pré-Reitoria de Pesquisa e
Inovacdo possibilitou o lancamento de dois Editais conjuntos: 1) Edital
PROPESQI/PROPG 13/2021 Apoio a Manutengdo de Equipamentos de Pesquisa; 2)
Programa Institucional de Apoio a Pesquisa no Interior, Edital 12/2021. Ambos podem
ser encontrados no link: https://www.ufpe.br/propesqi/editais/2021. Estes editais
fazem parte das acbes da PROPG para reduzir assimetrias em seus PPGs, e fortalecer a

pesquisa e a pds-graduagao nos Centros Académicos de Vitéria (CAV) e Caruaru (CAA).

Ademais, o ano de 2021 foi marcado pela publicacdo de Editais de Auxilio a
Pesquisador com recursos PROAP-CAPES e o Edital de Passagens Aéreas Internacionais
e Nacionais. Todos os editais previam critérios de priorizacao para os Centros do Interior
(CAV e CAA) e para os cursos que apresentam recursos provindos do PROAP inferior a

R$20.000,00 (vinte mil reais).

Em 2021, a PROPG estabeleceu parceria com a Diretoria de Relagdes
Internacionais (DRI) na elaboracdo de resoluc¢des que tratam do doutorado com dupla
titulacdo (cotutela), e da oferta de vagas e admissdo para estudantes estrangeiros nos
cursos de pos-graduacgao stricto sensu da UFPE. Estas resolu¢cdes tém permitido um
maior fluxo de discentes estrangeiros nos PPGs da UFPE, assim como um maior avanco

na internacionaliza¢do da pds-graduacao.

Diante da continuidade do estado de pandemia da COVID-19, a UFPE manteve
as atividades académicas de forma ndo-presencial e seguiu os protocolos sugeridos
pelas autoridades sanitarias. O CEPE publicou a Resolug¢do 05/2021 que estabelece as
diretrizes das atividades académicas da pds-graduacdo stricto sensu, no contexto da
pandemia da COVID-19. A grande maioria dos PPGs manteve as atividades da pds-

graduacdo no formato remoto.

Em fevereiro de 2021, foi criada a comissdo para instituir normativas para o
credenciamento e recredenciamento de docentes nos PPGs da UFPE. Foram sugeridas 4

categorias de docentes para atuar em PPGs da UFPE: permanente, colaborador(a),
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visitante e tempordrio(a). A categoria docente temporario faz parte de uma politica
institucional de apoio a docentes recém contratados pela UFPE e docentes que poderao
ingressar na pos-graduacao e receber suporte para estabelecer grupos de pesquisa para

posteriormente, compor o grupo de docentes permanentes do PPG.

Um dos grandes marcos do ano de 2021 foi a publicacdo da Resolugdo 17/2021
gue institui Politica de acOes afirmativas na pds-graduacao stricto sensu. Todos os PPGs
da UFPE devem oferecer no minimo 30% de suas vagas para pessoas negras (pretas e
pardas), quilombolas, indigenas, trans (travestis e transsexuais) e pessoas com
deficiéncia. Em 2021, foi aplicado um questionario com os discentes de pds-graduagao
em relacdo a tematica de a¢Ges afirmativas. O resultado pode ser encontrado no site:
https://www.ufpe.br/documents/38974/750295/Pesquisa+de+Mapeamento+Discente
+-+P%C3%B3s-Gradua%C3%A7%C3%A30+2021.pdf/5c3473c6-0429-45fb-aaa5-
363aldd8616c.

O processo de atualizagdao do Regimento Interno de cada PPG da UFPE tem sido
acompanhado pela PROPG. De acordo com a Resolu¢do 19/2020 do CEPE, quatro pontos
sdo de destaque na pdés-graduacdo: 1) fluxo continuo da entrada de discentes na pds-
graduacdo; 2) mudanca de nivel (mestrado para doutorado) e doutorado direto

(graduacdo para doutorado); 3) auto avaliacdo, e; 4) parcerias internacionais.

No ano de 2021, a assessoria de Ensino a Distancia (EaD) da PROPG, realizou
reunides para discutir e orientar sobre a proposicdo de cursos de especializacdo EaD
com os Centros Académicos por solicitacdo da Diretoria de Pés-Graduacdo Lato Sensu,
que incluiu encontros virtuais (com os coordenadores de curso esclarecimento de
duvidas mais especificas sobre projetos de novos cursos a serem ofertados em educacao
a distancia. Também houve apoio a Diretoria de Pds-Graduagao Stricto Sensu para
implementar as comissdes de verificacdo de heteroidentificacdo dos programas para o
formato remoto e on-line. Além disso, foi constituida comissdo para discussdo e
elaboracdo da minuta de resolucdo para os cursos da poés-graduacdo em EaD com
reunidoes realizadas semanalmente de agosto a outubro de 2021, ja submetida a

consulta publica e aprovada pela CPPG.
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Ao longo de 2021, 6.995 discentes se matricularam em disciplinas da pos-
graduagao em 2021.1 e 6.305 discentes se matricularam em 2021.2. Mesmo durante a
realizacdo das aulas de forma remota, 1.125 discentes realizaram o Estdgio de Docéncia,
atividade obrigatéria para os bolsistas de demanda social da CAPES e facultativa para os

demais discentes do stricto sensu.

Em relagdo as agdes afirmativas, 109 candidatos ingressaram em PPGs através
da reserva de vagas, possibilitada pela realizacao das comissdes de heteroidentifica¢do.
Foram cadastrados 15 pesquisadores como pods-doutorandos em 11 PPGs da
universidade. Foram realizadas 1.552 defesas de trabalho de conclusdo, sendo 1079 de

mestrado e 473 de doutorado.

Dos regimentos internos que precisam passar por atualizacdo, devido a
Resolu¢do 19/2020 do CEPE, 20 deles ja passaram por todas as etapas que envolvem a

PROPG e foram publicados no Boletim Oficial da UFPE.

Foram finalizados ainda 51 processos de reconhecimento de titulo estrangeiro
na plataforma Carolina Bori, 14 processos fisicos de reconhecimento de titulo
estrangeiro, 4 processos de reconhecimento de titulos estrangeiro de docentes da UFPE.
Foram finalizados, por fim, 19 processos de cotutela de tese que foram apreciados pela
Camara de Pesquisa e Pos-Graduacdo e enviados ao Gabinete do Reitor para

providéncias.

0O ano de 2021 também apresentou riscos para as atividades da PROPG. O ciclo
de avaliacdo quadrienal da CAPES (2017-2020) deveria ter ocorrido no ano de 2021.
Entretanto, este processo foi e ainda esta sendo marcado por muitas incertezas. As
mudancgas de presidéncia da CAPES tiveram repercussdao direta nas politicas de
avaliacdo, de apoio aos programas institucionais e aos editais. O processo de avaliacdao
foi suspenso por ordem judicial e sé depois de quase 70 dias, foi retomado. Ao longo de
2021, foram publicadas notas de preocupacdo por parte do Forum de Pré-Reitores
(FOPROP), Colégio de Pro-Reitores (COPROPI) da Andifes e dos coordenadores de area.
Ademais, tivemos a renulncia de centenas de pesquisadores de varias areas de avaliacao

da CAPES e mais recentemente, do entdo Diretor de Avaliacdo (DAV).
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Os projetos institucionais internacionais (PRINT) também foram abalados tanto
pela mudanga da Diretoria de Relagdes Internacionais como pela impossibilidade de dar
continuidade em decorréncia da pandemia da COVID-19. Ao mesmo tempo que a CAPES
passou pelo pior momento de sua histdria, houve também cortes nos recursos para a
ciéncia, pesquisa, tecnologia e inovacdo. O orcamento da CAPES e do CNPq foi
severamente afetado com os ataques sofridos pelo Fundo Nacional para o

Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia (FNDCT).

A UFPE, por meio da PROPG e da PROPESQI, acompanhou de perto toda a
movimentac¢do nos Féruns e nas Associa¢des de Ciéncia e Tecnologia em todo o Brasil.
Por outro lado, as Fundagcdes de Amparo a Pesquisa (FAPs) nos Estados tiveram um
papel importante ao longo deste periodo, mantendo seus editais de projetos e bolsas.
Particularmente a FACEPE, atuou de forma intensa com Editais em parceria com a CAPES
com abordagem institucional (Edital 4/2021 de Apoio a Regido Semidrida) e
interinstitucional (Programa de Desenvolvimento da Pds-graduagao nos Estados, Edital
FACEPE/CAPES). A UFPE, por meio da PROPG, participou de todos os Editais e obteve
aprovac¢ao permitindo ampliagao de recursos para projetos de pesquisa e bolsas de
mestrado e doutorado em seus PPGs. Portarias, Resolucdes e Instrucdes Normativas

publicadas para a Pds-Graduagao Stricto Sensu:

e Portaria Normativa n? 27/2021 do Gabinete do Reitor Dispde sobre a entrada de
estrangeiros, registro e ato de matricula nos cursos de Graduacdo e Pds-Graduacdo

Stricto Sensu da Universidade.

e Resolucdo n? 26/2021 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) -

Regulamenta o estagio de Pés-doutorado na Universidade Federal de Pernambuco

e Resolugdo n? 18/2021 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) -
Regulamenta o Grupo de Disciplinas de Formacado Avancada na Universidade Federal de

Pernambuco.

® Resolucdo n? 17/2021 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) - Institui
politica de a¢des afirmativas na Pds-Graduacgao Stricto Sensu da Universidade Federal

de Pernambuco.
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® Resolugdo n205/2021 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) - Estabelece
as diretrizes das atividades académicas da Pés-Graduagao Stricto Sensu, no contexto da

pandemia da COVID-19 e da outras providéncias.

® Instrucdo Normativa n? 01/2021 da CPPG - Estabelece diretrizes para as a¢des de
credenciamento, recredenciamento e descredenciamento de docentes em Programas

de Pés-Graduacao Stricto Sensu da UFPE.

® Instrucdo Normativa n2 01/2020 da CPPG - Dispde sobre oferta de vagas e admissdo

para estudantes estrangeiros nos cursos de Pés-Graduacdo Stricto Sensu da UFPE.

e Instrucdo Normativa n2 02/2020 da CPPG - Regulamenta procedimentos relacionados
a ingresso de discentes em fluxo continuo e matricula na Pds-Graduacgao Stricto Sensu

da Universidade Federal de Pernambuco.

® Resolugdo n? 27/2020 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFPE (CEPE) -
Disciplina a realizacao de cursos de doutorado em regime de Cotutela (dupla e multipla

titulagao).

® Resolugdo n? 26/2020 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFPE (CEPE) -
Estabelece as normas de realizacdo de Estdgio de Docéncia para estudantes dos
Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu (PPGs) na Universidade Federal de

Pernambuco.

® Resolucdo n2 19/2020 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) - Estabelece
normas para criagao, organizagao, funcionamento, avaliagao e acompanhamento dos
Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu (PPGs) na Universidade Federal de

Pernambuco.

Para a Pds-Graduacgdo Lato Sensu, o periodo de 2020-2021 foi marcado por novas
praticas para os cursos de especializacdo. Estas novas praticas decorreram da pandemia
da COVID-19. Durante a pandemia, houve uma busca expressiva por uma educacao
especializada, nomeadamente, na modalidade a distancia. Segundo pesquisa do
Instituto Semesp, a pds-graduagao Lato Sensu cresceu 13,82% no periodo 2020-2021,
sendo que, nos Institutos de Ensino Superior publicos, o crescimento foi de 50% das

matriculas. Neste sentido, a UFPE evoluiu em relacdo ao quantitativo de matriculas e a
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diversidade de cursos ofertados. Embora este periodo tenha exigido, no aspecto de
salde publica, uma nova metodologia de se fazer educagao, a UFPE passou de modo
emergencial a adaptar as aulas presenciais para um modelo remoto, com uso de

diferentes ferramentas e plataformas on-line.

Diante da continuidade do estado de pandemia da COVID-19, a UFPE manteve
as atividades académicas de forma ndo-presencial e seguiu os protocolos sugeridos
pelas autoridades sanitarias. O CEPE publicou a Resolu¢do 05/2021 que estabelece as
diretrizes das atividades académicas da pds-graduacdo stricto sensu, no contexto da
pandemia da COVID-19. A grande maioria dos PPGs manteve as atividades da pds-

graduacdo no formato remoto.

A Resolucdo n? 05/2021 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) -
Estabelece as diretrizes das atividades académicas da Pds-Graduacgao Stricto Sensu, no
contexto da pandemia da COVID-19 e da outras providéncias. Durante o primeiro
semestre de 2021, foram realizadas reunides online, por meio da plataforma de
videoconferéncias Google Meet, onde foi possivel dialogar com os docentes e técnicos
dos 13 centros académicos que compdem a Universidade. Este formato foi devido a
continuidade da pandemia da COVID-19 e teve como objetivo ampliar a oferta de cursos
e aproximar a Especializacdo dos Centros Académicos. No total, foram realizadas 68
reunides de atendimento personalizado com os coordenadores de cursos em
andamento, de cursos aprovados e de cursos em processo de aprovacdo. Além disso,
também estavam presentes nas reunides, outros docentes que sinalizaram interesse em

Propor cursos novos.

Acolhimento dos novos residentes: Este evento aconteceu em parceria com a
COREMU, a COREME do HC e a COREME do NCV no dia 01 de marg¢o de 2021. Devido a
pandemia do COVID-19 e a necessidade de cumprimento dos protocolos de
distanciamento social, o evento ocorreu de forma virtual, sendo transmitido ao vivo
através da plataforma oficial do YouTube da UFPE para todos os residentes e demais

membros dos Programas de Residéncia (https://youtu.be/TQa0OvYmeljs).

Aprimoramento dos procedimentos internos relativos a expedicdo e registro de

diplomas realizados pela SAD/PROPG. Ainda sob efeito da restricdo de algumas
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atividades presenciais no processo de expedicdo dos diplomas dos PPGs por causa da
pandemia de COVID-19, houve necessidade de readequacgao de alguns procedimentos.
Com objetivo de causar o minimo de impacto possivel as atividades relacionadas a
diplomas foram realizadas as seguintes agles: estudo das possibilidades de
aprimoramento das rotinas de trabalho; formalizacdo de um novo fluxo para a
expedicdo dos diplomas; aumento do numero de colaboradores na atividade;
Aperfeicoamento tecnoldgico dos procedimentos; Implementacdo de um sistema de
monitora¢do de todo o procedimento; e reunides periddicas de acompanhamento e

aperfeicoamento.

6.5 DA PROAES

O ano de 2021 foi um atipico considerando a situa¢do de crise sanitdria no Brasil
e no mundo por causa da pandemia do novo coronavirus. Nesse periodo, caracterizado
sobretudo por atividades de atendimento remoto aos estudantes e por um alto corte
no recurso que é destinado a assisténcia estudantil da UFPE, foi também um periodo de
muita oportunidade para todos os setores da pré-reitoria, pois foi necessario reinventar

muitas das a¢Oes e readequar os programas.

Destaca-se, nesse ano, a formulacdo e implementa¢ao do Programa de Inclusao
Digital para estudantes de baixa renda. Outro destaque desse periodo foi a crescente
procura por atendimento relacionado a saude emocional e mental, certamente
agravada por conta da necessidade de confinamento e aumento da pobreza. Neste
aspecto também foi necessdrio repensar as praticas de atendimento e
acompanhamento de estudantes em vulnerabilidade da UFPE. Foi implementado, em
parceria com o Centro de Ciéncias Médicas e o curso de Medicina, um ambulatério de
psiquiatria para cuidar de casos leves de saude mental, visto que a demanda estava

muito alta para os médicos psiquiatras lotados no NASE.

A PROAES foi impactada pela pandemia da Covid-19 em varios aspectos tais
como: o aumento da pobreza, com o desemprego e o0 consequentemente
empobrecimento de parte dos estudantes fez crescer a demanda por assisténcia

estudantil em um ano em que o Governo Federal, através do MEC, fez um corte de mais
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de seis milhGes de reais no recurso destino a Pro-reitoria para Assuntos Estudantis da

UFPE.

Além disso, merece destaque também, o aumento da procura por cuidados com
salde mental e emocional, certamente causada pelo impacto do confinamento e da alta
taxa de morte em todo Brasil. As agcdes que a PROAES procurou desenvolver para o
enfrentamento dessa situacdo foi de realizar parcerias para tentar diminuir os impactos
negativos dessa onda da pandemia. Nesse sentido, a parceria com o curso de Medicina
e o Centro Ciéncias Médicas merece destaque, bem como, o didlogo permanente com
os estudantes assistidos, através da mesa permanente de didlogo, que se reuniu
mensalmente, para informar a situacdo orcamentdria da PROAES e pensar estratégias

para ndo precisar cortar bolsas e levar muitos estudantes ao risco da evasao.

Acreditamos que embora os desafios ndo tenham sido faceis, os resultados
foram satisfatorios, considerando-se que a gestdo central, através do Reitor da
Universidade, realocou recursos de outros setores para evitar danos as vidas dos

estudantes mais vulneraveis.

6.6 DA PROGEPE

Foram feitas as seguintes a¢des:

e Resolugdo N2 10/2021/CONSAD

e Resolugdon?17/2021

e Edital n239/2021 - Concurso Professor Efetivo

e Edital n242/2021 - Concurso de Técnicos Administrativos em Educagdo
e Edital Professor Substituto — Editais 04/2021 e 32/2021

e Edital Programa de Estagio — 102 vagas

e Edital Formadores

e Edital Remocao Interna — 40 vagas

e Edital Professor Efetivo — 35 vagas

e Edital Selecao de Bolsistas — 130 vagas

e Mapeamento de Processos e alteragao de fluxos nas unidades.

e Nomeagdo de 127 técnico-Administrativos em Educacdo, nivel C, D e E.

e Nomeacao de 13 docentes;
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Consolidacao do SigRH para gerenciamento dos concursos;

Consolidagdo das agGes de (re)alocagao de servidores;

Atualizacao das unidades de lotacdo dos servidores;

Criacdo de Questionario de LNC;

Realizacdo do recadastramento de Auxilio Transporte (mais de 1500 requerimentos
analisados)

Conclusao do recadastramento de ac¢des judicias

Automacao da folha

Calculadora SIGRH Sigepe requerimentos/sougov.br

Criacdo da Secdo de Reposicdo ao Erdrio - Saldo de Reposicdo ao Erdrio: R$805.097,87
Nucleo de Atencdo a Saude do Servidor (NASS) - 5.005 Atendimentos de saude mental
(Assistentes Sociais, Psicologia e Psiquiatria) - 1.773 Pericias - 406 Juntas médicas - 3.733
Atendimentos especializados - 355 Atendimento/Visita — Prova de Vida (Assistentes
Sociais)

Curso — Educacgdo para Aposentadoria (13 encontros, 40 vagas)

Eventos de Promogdo a Saude e Qualidade de Vida (virtuais): 42

Realizacdo do | Festival de Talentos UFPE

Como forma de reducdo dos impactos e enfrentamento a pandemia, a Progepe criou

o Projeto Fluir com a vida, Projeto de extensao lancado em maio de 2020 pela Diretoria

de Qualidade de Vida (DQV) da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida

(Progepe) da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Com o objetivo de levar

conteudos sobre trabalho remoto, cuidados com a saude e bem-estar aos servidores da

instituicdo durante e apds a pandemia de Covid-19. Os conteudos produzidos estdo

divididos em trés grandes eixos: Trabalho remoto, saide mental e bem-estar.

6.7 PROGEST

Foram realizadas as seguintes atividades:

Aquisicdo e distribuicdo de mais de 2.000.000 de EPIs (mascaras triplas
descartaveis e N95, luvas, alcool em gel, protetores faciais, recipientes de envase
para alcool em gel, sapatilhas descartaveis, dculos protetores, aventais, toucas e
outros).

Realizacdo de capacitacdo dos gestores de compras e fiscais/gestores de
contratos através do Projeto Conversando com a Progest;
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e Elaboracdo do Plano Anual de Contragdes 2021

e Aquisicdo e distribuicdo de 500 computadores e 135 notebooks

e Aquisicdo e distribuicdo de computadores para todas as Coordenacdes de Curso
de Graduagdo da UFPE;

e Elaboracdo e Publicagcdo de normativos (Portarias normativas, Manuais, Listas de
Verificagdo) no ambito da Universidade Federal de Pernambuco; visando a
melhoria dos procedimentos das contratacdes;

e Registro Contabil do ativo intangivel da UFPE (nunca tinha sido realizado esse
registro);

e Desfazimento de toda a sucata de veiculos armazenada no campus Recife.

¢ Implantagdo do TaxiGov para atender o campus Recife.

e Para o enfrentamento ao coronavirus, a Progest conseguiu:

e Aquisicdo e distribuicao de mais de 2.000.000 de EPIs;

e Auxilio na distribuicdo de protetores faciais e alcool liquido 70%.

6.8 SUPERCOM

Em 2021, a Supercom conseguiu elaborar seu regimento (serd publicado neste
primeiro semestre de 2022), realizou diversas campanhas institucionais, produziu
diversas noticias da UFPE e emplacou varias delas nos veiculos de imprensa; fez diversos
projetos de identidade visual e materiais graficos para diferentes setores da
Universidade; firmou parcerias com emissoras publicas, sociedade civil e comunidade

académica, entre diversas outras atividades.

A Supercom colaborou com o enfrentamento da pandemia através de campanhas
institucionais elaboradas pela Dircom; programas e interprogramas sobre o tema
veiculados pela TVU e pelas radios universitarias; noticias da Ascom sobre o que a UFPE
fez para enfrentamento da pandemia e as pesquisas desenvolvidas na Universidade
sobre o assunto, mediando a entrevista de pesquisadores da UFPE com a imprensa para

esclarecimentos sobre a pandemia, entre outros pontos.
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6.9 CECON

No ano de 2021 ocorreu a Reinaugura¢ao da Concha Acustica; Aprovagado do projeto

de extensdo para a reforma do teatro da UFPE e a Reestruturacao do cinema da UFPE.

A covid-19 foi um fator limitante para o progresso das a¢des previstas para o CECON
devido as restricdes impostas pelo governo. No entanto, mesmo com as limitagdes e
seguindo os protocolos de biosseguranca estabelecidos, a CECON conseguiu receber

alguns eventos culturais na concha acustica.

6.10 DA SINFRA

Foram feitas as seguintes acoes:

e Elaboracdo de 02 projetos executivos de acessibilidade - CAC e CCEN.

e |nauguragdo da Concha Acustica - CECON.

e Inauguracdo da ampliacdo do Departamento de Estatistica.

e Conclusdo da obra de Restauro do CCJ.

e Inicio de mais um trecho (CCEN até o STI) de calg¢adas internas acessiveis.

e Recuperacdo de cobertas (CAC, CCS, CCEN, CE e BC).

e Implantagdo e inauguragao de 06 Usinas Fotovoltaicas.

e Substituicao de 100% das lampadas existentes no Campus Joaquim Amazonas e
edificacdes do Centro Recife por tecnologia LED.

e Elaboragao da primeira fase do Plano Diretor

e Entrega do Plano de Logistica Sustentavel

e Aprovacdo da Politica de Bem Estar Animal.

e Aprovacado do Plano Geral de Residuos Sélidos.

e Elaboracdo da primeira fase do Plano Urbanistico Sustentavel

e Aprovacdo do Plano de Manutencdo Predial, junto a Gestdo Central.

e Implantacdo do Plano de Manutencdo de Ar Condicionados e Elevadores.

e Reconfiguracdo do contrato de manutencao predial.

e Reposicao de luminarias LED nas vias internas do Campus.

e Planejamento dos novos contratos de prestacdo de servicos.
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e Atendimento de mais de 15.000 ordens de servico de manutencao predial.

e Limpeza geral (interna e externa) do Campus.

e Coleta dos residuos solidos e contaminantes.

e Programa de Gestdo de Residuos Sélidos.

e Dedetizacdo e poda no Campus.

e Inventdrio dos bens imoveis.

e Controle patrimonial.

e Reestruturacdo do Comércio Informal - conclusdo do primeiro nicho (HC).

e Parceria com a URB Recife para recuperacao das calgadas externas do Campus
Joaquim Amazonas, incluindo as muretas e gradis.

e Melhoria na eficiéncia dos contratos de mao de obra exclusiva, zerando os
contratos emergenciais.

e Entrega de mais de 90 projetos executivos.

Para o enfrentamento ao coronavirus e seus impactos na unidade

organizacional, foram elencados:

e Redimensionamento dos contratos de manutengao e limpeza.

e Limitacdo de acesso aos espacos fisicos no Campus.

e Dificuldade de comunicagdao com os Centros.

e Comprometimento da capacidade operacional da equipe técnica.

e Redirecionamento de Engenheiros para construcdo de laboratérios (NB3) e

postos de vacinacdo no Campus.

6.11 DO NUCLEO DE POLITICAS DE EDUCACAO DAS RELACOES
ETNICO-RACIAIS

As acOes desenvolvidas pelo Nucleo em 2021 foram norteadas por alguns eixos
de atuacdo. Dentro do eixo de Formacao destacamos: criacdo da Equipe de Formacao
Continuada e Acompanhamento das Relacdes Etnico-Raciais (EFCAR) e através dela, a
realizacdo de diversas formacdes dentro e fora da universidade; em Pesquisa destaca-
se a criacdo do Observatdrio de A¢des Afirmativas e Promocao da Igualdade Racial, com

o objetivo de monitorar as A¢bes Afirmativas na universidade; em Comunicacdo e
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Informacdo realizamos diversas séries através das redes sociais do nucleo direcionadas
a valorizagao das histérias e culturas afro-brasileira e indigena; e no eixo Promogao de
Politicas Afirmativas coordenamos, com a PROPG, elaborac¢do da Resolugdo n217/2021

que estabelece que 30% do total das vagas para ingresso em pds-graduagdes.

O Nucleo Erer nasceu no contexto pandémico. Todas as atividades ficaram
limitadas pela distdncia, uma vez que isso impde uma completa dependéncia de
recursos tecnoldgicos: uma conexdao boa e estdvel da internet e equipamentos
tecnolégicos em condi¢cdes de uso. Como somos apenas uma coordenadora e 5
bolsistas, esses, por exemplo, transformaram seus (limitados e precarios) equipamentos
pessoais em equipamentos de trabalho, para viabilizar a comunicacdo interna e a
realizacdo das atividades diarias. A auséncia de acesso a materiais tecnoldgicos de

trabalho adequados limita e outras vezes impede o trabalho de nossos/as bolsistas.

6.12 DA SPREAD

Durante o ano de 2021 foram feitas:

e Atualizacdo do site e das midias referente a objetivos, equipe e interconexdes da
SPREAD com outros setores da UFPE.

e Aprimoramento de polos associados UFPE com fornecimento de identificagdo
interna e externa, e e melhorias na infraestrutura de laboratérios e recursos
humanos (CAV e CAA).

e Ampliagdo da equipe multidisciplinar da SPREAD para elaboragao de materiais
EAD.

e Edicdo e publicacdo de materiais online: 10 livros-texto com recursos de
acessibilidade (descricdo de imagens, e outros)

e Aumento do nimero de alunos matriculados no sistema UAB de 700 para 1300
alunos no ano de 2021 (atual gestdo), através da elaboracdo, em colaboragao
com a PROGRAD de processos de selecdo.

e Incorporacdo de novos cursos: licenciatura em Ciéncias Bioldgicas e
especializacdo em Ensino em Ciéncias e Matematica.

e Estabelecimento das bases para adesdao da UFPE ao edital CAPES 2022-2025.

e Previsdo de criacdo de mais 1800 vagas para ingressos de alunos no sistema UAB.
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Durante o periodo pandémico, foram realizados:

e Formacdo de Docentes e Técnicos na plataforma Gsuite — 8 turmas trilha basica
e 2 turmas sala de aula invertida trilha intermedidria, perfazendo um total de
1.762 participantes.

e Assessoria e Consultoria junto a PROGRAD na elaborag¢ao da Resolugao do ensino
remoto e dos guias do Gsuite para professores e estudantes.

e Junto a PROPG participacdo no GT da criacdo da Resolucdo EAD de pods-
graduacao.

e No ambito da UAB/CAPES providenciou a realizagdo dos vestibulares
correspondentes ao Edital 2018 nos 05 cursos de graduacdo existentes.

e Ativacdo de dois novos cursos, um de Especializacdo e um de Graduacdo, que
iniciaram processo em 2018.

e Evolugdo da quantidade de alunos de EAD de 700 a 1330.

e Consulta aos setores envolvidos para a Proposta da Reformulagdao do Ambiente
Virtual de Aprendizagem UFPE (AVA-UFPE) envolvendo acdes de
implementacdes de infraestrutura e design pedagdgico no ambiente didatico.

e Transicao e incorporagao de dados oriundos da UNA-SUS (Universidade Aberta
do Sistema Unico de Satde) para infraestrutura digital da UFPE.

e Em 2020.1 foram disponibilizadas e foi dado suporte a 156 salas virtuais
(disciplinas de graduacdo); em 2020.2, 153 salas (disciplinas de graduacdo). Em
2021.1, 150 salas virtuais (disciplinas de graduacao).

6.13 DA DIRETORIA LGBT

Na parte administrativa, foram realizados:

e Acompanhamento de requerimentos de uso de nome social;
e Atendimento presencial de pessoas LGBTQIA+;
e Organizacdo administrativa do setor;

e Recomposicdo do quadro de servidoras e bolsistas;
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Em formacdo e pesquisa:

Cursos de Formacgao e Sensibilizacdo sobre Sexualidade e Género para servidoras
e servidores da UFPE: Ao longo do ano, o NLGBT ofertou cursos de sensibilizacdo
para dezenas de servidoras/es lotadas/os na UFPE (CFC, SUPERCOM, Gabinete
do Reitor, entre outros);

Recepcdo de servidoras/es recém-empossadas/os: Recepgdo e sensibilizagdo de
nova equipe de servidoras concursadas da UFPE;

Capacitacdo de 79 pessoas da Equipe de Portaria: o NLGBT realizou o curso de
sensibilizacdo sobre Diversidade Sexual e Género nos dias 9, 16, 23 e 30 de
outubro, com os colaboradores e colaboradoras do servico de controle,
operacao e fiscalizagdo de portarias da Universidade Federal de Pernambuco;
Capacitacdo de 70 pessoas da equipe da TKS - CAA e CAV: o NLGBT realizou o
curso de sensibilizagcdo sobre Diversidade Sexual e Género nos dias 13, 14, e 15
de dezembro, com os profissionais de seguranca da empresa terceirizada TKS
que realizam a seguranca patrimonial nos campi de Vitdria e Caruaru.

Termo de Cooperacdo - Cartilha orientativa retificagio de nome e/ou género:
Resultado da parceria institucional entre o Nucleo de Politicas LGBT da UFPE e a
Defensoria Publica do Estado de Pernambuco, a cartilha visa orientar pessoas
trans e travestis sobre o processo de retificagdo de nome e/ou género nos
cartorios. A elaboracdo e execucdo do projeto foi realizada, durante todo o ano,
por diversos profissionais dos dois setores e tem langcamento previsto para

fevereiro de 2022.
Na parte de comunicacgéo:

Conteudo para as Redes Sociais - A sensibilizacdo via campanhas e pecas de

divulgacdo de informacdes é a atividade principal desse Servico. Ao longo do ano, foram

elaborados conteudos diversos. Abaixo, descreveremos brevemente as acdes e setores

envolvidos.

12/jan - A Diretoria LGBT agora é Nucleo LGBT;
26/jan - Volta as aulas;

29/jan - Dia da Visibilidade Trans e Travesti;
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02/fev - Video tutorial sobre requerimento do nome social;
03/mar - NLGBT em tempos de pandemia;

08/mar - Dia Internacional da Mulher;

16/mar - Vestibular Solidario;

31/mar - Dia Internacional da Visibilidade Trans;

09/mai - Dia das mies;

13/mai - NLGBT Indica - herdis de todo mundo;

15/mai - Reels para o Dia do Orgulho de ser Trans e Travesti;
17/mai - Dia Internacional de Luta contra a LGBTfobia;
19/mai - Dia do Orgulho Agénero;

27/mai - Nome social no e-mail institucional;

28/mai - Lancamento da Campanha para o festival;

03/jun - NLGBT Indica - Majur;

08/jun - 12 video da Campanha - Thales Lucio;

11/jun - NLGBT Indica - Casais LGBTQIA+ nas HQs;

16/jun - 22 video da Campanha - Brenda Bazante;

18/jun - NLGBT Indica - Luiza e Nik;

22/jun - 32 video da Campanha - Rafael Leite;

25/jun - NLGBT Indica - Territdria; Nota de Repudio;
28/jun - Dia Internacional do Orgulho LGBT; Reels linguagem ndo-binaria;
29/jun - 42 video da Campanha - Robeyoncé Lima parte 1;
02/jul - NLGBT Indica - Revelag3o;

05/jul - Fala de Robeyoncé;

08/jul - 42 video da Campanha - Robeyoncé Lima parte 2;
10/jul - 42 video da Campanha - Robeyoncé Lima parte 3;
14/jul - Dia do orgulho e Visibilidade Ndo-Binaria;

16/jul - NLGBT Indica - Mun Ha;

23/jul - NLGBT Indica - Robeyoncé;

06/ago - NLGBT Indica - Podcast Santissima Trindade;
13/ago - NLGBT Indica - Rua do Medo;

19/ago - Video para o Dia do Orgulho Lésbico;
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e 20/ago - NLGBT Indica - Documentario Meu Amor;

e 29/ago - Dia Nacional da Visibilidade Lésbica;

e 03/set - NLGBT Indica Majur;

e 10/ser - NLGBT Indica Gordxs;

e 17/set - NLGBT Indica Transmissao;

e 22/set - Guia para discentes;

e 05/out - Video de Boas - vindas;

e 27/out - Dia Internacional pela Despatologizacdo das Identidades Trans;
e (09/11 - Dia da Solidariedade Intersexo;

e 12/11 - Personalidades negras e LGBTQIA+;

e 12/11 - Nota de solidariedade;

e 19/11 - Transcestralidade;

e 25/11 - Dia Internacional pela Eliminacdo da Violéncia contra a mulher;
e 26/11 - NLGBT Indica | May destroy you;

e 19/12 - NLGBT Indica podcast Picolé de Limao

O NLGBT, por haver sido criado e reorganizado durante a pandemia, funcionou,
a maior parte do tempo, de maneira remota. Para o retorno a presencialidade, seguimos
os protocolos sugeridos pela resolugdo 04 de 2021 do Consuni. Os maiores impactos se
referem a dificuldade de acessar a comunidade LGBTQIA+, durante esse momento de

aulas remotas

6.14 DA DRI

e Reunibes/discussGes on-line periddicas com os colaboradores da DRI/NUCLI
sobre trabalhos em andamento no setor (ac¢bes, editais e minutas).

e Rotina de processos de pagamentos de bolsistas e pesquisadores organizada e
sem atrasos no ano de 2021.

e |nicio de reorganizacao do setor sobre equipamentos e mdveis sem utilidade.

e Instalacdo de computadores da sala DRI e sala CLING na BC.

e Retomada gradual do atendimento ao publico de forma presencial

230



Retomada do servico de autenticacdo de histéricos em inglés Cadastramento de
discentes estrangeiros na UFPE, em janeiro de 2021, com o objetivo de
possibilitar que a DRI preste auxilio nas questdes migratérias no Brasil e
procedimentos junto a Policia Federal, além de acompanhar o estado de salude
e fornecer documentos institucionais, dentre outros.

Cadastramento de professores e pesquisadores estrangeiros visitantes na UFPE
em maio de 2021, com o objetivo de atualizar o banco de dados da DRI,
especialmente pela necessidade de informar aos érgdos consulares e agéncias
de fomento a respeito das atividades de internacionalizacao desenvolvidas na
UFPE.

Cadastramento de discentes e pesquisadores em intercambio para vacina contra
COVID-19 para confeccao e entrega de declaracdes de vacina Recepcgdo, junto
com o Gabinete do Reitor e o Prof. Armando Shinohara(Engenharia Mecanica —
CTG), do Consul Geral do Consulado do Japao em Recife, Hiroaki Sano, em 13 de
janeiro

Recepcdo, junto com o Gabinete do Reitor e a Diretora da Biblioteca Central (BC)
e do Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB), Andréia Alcantar, do Consul-adjunto
do Consulado da Argentina em Recife, Patricio Kingsland, em 19 de agosto
Reunido com a PROGRAD para discutir sobre o procedimento de matricula de
estudantes estrangeiros, em 02 de julho.

Contato com os parceiros estrangeiros para informar sobre o status do Programa
de Mobilidade Internacional da Universidade para apresentar a Diretoria e as
oportunidades de mobilidade fisica e virtual oferecidas pela UFPE, além dos
cursos de idiomas e de proficiéncia disponibilizados pela Coordenagdao de
Linguas e Interculturalidade (Cling), em 14 de outubro

No dia 11 de novembro, para apresentar a Diretoria e as oportunidades de
mobilidade fisica e virtual oferecidas pela UFPE, além dos cursos de idiomas e de
proficiéncia disponibilizados pela Coordenagdo de Linguas e Interculturalidade

(Cling) Editais do Programa de Mobilidade Virtual Internacional 2021.1 e 2021.2
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e Chamada interna de pré-sele¢do do Programa de Bolsas Emerging Leadersin the
Americas Program (ELAP), do governo canadense, selecdo dos estudantes e
indicagdo aos parceiros estrangeiros.

e Elaboracdo de critérios e recepcdo de solicitacbes de cartas de aval para
participacdo do Programa de Fortalecimento da Funcdo Publica na América

Latina

Para o enfrentamento ao coronavirus: Doagao de alcool gel e embalagens para

producdo na UFPE e Doacdo de EPIs de agentes estrangeiros para UFPE.

6.15 STI

AcOes:

e Ampliacdo do uso de plataformas de colabora¢do, com 54 mil usuarios ativos
(docentes, discentes e TAEs) nas plataformas Google e Microsoft (Gmail, Meet,
Teams, etc);

e Expansdo do Centro de Dados (investimentos da ordem de RS 3,5 milhdes) para
duplicacdo da capacidade de processamento para atendimento das novas
demandas de TIC da UFPE;

e Implantacdo de nova subestacdo elétrica, com reducdo do risco de paradas dos
sistemas por falta de energia; Implantacao da infraestrutura de rede na Concha
Acustica, assim como o restabelecimento da conectividade de pontos de rede
em prédios do campus Recife;

e Na drea de sistemas tivemos a atualizagdao do SIPAC; implantagdo do novo
sistema académico da UFPE (SIGAA) nos mddulos stricto sensu, lato sensu e
processo seletivo; além da implantacdo do Sistema de Gestdo de Pessoas
(SIGRH), com customizacdo para os cdlculos financeiros e implantagdo do
madulo de frequéncia;

e Ampliacdo do uso do Helios Voting, sistema implantado para gerir o processo de
eleicdes remotas na UFPE. Trata-se de uma plataforma de reputacao prestigiada

por ser de cddigo aberto, verificavel fim-a-fim, por fornecer um cédigo de
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rastreamento que da garantia criptografica de que o voto do eleitor foi
realmente contabilizado para o resultado. Em 2021, foram executadas 81
eleicGes com processo de apuracao simples, transparente e veloz;

e QOcorreu, ainda, também o langcamento de Portal de Dados Abertos; a aprovagao
do Plano de Tratamento de Incidentes de Segurancga da Informacgao, do Plano de
Transformacdo Digital e do Plano de Dados Abertos 2021-2023.

e Ademais, obtivemos melhorias significativas na maturidade da governanga de
TIC (de 37% em 2018 para 64% em 2021), resultado referendado pelo iGov 2021
(iGovTl e iGestTI);

e Implementacdo de emissdo e registro de diploma digital para graduacao;

e Implementacdo do STIDocs - Sistema de Recepcdo de documentos digitais, isto
é, sistema para gestdo de entrega de documentacgao para processos seletivos da
UFPE. Foram recebidos 110 GB de documentacdes, de 12,5 mil candidatos em 6

processos seletivos.

No contexto da pandemia, os setores da STl - apesar das dificuldades -
permaneceram desenvolvendo suas atividades e, de modo geral, os servicos prestados

pela Superintendéncia foram mantidos.

Na area de Infraestrutura de TIC, buscamos garantir a qualidade do fornecimento
de energia, o que impacta diretamente na manutencdo dos servicos remotos.
Procuramos, ainda, aprimorar o suporte a microinformatica de forma remota e
presencial, utilizando escala de trabalho e observando as recomendacbes das

autoridades sanitarias.

Na drea de Desenvolvimento de Sistemas, buscamos a estabilizacdo da
metodologia de desenvolvimento geograficamente distribuido de software. De forma a
acelerar nosso processo de transformacao digital, buscamos trazer ferramentas e meios
para garantir o distanciamento social e otimizar nossas atividades, a exemplo da
implantacdo do STl Docs e do mddulo processo seletivo para ingresso nos programas de
pds-graduacao; fortalecimento do sistema de votacdo eletronica Helios Voting e a

implantacdo do método de sorteio no mddulo de selecdo para o Colégio de Aplicacao.
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No ambito da Conectividade, ocorreu a amplia¢do da utilizacdo do GWorkspace
e do Microsoft365, dando suporte as comunicagdes entre pessoas e a continuidade das
atividades académicas e administrativas; além da inclusdo de novos grupos de pessoas
da instituicdao para uso dessas plataformas. Manutencao da infraestrutura de VPN e de
logins unificados; manutencdo e expansdo de ramais VolP; redirecionamento de ramais

para telefones pessoais; facilitando o atendimento e resolu¢do de problemas.

Na drea de suporte ao usudrio, as acdes efetuadas para manter as atividades
remotas foram: retorno parcial do atendimento presencial e a implantacdo do
atendimento ao usudrio através de videoconferéncia visando otimizar a prestacdao de

servigo.

6.16 DEPLAG

Uma das ac¢bes inovadoras realizadas pela Deplag foi a criagdo, junto com a
PROPLAN, do POA (planejamento Orgamentdrio Anual) que é um instrumento de
planejamento orcamentario para todas as despesas discriciondrias da UFPE contendo
acdes de orcamento do Pai (Planejamento de Acdo Institucional) e demais acdes

funcionamento das IFES que nao estao contempladas no PAI.
Impactos e a¢des devido ao periodo pandémico:

e rapida adaptacdo ao trabalho remoto decorrente do distanciamento social
e rotina de reunides remotas (Meets) elevadas para garantir o bom nivel na

prestacao dos servicos que sdao demandados.

6.17 SIB

As bibliotecas do SIB/UFPE oferecem diversos servicos ao publico, tanto
presencial ou por agendamento. Na BC, a gama de servico é maior por conta de sua
estrutura fisica, no entanto, a excecdo da reserva de auditdrios, do depdsito de teses e
dissertacdes e catalogacdo na fonte dos livros da Editora Universitdria, os demais itens
sdo comuns as bibliotecas setoriais. Sdo eles: A carta de servicos coletivos ao publico

consiste em:
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Reserva de auditdrios e salas de estudo em grupo que se destinam ao uso da
comunidade académica interna e externa da UFPE;

Acervo Multimidia com a disponibilizacdo de materiais eletronicos para consulta
ou empréstimo;

Assisténcia ao usuario;

Atualizagdo Cadastral: criacdo de senha de acesso ao Meu Pergamum (para
usudrios novatos), desbloqueio de senha (para usuarios ja cadastrados);
Orientagdo a pesquisa no Pergamum e no uso das colegdes;

Emissdao de nada consta;

Visitas dirigidas e treinamentos de usudrios para uso dos servigos oferecidos
pelas bibliotecas;

Depdsito das teses e dissertacdes defendidas pelos programas de pods-

graduacao da UFPE (depdsito legal).

Diante da pandemia, as a¢des realizadas foram:

Divulgagdo do acervo digital da UFPE através das redes sociais e site oficial do
SIB disponivel em: https://www.ufpe.br/sib

Orientacdo técnica para o funcionamento adequado das 14 unidades de
biblioteca respeitando as regras de biosseguranc¢a. Documento disponivel em:

https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/37888.

Comunicagao permanente com a comunidade académica através das redes

sociais, informando sobre os servicos e funcionamento das Bibliotecas.
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