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Matriz de Gerenciamento de Riscos 7/2025

1. Informacoes Basicas
Data de Criacao

29/05/2025 11:33

Responsavel pela Edi¢ao
GERALDO CABRAL DE CARVALHO FILHO

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos

7/2025
Objeto da Matriz de Riscos
CCS_BLOCO D_REFORMA LAB DE ANATOMIA DA UFPE

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item
Falha na execugdo Descumprimento de obrigagdes contratuais por Gestio de Contrato Contratada Alto
contratual parte da Contratada
Impactos
1 Acdes judiciais, quebra do contrato, necessidade de abertura de processo administrativo.
Acobes Preventivas
P-01 Fiscalizacao permanente quando da execugdo e quando do pagamento da nota fiscal. Responsavel: ALTER SILVEIRA DE AQUINO
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdes a contratada para providéncias quanto as regularizagdes Responsavel: ALTER SILVEIRA DE AQUINO
SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item
Servigo paralisado Contratada deixar de prestar o servico Gestdo de Contrato Contratada Alto
Impactos
1 Interrupgdo da prestagdo dos servicos, ocasionando prejuizos as atividades administrativas, pedagogicas e didaticas.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar contratagdo emergencial Responsavel: ALTER SILVEIRA DE AQUINO
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacéo das quantidades. Responsavel: ALTER SILVEIRA DE AQUINO
SILVA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Em caso de
descumprimento, ndo M4 gestdo e fiscalizagdo do contrato. Gestdo de Contrato Administracdo Alto
haver sangoes
Impactos
1 Impossibilidade de reparacédo dos prejuizos ocorridos.
Acobes Preventivas
P-01 Cumprir, mediante normativa interna, os ritos do processo administrativo disciplinar. Responsavel: ALTER SILVEIRA DE AQUINO
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. Responsavel: ALTER SILVEIRA DE AQUINO
SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de Aprovagdo do
Edital Pelo Setor Descumprimento de formalidade legal Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
Juridico
Impactos
1 atraso no inicio da execugdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Adocdo de lista de verificagdo contemplando o item "aprovagdo do edital pelo setor juridico”. Responsavel: VANESSA MARINHO DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciagao juridica. Responsavel: VANESSA MARINHO DOS
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SANTOS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Falha 0 . .
Julgamento desvinculado do instrumento
Processamento da .
convocatério.

Licitacdo
Impactos
1 retardo da contratacdo e inicio dos servicos
2 Recursos administrativos e judiciais, suspensdo, retardamento da finalizagdo ou revogagao/anulagdo da licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Evitar julgamento monocratico, priorizar julgamento pelo colegiado, apoiados por equipe Responsavel: HENRIQUE ALVES DO MONTE
técnica e juridica.
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder os recursos apoiados por equipe técnica e juridica. Responsavel: HENRIQUE ALVES DO MONTE

Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Auséncia de preposto
da contratada.
Impactos
1 retardo da contratacdo e inicio dos servicos

Responsabilizacdo direta da Administragdo. Gestdo de Contrato Administracao Alto

Acobes Preventivas
P-01 Incluir na cldusula da fiscalizagdo, dispositivos de indicacdo de fiscal e preposto e as Responsavel: ALTER SILVEIRA DE AQUINO
respectivas atribuicoes. SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar, imediatamente a constatagdo, a designagdo formal do preposto. Responsavel: ALTER SILVEIRA DE AQUINO
SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item

Execucdo em
desacordo com o
contrato: nao
reposicdo de mao-de-
obra ausente, ndo
aplicacdo de material.
Impactos
1 Prejuizo para o erério

Prejuizo para o erario Gestdo de Contrato Contratada Médio

Acoes Preventivas
P-01 Realizar avaliagdes periédicas dos servicos; adotar indicadores de niveis de desempenho; Responsavel: ALTER SILVEIRA DE AQUINO

exigir, mensalmente, comprovacdo de quitacdo das obrigagdes trabalhistas e sociais. Utilizar SILVA
lista de verificagdio PROPLAN
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia, e efetivar pagamento diretamente Responsavel: ALTER SILVEIRA DE AQUINO
ao beneficiario e, demonstrada a incapacidade, assuncdo do contrato. Execucdo de garantia e SILVA
IMR - Instrumento de Medicao de Resultado.

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Prorrogacao do
contrato por motivo Prejuizo para o erario Gestdo de Contrato Administragao Médio
nao vantajoso
Impactos
1 Atraso na conclusdo dos servicos
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos com antecedéncia, com vista a constatar a vantajosidade da Responsavel: CARLOS HENRIQUE LOPES
prorrogacéo do contrato. FALCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociar junto a contratada, pre¢os mais vantajosos. Ndo sendo possivel, abertura de novo Responsavel: ALTER SILVEIRA DE AQUINO

processo licitatorio. SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

Desequilibrio do
contrato;  percentuais
superiores aos fixados Prejuizo para o erario Gestdo de Contrato Administracao Meédio
na norma, jogo de
planilha.
Impactos
1 Prejuizo para o erario
Acoes Preventivas
P-01 Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de quantidades. Adotar Responsavel: ALTER SILVEIRA DE AQUINO
controles adicionais como: sistemas, planilhas etc. SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar os ajustes necessarios e adotar medidas de ressarcimento. Responsavel: ALTER SILVEIRA DE AQUINO
SILVA

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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Desequilibrio do

contrato; Prorrogagdo

desvantajosa; Uso de

indices distintos dos prejuizo para o erario Gestdo de Contrato Administragdo
fixados no contrato;

analise inadequada das

planilhas; jogo de

planilha.

Meédio

Impactos
1 Prejuizo para o erério
Acoes Preventivas

P-01 Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos de mao-de-obra (CCT) e Responsavel: ALTER SILVEIRA DE AQUINO

materiais (indices). Contar com apoio profissional da area na andlise das planilhas. Realizar SILVA
pesquisa de mercado, com vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.
Acdes de Contingéncia

C-01 Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar precos mais Responsavel: ALTER SILVEIRA DE AQUINO

vantajosos. SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item

Ndo apresentacdo de
garantias;
Apresentacao de
garantias que nao
cobrem inadimpléncia Prejuizo para o erario Gestdo de Contrato Contratada
com obrigacdes
trabalhistas e
previdencidrias ou
prejuizos de terceiros.
Impactos
1 Prejuizo para o erario
Acdes Preventivas
P-01 Exigir, como condi¢do para inicio dos servigos, garantias de execugdo contratual para Responsavel: AMANDA
cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e DA SILVA
prejuizos a terceiros.
Acoes de Contingéncia

Alto

MARIA VALDEVINO

C-01 Apuragdo e penalizagdo. Responsavel: AMANDA MARIA VALDEVINO
DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Necessidade de
e)fecugao d.e SEIVIos Aumento do custo da obra, além do valor - .. - e
ndo previstos em | . . . Gestdo de Contrato Administracdo Meédio
. inicialmente previsto.
Projetos e/ou
Orgamento
Impactos
1 Aumento do custo da obra, além do valor inicialmente previsto.
Acoes Preventivas
P-01 Melhores métodos de projetar, orgar e gerenciar equipe, com investimentos em Softwares e Responsavel: CARLOS HENRIQUE LOPES
treinamento. FALCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar se os custos dos servigos extras ndo estavam realmente previstos em toda a Responsavel: ALTER SILVEIRA DE AQUINO
documentacdo da contratacdo. Caso contrario, submeter aditivo a avaliacdo para aferir os reais SILVA

custos para a execucdo dos servigos adicionais.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GERALDO CABRAL DE CARVALHO FILHO
EQUIPE DA ETP

1
tf Assinou eletronicamente em 18/08/2025 as 15:42:39.
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Gestdo de Contrato

ROSENILDO MUNIZ DA SILVA
FISCAL
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