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RESUMO

Este estudo tem como objetivo apresentar praticas inovadoras para
curricularizag&o da extenséo (Lei Federal n° 13.005/2014) aplicaveis a cursos de
graduag¢&o na modalidade EaD, e os resultados alcangados pela implementag&o
de um projeto piloto nos municipios pernambucanos: Carpina; Gravata,; Ouricuri;
Palmares; Pesqueira; Petrolina; Recife, e Salgueiro. A metodologia do Processo
de Avaliagéo de Resultados para os Estudantes e implementagéo das ACEX, foi
adaptada metodologias pedagdgicas de praticas de ensino digital para a
materializagdo para além da mediagéo tecnologica. Os resultados apontam
interagé&o dialogica, parcerias estratégicas locais com agentes publicos, privados
formalizados com a UFPE. Participagédo de 56 alunos distribuidos em todos os
periodos do curso (do total de 67 inscritos); 4 professores voluntarios e 9 agentes
locais. Foram realizados ciclos de palestras e Workshop nas escolhas publicas
e com empreendedores locais, com o tema de educacgéo fiscal e a profissdo
contabil. Os resultados de autoavaliagdo dos alunos apontaram niveis de
conhecimento inicial e basico nas categorias de senso critico-reflexivo para
buscar solugbes de problemas sociais. Para categoria das habilidades
profissionais nivel aceitavel para as Habilidades: Intelectual;, Habilidade
Técnicas e Funcionais, Pessoais Interpessoais e de Comunicagdo. Quanto ao
valor agregado em sua formacgéo profissional e cidada: nivel bom e muito bom.

Palavras-chave: Curricularizagao da Extensao; Cursos de Graduacgao;
Educacao a Distancia; Praticas inovadoras.



1. Descrigao da situagao anterior a experiéncia e que justificou a
inovacao

A Curricularizacao da extensao, ou creditacdo (curricular) da extensao, esta
estabelecida no Plano Nacional de Educacéo (Lei Federal n® 13.005/2014), e
da Resolugcao CNE/CES N° 7/2018, estabelece na Meta 12 - Estratégia 12.7
sendo um desafio para as Instituicées de Ensino Superior (IES), e de forma
particular para os cursos na modalidade EaD, por ser necessario adaptar
metodologias pedagdgicas de praticas de ensino digital para a materializagao
para além da mediagdo tecnoldgica, necessitando chegar nos espacos
sociais da realidade e cotidianos dos estudantes e construir processos de
aprendizagem humanizados, interdisciplinar e de forma colaborativa com os
agentes sociais locais. Um dos desafios € buscar flexibilizar as formas de
aprendizagem nos territorios, na concepgao de espaco de relagbes sociais,
que segundo Santos (1978), “a utilizacao do territério pelo povo cria o
espaco”; onde os polos estao inseridos, entendendo que a universidade nao
€ o unico lugar de producao de saberes, e sim a cidadania exercida pelos
agentes de transformacao social, promovendo a acessibilidade de aplicacao
pratica do conhecimento teérico com A¢des Curriculares de Extensao (ACEXx)
nos municipios e comunidade locais dos estudantes. Entende-se que, a
importancia da curricularizagado da extensao EaD para a academia seria de
buscar “enxergar’ a situacao atual dos processos produtivos na categoria
espacgo, com uma visao de construcao histérica e situada pelas condigdes
econdmicas e sociais dos territorios, trazendo a leitura do espago como uma
fracao de territério local normativo (SANTOS, 1996, p.271), nd&o como um
reflexo social, mas como um fator social, conforme afirma Santos (1978, p.45)
“[...] o espaco, embora submetido a lei da totalidade, dispde de uma certa
autonomia”. Na perspectiva da possibilidade de autonomia € onde devemos
participar e agir de forma dialdgica, continua e participativa com os agentes
locais nas comunidades, criando condicbes de espacgos inovadores
disruptivos e possibilitando a reconstrugcdo da histéria local. Dentro do
exposto, a “figura” do professor investigador passa a ser uma prerrogativa
nesse processo, pois, devera romper com a forma de aula expositiva dos
conteudos, abstratos tedricos, para uma aula de conteudo histérico, situada,

resultando em processos de aprendizagem significativa para os estudantes,



onde o novo possui interagdo com o prévio (MOREIRA, 2000, p. 3), abrindo
espaco dialégico entre universidade e comunidade pela ponte dos
estudantes, porque sao eles que irdo atuar de forma profissional e cidada nos
territorios. Ter compromisso social dos contributos do espaco, relacionando
com o processo educativo, sendo o conteudo tedrico refeito pelos estudantes
quando trazem suas vivéncias para a sala de aula, ira influenciar na producéao
do curriculo ndo apenas com solugdes didaticas pedagdgicas, mas, com
solugdes educacionais emancipadoras efetivadas pela possibilidade da
indissociabilidade entre a pesquisa estar para extensao, o ensino estar para
extensdo e extensdo ser a centralidade da interacdo dialégica entre a
universidade e sociedade resultando em mudancas significativas/impactos
para a formacao dos estudantes e para o espaco social.

2. Descrigao dos contextos pedagoégico, operacional e tecnoldgico
que acerca o cenario da inovagao

O contexto dos fundamentos ideolégicos das praticas pedagdgicas
extensionistas parte do principio de que, nascem e se alimentam de situacdes
sociais dentro de um contexto, trazendo inovagdes para dentro da
universidade com nova postura de ter a centralidade da extensdo no
processo formativo. E uma postura disruptiva dos padrées existentes nas
praticas de ensino e didatica no ensino superior, invertendo a légica ensino-
aprendizagem com foco no desenvolvimento de competéncias € nao nos
conteudos, reestruturando a pesquisa e extensao inserindo o ensino. O
raciocinio logico de ensinar e pesquisar, com a curricularizagéo da extensao,
o ensino estar para a extensdo, e a pesquisa existe para extensdo. Os
conteludos estardao relacionados aos problemas/demandas sociais € a
pesquisa para o desenvolvimento de tecnologias e inovacao de transferéncia
socialltransformacao social. Outra ruptura estrutural € que, a sala de aula nao
mais sera o unico lugar de aprender, os espacos de aprendizagem serao
reinventados. Com estas acdes a universidade assume de forma efetiva seu
papel social dialégico de conexao com a sociedade, onde o curriculo passa
a ser um Projeto Politico/estratégico Pedagogico Integrado e Transformador
(FREIRE, 1997), articulando o ensino e pesquisa dentro de um contexto

especifico e estratégico, tendo o aluno/aprendiz como protagonista com



sentimento de responsabilidade e pertencimento em suas préprias
realidades. Assim, uma das primeiras a¢des dialégica, com as realidades e
contextos dos municipios, onde nossos estudantes do EaD estao inseridos
nos polos, foi de compreender as demandas/problemas, oportunidades e
suas potencialidades produtivas buscando conhecer, o que ja esta sendo
proposto pelos atores sociais, seja publico ou privado, dentro de suas
instancias responsaveis pelas politicas relacionadas ao desenvolvimento
social e econdémico, politicas voltadas a geragao de trabalho, fortalecimento
da cultura empreendedora, emprego e renda, apoio as vocag¢des econdmicas
de desenvolvimento local, onde as ac¢bes de curricularizacdo da extensao
abrangendo todas as suas modalidades de servigos e produtos poderao
realizar a aplicagédo pratica da formacgao profissional de forma colaborativa.
Identificar os ecossistemas produtivos e suas estratégias de inovacao e
empreendedorismo, mapeando e realizando um diagnéstico, para construir
acbes com intervengdes estratégicas, cria valor para desenvolvimento de

produtos e tecnologias que agregue valor gerando impacto.

3. Objetivo da experiéncia

Apresentar praticas inovadoras para curricularizacao da extensao aplicaveis
a cursos de graduacao na modalidade EaD, e os resultados alcancados pela
implementacdo de um projeto piloto nos municipios pernambucanos:
Carpina; Gravata; Ouricuri; Palmares; Pesqueira; Petrolina; Recife, e
Salgueiro. Para atingir o propésito foi realizada uma construgcao metodolégica
do Processo de Avaliagdo de Resultados para os Estudantes e a construgao
do Mapeamento das Demandas dos Municipios para implementacéo das
Acbes Curriculares de Extensdao (ACEx), no Curso de Bacharelado em

Ciéncias Contabeis na modalidade EaD.

4. Exemplos que demonstrem a pratica inovadora implantada

Exemplo 1: Base Empirica: realizado mapeamento exploratério que reuniu
informacgdes sobre a realidade dos municipios, construindo uma estrutura
de cenario prospectivos, mapeando as problematicas e/ou oportunidades
sociais/econémicas do contexto a partir dos planos, programas e projetos

estabelecidos nas agendas publicas ou privada. Foram classificadas as



problematicas e/ou oportunidades por segmento econémico, natureza da
atividade de producdo, e em seguida categorizou os temas geradores.
Simultaneamente, localizamos os atores sociais (area Publica, Privada,
Terceiro Setor, Entidades de Classe, Instituicbes de Ensino e Pesquisa,
Profissionais do Mercado etc.), propondo parcerias e estruturar uma Rede de
Colaboracgao Técnica para implementar as ACEXx.

Exemplo 2: Estrutura Tematica com Interdisciplinaridade: com os temas
identificados, a tarefa seguinte foi de conecta-los em uma relacao de nivel de
integracdo das areas de conhecimento (na academia denominamos de
componentes curriculares), em um processo de relacionar os conhecimentos
de um tema sob multiplas perspectivas, com interagao e intercambio teérico
e metodolégico), interdisciplinar com a estrutura das ementas do projeto
pedagégico do curso. A Inovagao estar em identificar ou/ndao, como os
projetos pedagoégicos em seus componentes curriculares Teéricos estao
conectados para atender as necessidades sociais de forma Pratica. Nesse
momento realizamos uma agenda para: sensibilizagdo, mobilizagdo e
capacitacado, construindo acdes de forma sistematica, complementar e
continua nos territérios no modelo de itinerario formativo de aprendizagem
chamada de “Trilhas de aprendizagem”(abrimos no moodle um espaco
denominado Nucleo de Aprendizagem Vivencial - NAV) utilizando textos
cientificos, textos técnicos, documentos normativos do municipio, dentre
outros materiais relacionados ao tema, sendo disponibilizados na plataforma
Moodle (sala da curricularizagdo da extensao do curso EaD Contabeis). A
participacao dos estudantes nas agendas municipais torna-se inovador pois,
agindo em uma proposta de reestruturacdo de relagbes sociais,
fortalecimento social emancipatorio (empowerment), com potencial
reeducativo nas formas de reciprocidade aberta, e cooperacdo numa
perspectiva de articulagcao em rede (CASTELLS, 2000). Segundo o estudo
de Silveira (2021) para este fortalecimento local em rede necessita de um,
“[...] contexto histdrico concreto de reestruturacao produtiva e deslocamento
de paradigmas, que cria as condi¢des de interligacao entre as questdes da
cidadania, do acesso ao conhecimento e da reconstru¢ado do mundo do
trabalho.”



Exemplo 3: Registros: foi utilizado um protocolo de registros para coleta de
dados servindo para a avaliacdo de resultados e de impactos sociais das
acbes, sendo: Analise do contexto e das principais demandas e
potencialidades do municipio; Analise do segmento e publico-alvo direto e
indireto beneficiado; Analise da situacao-objetivo para que haja mudancga;
Analise de um diagnéstico das prioridades dos empreendimentos que a
universidade pode atender de curto, médio e longo prazo; Analise dos
agentes sociais, publicos e/ou privados que sao relevantes para parceria;
Analise das alternativas para as mudancas desejadas, e possibilidade de
insercao e/ou fortalecimento de politicas publicas, e a Construcédo da

Proposta utilizando Marco Légico.

5. Embasamento Tedrico

A proposta das a¢des pedagdgicas, pauta-se na Teoria da Aprendizagem
Transformadora que tem como principio basico a reflexao critica pelo sujeito
aprendiz motivando-os a criar solugdes intervencionistas com algo concreto
gue agregue valor e conduz a um processo de experiéncia no que esta sendo
estudado. (LIMA e SILVA, 2014). Esta postura ira possibilitar o estudante no
desenvolvimento de reflexbes-criticas estimulando sua autonomia de
aprendizado, preparando-o nao sé para o mercado de trabalho, mas,
sobretudo, para o exercicio da cidadania com senso critico abrangendo uma
visdo de mundo, buscando combater problemas e injusticas sociais,
interagindo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), sendo
um pressuposto desta proposta intervencionista. (MOROSINI e USTARROZ,
2016). Para fins de sistematizar a Modelagem de Planejamento de Impacto
(Resultados sdo medidos e os Impactos séao avaliados) utilizaremos a Teoria
da Mudanca (TM) por priorizar a definicho da mudanca da situacao
indesejada, relacionando também a definicdo do indicador de

desenvolvimento local.

6. Indicadores da pertinéncia e do carater inovador da experiéncia
para o avango da Educacao a Distancia no cenario nacional e

internacional



Em nivel nacional temos a Resolugao do Conselho Nacional de Educacgéao
CNE/CES n° 10/2004, emite categorias de um perfil desejavel, quanto as
Competéncia/habilidades/atitudes necessarias para os profissionais.
(www.portal.mec.gov.br). No ambito internacional temos: American Institute
of Certified Public Accountants (AICPA) emitindo o Core Competency
Framework (AICPA, 2018), e no contexto da convergéncia aos padrbes
internacionais, o International Education Standard 3 (IFAC, 2010), onde as
habilidades devem ser contempladas dentro das competéncias, bem como,
os valores e a ética profissional. (www.aicpa.org). A Resolugcéo do Conselho
Nacional de Educacdo CNE/CES n° 10/2004 (www.ufpe.br/ciencias-
contabeis-bacharelado-ead); como também as diretrizes emitidas na
International Education Standard (IES) 3, e o0 que ser espera de impacto na
formacgao do estudante com a vivéncia da curriularizagao da extenséao, forma
propostos instrumentos de coleta de dados semi-estruturados.

1° Indicador — medir a Reagao da experiéncia: refletir sobre as condi¢des
socioeconémica da regido, buscar entender como os conteudos curriculares
podem se transformar em ferramentas de tecnologias praticas para dialogar
com as solugdes as demandas sociais. ldentificar a percepgao do significado
do conteudo tedrico relacionando com aplicacao pratica dos problemas
sociais, trazendo beneficios sociais, sendo considerada uma primeira ruptura
para reflexdo do processo de aprendizagem. ldentificar a ruptura na volta a
sala de aula, onde o aluno nao ficara satisfeito com recebimento de
conteldos isolados de uma necessidade real/social, e ser passivo no seu
processo de aprendizagem.

2° Indicador — Percepgcao de valor agregado na formagao: avaliou as
experiéncias vivenciadas pelos alunos com as ACEXx, quanto a percep¢ao do
que foi agregado em sua formagcao académica e cidada, como parametro a
Resolugdo CNE/CES 10 de 16 de dezembro de 2004, alinhadas aos padrdes
internacionais do ensino contabil, prescritos nas International Education
Standard (IES 2, 3 e 4), publicadas pela International Accounting Education
Standards Board (IAESB). O critério de escolha da escala métrica foi pela
possibilidade de ter multi-itens, com uma escala de pontos com descri¢cdes
verbais que contemplam extremos contendo 10 pontos dos niveis de

percepcao e de valor agregado: Nenhum/Péssimo (1 — 2), Deficiente (3 — 4),



Aceitavel (5 — 6), Bom (7 — 8), e Excelente (9 — 10), permitindo optar por
diferentes niveis de intensidade da opinido para cada afirmacao
(MALHOTRA, 2006).

7. Indicadores da possibilidade da replicagcao da experiéncia

1°) Rede de Colaboragao: Os Tutores/polos em suas redes de contatos
(Networking) tem possibilidade de estimular uma rede de colaboradores locais
buscando dialogar e compartilhar conhecimentos, sendo a confianga um ativo
que se legitima pelos elos da rede, gerando um capital relacional. A teoria do
sujeito organico relacionada ao desenvolvimento local pressupde que em suas
diferentes dimensdes que o exercer a cidadania preciso de vinculo de
pertencimento e, a educagédo passa a ser uma esfera social com dimenséao
politica. (SANTOS, 2002).

2°) Estudantes como Lideranga Local: fortalecidos pelos espacos
democraticos para agir com protagonismo e lideranga na perspectiva de sujeito
histérico-social, a extensao faz parte do processo formativo, mediando as inter-
relacbes do estudante com seus contextos sociais, com participacdo dos
contextos sociais de forma vivenciada, experimentando metodologias e praticas
pedagdgicas emancipadoras em sua formacgao, o levara a uma alto-reflexao
sobre o antagonismo da “educacao bancaria” e a “educagdo emancipadora”,
percebendo que, os contelidos e conceitos isolados dos problemas sociais em
uma realidade nao tem sentido, aliena. (FREIRE, 1987).

3°) Comité Local de Colaboragao Técnica (CLCT): integracédo dos Polos/EaD
como unidade operacional das atividades pedagdgicas, sendo reconhecida nas
comunidades locais como um “brago” da academia expandida nos territorios,
sendo um centro de referéncia de reflexdes teorico-praticas para construcao do

conhecimento significativo e com interagcdes contextuais.

8. Alcance dos resultados previstos
Resultados dos Indicadores de Interacao dialégica: Parcerias estratégicas
locais com agentes publicos, privados formalizados e/ou em processo de
formalizacdo com a UFPE para colaboragdo das ACEx tivemos: Balcdo do
desenvolvimento (sala para atendimento ao MEI); Escolas Publicas; Secretaria

da Fazenda do Estado de Pernambuco; Prefeitura de Pesqueira; CDL de



Pesqueira. As modalidades das ACEx escolhidas pelos alunos foram: ciclo de
palestras, Encontros e Workshop. Participacao de 56 alunos distribuidos em
todos os periodos do curso (do total de 67 inscritos nos polos semestre 2023.2);
4 professores voluntarios e 9 agentes locais. Foram realizados ciclos de
palestras nas escolhas publicas sobre educacao fiscal e a profissado contabil;
Workshop. Os estudantes avaliaram as dificuldades encontradas bem como os
aprendizados. Foi verificado o nivel de conhecimento sobre: Senso critico-
reflexivo para buscar solugdes de problemas sociais; utilizando escala de niveis
de 1 a 5, onde o Nivel 1 (Nao sei aplicar, mas conhec¢o o conteudo) — Inicial (de
0% a 20%); Nivel 2 (compreendo o conteudo, mas nao uso) — Basico (de 20,1%
a40%); Nivel 3 (compreendo o conteudo e uso parcialmente) — Intermediario (de
40,1% a 60%); Nivel 4 (aplico o contelido e sei analisar) — Aprimorado (de 60,1%
a 80%), e o Nivel 5 (aplico, analiso e sei propor inovagdes) — Avancado (de 80,1%
a 100%). Os resultados apontaram a necessidade de melhorias nas categorias
de conhecimento sobre: Ferramentas de solugcdes de problemas; utilizar
conteudos tedricos de forma pratica; negociar com Parcerias; elaborar plano de
acao;, Ferramentas de tecnologia social; propostas inovadoras; elaborar
estratégias de processos de aprendizagem; Senso critico-reflexivo e solugdes
de problemas sociais. Nivel Aceitavel para as Habilidades: Intelectual:
(contribuem na identificacdo e solugdo de problemas, na analise critica e na
tomada de decisdes); Nivel Aceitavel e Bom para as Habilidade: Técnicas e
Funcionais (compreendem as habilidades especificas e gerais de
contabilidade); Pessoais (diz respeito as atitudes e comportamentos do
profissional contabil); interpessoais e de Comunicac¢ao (permitem a interagéo
do profissional com outras areas de conhecimento). Buscando a percepc¢ao dos
estudantes do valor agregado em sua formacao profissional e cidada, utilizamos
uma escala de 5 niveis sendo: Nivel 1 — Fraco/Ruim (de 0% a 20%); Nivel 2 —
Regular (de 20,1% a 40%); Nivel 3 — Bom (de 40,1% a 60%); Nivel 4 — Muito
Bom (de 60,1% a 80%); Nivel 5 — Excelente (de 80,1% a 100%); N/A — Nao se
aplica/prefiro nao responder. Os resultados apontaram que: Nivel Bom e Muito
Bom: Valores Aplicados em seu Cotidiano. Nivel Regular e Bom: Capacidades
Pessoais para a lideranca; Atitudes e Praticas em Situagées Dificeis ou Criticas
e Visao, conhecimentos, marcos institucionais e ferramentas de analise sobre

sua localidade, regiao ou pais. Quanto ao planejamento e implementacao das
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ACEXs, foi escolhido a escala de Likert: Excelente (1); Bom (2); Regular (3);
Ruim (4) e Péssimo (5). Obtivemos Nivel Regular: Cronograma proposto para
realizacao das atividades; Tempo para realizagdo das atividades planejadas;
Nivel Bom: Estar de forma presencial no polo para o planejamento; Atuacao do
tutor(a) no apoio as atividades; Atuacao do(a) Professor(a) como orientador dos
conteudos praticos; Cronograma proposto para realizacado das atividades.
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