Relatorio de Gestao Biénio 2020 — 2021

Programa de P6s-Graduagdao em Desenvolvimento Urbano

Em atendimento a2 Resolugiao 19/20, artigo 22, inciso 6, apresenta-se o Relatério de
Gestio, tendo como marco inicial 01 de fevereiro de 2020, quando esta Coordenagao é
empossada e finalizando em 31 de janeiro de 2022. O Relatério enfatiza as principais

realizagoes do periodo.

I. Apropriagdo, avaliagio e redefini¢do de rotinas administrativas. Implantagao e
publicagio do Calendario Académico.

Responsdvel: Coordenagao do Curso

Periodo: fevereiro e margo de 2020, dezembro de 2020 e janeiro de 2021.

Analisou-se o modelo de gestio em vigor no Programa e observou-se a baixa eficiéncia na
condugio de processos motivada pela auséncia de um fluxo administrativo preciso e pelas
demandas desnecessarias dirigidas a Secretaria, tanto por docentes, quanto discentes. Em
resposta, objetivou-se qualificar as atividades de rotina, aperfeicoar o planejamento de
atividades da gestio e evitar a realizacdo de atividades de Secretaria fora do horario
comercial.

A organizacao e divulgagaio do Calendario Académico por meio do site do Programa
(totalmente reformulado, como se vera no topico seguinte) permitiu um fluxo
administrativo ordenado e dimensionado as capacidades de realizagao por parte do corpo
gestor. Os calendarios académicos 2020 e 2021 foram aprovados e publicados no site do
Programa (www. ufpe.br/mdu).

Avaliacao

Observou-se uma melhora significativa dos servigos administrativos, fruto do Calendario
Académico publicado e seguido pela Gestao, da reformula¢ao do site do Programa e das
praticas de gestdo. Deve-se apontar que o calendario 2020 ainda apresentou imprecisoes,
decorrentes do periodo de transi¢ao entre as administragdes.

A simples organizagao e publicagiao do Calendario Académico facilitou o entendimento do
fluxo de depodsito de memoriais de qualificagio, teses, dissertacbes e periodos de
prorrogacio, reduzindo consideravelmente o nimero de questionamentos por parte do
corpo discente sobre prazos e procedimentos. Igualmente, a migracao para o SIGA A e

consequente registro de trancamentos, prorrogac¢des, aproveitamento de créditos no



histérico dos alunos e, recentemente, o cadastro de bancas pelos orientadores, também
trouxe maior tranquilidade e seguranga ao corpo discente, que passou a ter uma melhor
ciéncia dos prazos. Observou-se, porém, certa resisténcia de membros do corpo docente
ao cumprimento do calendario e ao uso de formularios padrio disponiveis no site,
acostumados a pratica corrente de contato direto com a Secretaria que se encarregava de
fazer todos os registros.

II. Reestruturagdo do site do Programa, entendido como o mais importante
instrumento de informacgao e transparéncia da Gestao e otimizagao das atividades
administrativas

Responsdvel: Coordenagao do Curso

Periodo: implantagao em fevereiro e marco de 2020. Manutengao ao longo de toda a gestao.

O site do Programa ¢é um importante instrumento de divulgacio das atividades
desenvolvidas, mas ¢é, também, uma importante ferramenta de gestao, desde que
organizado, atualizado e contendo informagdes de suporte administrativo. Priorizou-se
reestrutura-lo, com a inclusao de novas paginas e abas de contetdo. Para tanto, solicitou-
se que os docentes informassem as unidades laboratoriais e grupos de pesquisa em
funcionamento, seus dados e registros em plataformas digitais.

Avaliacao

O site do MDU nao possuia fungao de gestao e a comunicagao se fazia por e-mail ou
telefone. Também ndo havia a disponibilidade para consulta de documentos da gestao,
como atas de colegiado e instru¢des normativas; formularios de requerimento padrio nao
estavam disponiveis para consulta publica. Com sua reestruturac¢ao, realizada pela técnica
Priscila Malaquias, sob nossa supervisao direta, o site passou a ser, efetivamente, o principal
meio de gestio e de divulgacao das a¢oes do Programa; fun¢ao fundamental em cenario
de pandemia.

Esta organizado em abas, fichas e banners destinados a: 1. atas do Colegiado do Programa;
i. formularios necessarios; iii. egressos; iv. comissao de bolsas; v. defesas de banca; vi.
processo seletivo; vii. procedimento de matricula e oferta de disciplinas com os respectivos
planos de aula; viii. calendario académico; ix. estrutura curricular; x. corpo docente; xi.
laboratérios; xii. grupos de pesquisa; xiii. parcerias.

II1. Selegio PNPD, segundo normativa CAPES e Propesqi/PROPG

Responsdvel: Coordenagao do Curso

Periodo: abril e maio de 2020



Foi realizada chamada por edital no periodo de 7 a 14 de abril de 2020. Os projetos foram
avaliados pela Comissao Executiva em 20 de abril restando dois candidatos aprovados em
reunido de colegiado em 8 de maio de 2020.

Avaliacao

Infelizmente, o corte de bolsa por parte da Capes inviabilizou a chamada dos candidatos
aprovados.

IV. Revisio e aprovagio do Regimento do MDU a luz da resolugio 11/19 CEPE e,
posteriormente, da Resolugdo 19/20 CEPE.

Responsdvel: Coordenagao do Curso, Comissao Executiva e Colegiado de Curso

Periodo: marco e abril de 2020; marco e abril de 2021.

A aprovac¢ao da Resolugio N° 11/2019 da CEPE, em agosto de 2019, exigia a revisio do
Regimento Interno do MDU. Sua revisao preliminar foi feita pela Coordenagao no més de
margo e discutida amplamente pela Comissao Executiva entre os meses de abril e maio de
2020. Uma minuta do Regimento foi encaminhada aos membros do Colegiado do
Programa na primeira quinzena de maio para que a analisassem e apresentassem os devidos
destaques para discussio e proposi¢ao de alteracdes num total de quatro reunides de
Colegiado. Apos aprovagao, o Regimento Interno do MDU foi publicado no Boletim
Oficial da UFPE no dia 26 de agosto de 2020.

Com a publica¢do da resolucio 19/20 CEPE, fez-se necessatia nova adequagio regimental
para cumprir, sobretudo, as exigéncias referentes ao recredenciamento e credenciamento
docente publicadas na Instrucio Normativa 01/21. As atualiza¢oes foram minimas, depois
da andlise minuciosa por parte do Colegiado.

Avaliacao

O processo para aprovagao do regimento em 2020, precedido pelo envio da minuta
elaborada conjuntamente com a Comissao Executiva, foi realizado a partir da compilagao
prévia por parte da Coordenagao dos artigos destacados pelos docentes do Programa. Tal
procedimento possibilitou a sua leitura e aprova¢ao em um tempo otimizado.

Referente ao conteddo, tratou-se de um regimento mais enxuto, que corrigiu algumas
lacunas do regimento anterior, a exemplo da introdugao do memorial de qualificagdo para
o mestrado, abolindo a defesa de projetos de tese e dissertagao. Avaliou-se que o aluno
perdia muito tempo refazendo seu projeto (de tese ou dissertagao) para uma defesa 12 a
18 meses depois do ingresso, com material ainda incipiente. A medida visou diminuir o

tempo de permanéncia do aluno no Programa, para mais proximo do regular.



Em outubro de 2020, os alunos foram solicitados a optar pela associagio ao Regimento
atual ou permanecer no Regimento Interno aprovado em 2016. A grande maioria das
turmas de doutorado, que ainda nao haviam passado pela qualifica¢do fizeram a opgao
pelo Regimento Interno 2020, bem como parte significativa dos mestrandos (70%) e
doutorandos (75%) das turmas com ingresso em 2020.

Com relagao ao regimento revisto em 2021, este encontra-se em fase de avaliagio na
PROPG e aguarda para ser publicado. Substancialmente trata-se do mesmo Regimento,
adequando a nomenclatura de resolucGes e as exigéncias referentes ao recredenciamento e
credenciamento docente publicadas na Instru¢ao Normativa 01/21.

V. Processo Seletivo

Responsdvel: Coordenagao do Curso

Periodo: junho a outnbro 2020, outubro a dezembro de 2021

Ambos os processos foram conduzidos de forma virtual, resultando em um maior nimero
de candidatos inscritos. Em 2020 foram 194 inscri¢des, sendo 186 homologadas. Em 2021
foram 127 inscritos e 103 homologados.

Avaliacao

O processo seletivo organizado de forma remota atraiu um maior numero de candidatos
e de regides diversas, sobretudo no ano de 2020. No entanto, entende-se que as inscrigdes
por e-mail, com envio de documentos, ainda ocorrem de forma precaria. A adog¢ao de uma
plataforma/programa que ajudasse a gerenciar melhor o trabalho seria salutar pois, além
de minimizar erros, ja que o sistema nao aceitaria arquivos postados em formato diferente
do estabelecido no Edital de Selecao, possibilitaria uma organizagao do processo em fases
progressivas, tal como ocorre no Programa de Poés-Graduacio em Geografia —
PPGEO/UFPE, por exemplo.

Implantou-se a obrigatoriedade de aderéncia do projeto de tese e dissertacao as linhas de
pesquisa do Programa. A transparéncia das informagdes no site, que envolveram a
reformula¢ao das linhas de pesquisa, permitiu um maior alinhamento de projetos com as
linhas e os projetos de pesquisa desenvolvidos pelos docentes.

VI. Aplicagao de recursos

Responsdvel: Coordenagao do Curso

Periodo: agosto de 2020, agosto de 2021

PROAP

A destinacao dos recursos PROAP foram discutidos com a Comissao Executiva em 22 de

junho de 2020, acordando-se que parte seria alocado para a rubrica de ressarcimento —



traducao de artigos e parte na melhoria da infraestrutura do MDU. Referente a esse ponto,
foi realizado projeto arquitetonico levado a discussao com a chefia do DAU, coordenagao
da graduagiao em arquitetura e urbanismo e com docentes que ocupam os espagos fisicos.
O projeto final atendeu as negociagdes feitas com todas as partes. No entanto, os recursos
disponiveis s6 foram suficientes para as melhorias das salas da coordenagio e secretaria do
MDU e dos laboratérios que se dispuseram a participar desta primeira fase de adequagao
do espaco fisico.

Com o langamento do edital de auxilio a pesquisador pela PROPG, os recursos niao
empenhados até entdo foram socializados pela chamada realizada a todos os docentes do
programa no més de novembro de 2020. Os professores Cristina Araujo, Fernando Diniz,
Guilah Naslavsky, Luiz Amorim, Natalia Vieira, Ruskin Freitas e Suely Leal enviaram
projetos solicitando recursos. Restaram aprovados recursos para os professores Cristina
Araujo Guilah Naslavsky, Luiz Amorim e Natalia Vieira. Os demais nao atenderam ao
edital.

No ano de 2021, a Coordenagiao optou por alocar a totalidade dos recursos no edital de
auxilio ao pesquisador lancado pelo PROPG, por entender que esta é a forma mais
democratica de uso dos recursos.

Sabe-se que nas gestes anteriores o Programa nio tinha éxito na execucdo total dos
recursos e entende-se que a alternativa criada pela PROPG, via edital de auxilio ao
pesquisador, ¢é salutar e que deve ser estimulada cada vez mais para adesao dos Programas,
sobretudo no tocante a destinagao de verbas para tradu¢do de artigos, o que impacta
positivamente toda a pés-graduagao.

Recursos Proprios

Em 2020 fizemos a tentativa de adiantar o cronograma do processo seletivo no intuito de
fazer uso dos recursos proprios para aquisi¢ao de mobilirio. Fizemos a pesquisa de precos
e instruimos processo direcionado ao financeiro. Nao houve tempo habil para execugio e
o processo foi arquivado.

Avaliacao

O uso dos recursos proprios por parte do Programa ainda é um desafio posto que nio se
faz possivel o uso da verba no ano corrente.

VII. Estrutura curricular

Responsdvel: Coordenagao do Curso

Periodo: julho a agosto de 2020



Com a publicagdo do novo regimento em 2020, o proximo passo foi a reavaliagdo da
estrutura curricular. A Comissio Executiva reuniu-se em julho para elaboragao de uma
versao para discussiao e sua aprovagao se deu em duas sessoes: 22 julho e 3 de agosto,
seguindo para registro na PROPG e posterior publicagao no Boletim Oficial.

Avaliacao

A nova estrutura curricular, que passou a valer para os ingressos em 2021, trouxe maior
flexibilidade, posto que transformou praticamente todas as disciplinas em eletivas.
Adicionalmente, a inclusio de atividades complementares obrigatérias, notadamente a
submissao de artigo em revistas qualificadas, por parte do doutorando em parceria com o
orientador, como requisito para obtengao de crédito, demonstra-se salutar e alinhada com
as diretrizes da Capes de privilegiar a produ¢ao conjunta.

VIII. Institucionalizagdo da Comissdao de Autoavaliagao (CAA) e elaboragao dos
Planos Estratégico e de Autoavaliagao

Responsdvel: Coordenagao do Curso

Periodo: julho de 2020 — abril de 2021.

A CAA foi instituida em 22 de julho de 2020, contando com os professores Norma
Lacerda e Fernando Diniz, do representante dos egressos, a professora Helena Tourinho
e do representante discente, Barbara Rodrigues.

Avaliacao

A CAA foi de suma importancia para condu¢ao dos trabalhos de recredenciamento
docente, elaborac¢ao do planejamento estratégico e plano de autoavaliagdo. Uma versao
dos Planos Estratégico e de Autoavaliagdo para consulta e discussio do Colegiado,
resultando em suas aprovagoes em abril de 2021 e disponiveis no site do Programa para
consulta.

IX. Processo de recredenciamento e credenciamento docente.

Responsdvel: Comissao Executiva

Periodo: maio a junho de 2021

Preliminarmente o processo foi conduzido a partir de discussoes no ambito das Comissoes
de Autoavaliagdo e Executiva nos dias 04, 14 e setembro de 2020. O processo sé foi
retomado em marco de 2021 a partir da publicacio da Instrucio Normativa 01/21 no més
de margo que tratava do tema no ambito da PROPG. Em maio de 2021, a Comissao
Executiva conduziu integralmente o processo de recredenciamento e credenciamento

docente, a partir da aprovagao, em Colegiado, de uma normativa interna que disciplina o



processo a luz da IN 01/21. Para este ultimo, solicitaram apoio de uma comissdo externa
convidada pelos mesmos e aprovada em Colegiado.

Avaliacao

O processo de recredenciamento e credenciamento docente estava regulamentado nos
regimentos internos do Programa, porém o processo de recredenciamento obrigatério do
corpo docente nao havia sido realizado. O regimento de 2020 estabeleceu os principios de
recredenciamento, porém apenas em 2021 é regulamentado pela PROPG por meio da IN
01/21. A Comissao Executiva conduziu o processo e a Coordenacio encaminhou para
avaliagio da PROPG. Equivocos foram identificados e os recursos apresentados pelos
candidatos foram aceitos. Aguarda-se a aprovacao final por parte da PROPG.
Observou-se a necessidade de dar continuidade ao aperfeicoamento dos processos de
credenciamento e recredenciamento e inclui-los definitivamente no calendario do
Programa.

X. Sucupira/Coleta Capes

Responsavel: Coordenagao do Curso

Periodo: novembro de 2020 a mar¢o de 2021

Inicialmente foi realizado, em novembro de 2020, o trabalho de revisio dos dados
informados na plataforma sucupira nos anos de 2017, 2018 e 2019. Foi identificada a
inexisténcia de dados qualitativos associados a producao bibliografica e técnica e muitas
inconsisténcias referentes as produgoes bibliografica, técnica, participagdo em bancas,
carga horaria docente e registro discente.

Solicitou-se aos docentes que atualizassem seus curriculos a luz das nossas recomendacdes,
baseadas no documento de 4rea e nas informagdes e palestras organizadas pela PROPG.
A alimentacdo de dados na Plataforma Sucupira ocorreu com o acompanhamento da
Secretaria, docente a docente, visando dirimir davidas e incluit os dados corretamente.
Em janeiro de 2021 iniciamos a importagdo dos dados Lattes, adotando o mesmo
procedimento de revisio e complementagio. Coube, novamente, a Secretaria toda a
condugio do processo. A elaborac¢ao das fichas qualitativas ficou integralmente a cargo da
Coordenacio.

Avaliacao

O Sucupira precisa ser alimentado sistematicamente, sobretudo no que se refere ao registro
de bancas e egressos. O treinamento dos docentes para uma correta instru¢ao das

informagoes na plataforma lattes ¢ essencial para uma importagdo mais consistente. O



preenchimento das fichas qualitativas requer uma sistematiza¢gdo das informagoes
empreendidas no quadriénio. Espera-se que o site do Programa cumpra essa fungao.

XI. Avaliagdo geral

Sem duvida foi um grande aprendizado estar na gestao de um programa de pos-graduagao.
E muito instigante conhecer os fluxos, os procedimentos e tentar implementar melhorias,
novos fluxos, novas rotinas de trabalho. Acreditamos que atingimos grande parte do nosso
intento, reduzindo a carga de trabalho de nossa Secretaria, dando funcionalidade ao site do
Programa, garantindo transparéncia de nossas a¢oes. No total foram realizadas 15 reunides
de colegiado no ano de 2020 e 41 reunides em 2021, cujas atas podem ser consultadas no
site do Programa.

O apoio da PROPG, numa gestao também transparente e propositiva, implementando
novos fluxos e procedimentos, foi inspiradora para o nosso trabalho. Agradecemos por

todo o apoio da sua equipe e, em especial, a prof. Carol Leandro.

Recife, 31 de janeiro de 2021

Cristina Pereira de Araujo TLuiz Manuel do Eirado Amorim

Coordenadora Vice-Coordenador
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