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RESUMO

O presente trabalho busca compreender o significado do Projeto Politico Pedagogico da
Escola (PPPE), pelos professores e equipes gestoras. Assim como, procura saber como
percebem e valorizam sua participacdo no processo de (re)formulacdo do PPPE. Para tanto,
apoiou-se em dados bibliograficos, documentais e empiricos, através da Analise de Conteido
do tipo categorial tematica. Os dados mostram que as escolas campo de pesquisa sustentam
uma concep¢do de Projeto Politico Pedagdgico com significado mais amplo que um
documento, abrangendo também a dindmica da escola e uma valorizacdo positiva da
participacdo no processo de (re)formulacdo. Nesse processo as reunides sdo a principal
estratégia de mobilizacdo dos segmentos da comunidade escolar.
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1. INTRODUCAO

Este trabalho se propGe a compreender o significado do Projeto Politico Pedagdgico da
Escola pelos professores e equipes gestoras e como estes percebem e valorizam sua
participacdo no processo de (re)formulacdo. Especificamente, se propde a identificar como 0s
docentes e as equipes gestoras participam da (re)formulacdo do PPPE, analisar a importancia
que professores e equipes gestoras atribuem ao PPPE, bem como a importancia que dao a sua
participacdo no processo de (re)formulacéo.

Tal interesse pela tematica nasce de um trabalho realizado no ano de 2014, com
orientagcdo da Professora Doutora Eliete Santiago, que tinha como tema “A participacdo dos
professores no processo de (re)formulacdo do PPPE”. Partindo dos achados desta pesquisa,
surgiu uma nova questéo a ser investigada, que constitui o tema deste trabalho.

Juntou-se a questdo, as atribuicbes dos professores definida na Lei de Diretrizes e

Bases da Educacdo Nacional (LDBEN 9.394/96), no artigo 13°, inciso |, ao dizer que 0s
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professores deverdo “participar da elaboragao da proposta pedagogica do estabelecimento de
ensino”.

Assim como o PPPE, a participacdo dos professores no seu processo de
(re)formulacdo é um imperativo legal e pedagogico. Ele define a identidade da escola, sua
intencdo como instituicdo educativa, sua maneira de fazer com que sejam alcancados 0s
objetivos educacionais. Enfim, norteia o trabalho pedagogico da instituicdo, que em grande
parte, esta sob a responsabilidade dos professores.

Novas questfes originam essa pesquisa, entre elas: que significado é atribuido ao
PPPE pelos professores e equipe gestora? Que importancia atribuem a ele? Que importancia
atribuem a participacdo dos professores nesse processo? Como contribuem nesse processo?
Como a gestdo mobiliza-os a participarem?

Para respondé-las, apoiamo-nos em dados documentais, bibliogréaficos e empiricos. No
que se refere a bibliografia, tomamos por base os estudos de André e Ludke (1986), Barbosa e
Giro (2007), Barbosa, Gomes e Santana (2012), Bento e Longhi (2006), Botler (2007), Freitas
(2000), Freire (1995; 2006), Junior, Melo e Santiago (2010), Lima (1998), Minayo (1994),
Paro (1987), Rudio (2011), Santiago (2009), Veiga (1995; 2008), e Zanten (2004). Quanto aos
dados empiricos, foram coletados através de entrevistas semiestruturadas com professores e
representantes das equipes gestoras, conforme critérios estabelecidos nos fundamentos
tedrico-metodologicos.

Este artigo consta de referencial tedrico, fundamentos tedrico-metodol6gicos, analise

dos dados, consideragdes finais e referéncias bibliogréaficas.
2. REFERENCIAL TEORICO:
2.1. Gestao Democratica

A gestdo democratica insere-se no contexto da redemocratizacdo pds-ditadura militar
(1964-1985), com repercussdo na educacdo. Defendia-se uma gestdo participativa e
democratica que se opusesse ao carater centralizador e burocratico que vinha regendo a gestao
educacional e escolar. Assim, a gestdo escolar tende a tornar-se cada vez mais descentralizada
e participativa. Todo esse movimento de redemocratizacdo refletiu nos textos legais.
Conforme Freitas,

O final do século XX tem testemunhado varias mudangas na politica da
administracdo da educacdo brasileira. O discurso legal e politico proporciona

mais participacdo da sociedade, inclusive com responsabilidade financeira.
O Estado passa a permitir e incentivar a coexisténcia de vérias formas de



gerenciamento escolar, aparentemente mais democréticas. (FREITAS, 2000,
p. 47)

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 206°, inciso VI, estabelece que o0 ensino
publico deve ser ministrado com base no principio da gestdo democratica, entendida como
uma forma de descentralizacdo. Dessa forma, a gestdo ndo esta centrada na figura do gestor,
mas de um coletivo. Tal principio é reafirmado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo

Nacional (LDBEN 9.394/96), em seu artigo 3°, inciso VIII, como podemos ver a seguir:

Art. 3°. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
VIII - gestdo democrética do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

Além disso, o Plano Nacional de Educacdo aprovado em 2014, prevé que até 2016 o
pais criara condicOes para a efetivacdo do principio democratico instituido legalmente, como
mostra a Meta 19:

assegurar condic@es, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestdo
democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das

escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.
(BRASIL, LEI 13.005/PNE, 2014)

Segundo documento publicado pelo MEC (2014) sobre o PNE>, essa forma de gerir
traria beneficios para o sistema publico de ensino brasileiro, na medida em que se configura
como espago de “construgdo coletiva e deliberagdo”, constituindo uma dinamica que
“favorece a melhoria da qualidade da educacdo” e o “aprimoramento das politicas
educacionais”, reforgando a importancia de sua implementagéo (p. 59).

Por isso, é importante compreender a gestdo democratica como teoria e vivéncia.
Sobre esse modelo de gestédo, Barbosa e Giro (2007) trazem a seguinte definicao:

A Gestdo Democréatica pode ser definida como uma forma de gestdo que
privilegia a participagcdo e democracia com todos os sujeitos envolvidos. No

caso da educacdo, seriam pais, professores, funcionarios, diretores e diversos
segmentos da comunidade. (BARBOSA; GIRO; 2007)

Nesta perspectiva de gestdo, o poder centra-se no coletivo porque se orienta por
processos participativos. Logo, de reponsabilidade de todos.

Desde a Carta Constitucional de 1988, alguns avancos podem ser percebidos e
mostram as possibilidades de sua efetivagdo. Quanto a isso, Santiago (2009) afirma que:

SReferéncia: BRASIL. Secretaria de Articulagdo com os Sistemas de Ensino. Planejando a préxima década:
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Hé& avancos presentes no entendimento de que a organizacdo da escola ndo é
tarefa que se desenvolva individualmente, nem tarefa de responsabilidade
exclusiva de especialistas. Ha compreensdo que a organizacdo da escola é
um trabalho coletivo de trabalhadores da educacdo e de interessados na
educacdo escolar. (SANTIAGO, 2009, p. 99)

A gestdo democréatica baseia-se em principios, como: autonomia, democratizacao,
descentralizacdo, qualidade e participacdo. Ter clareza desses principios permite “aprofundar
a compreensdo e gerar maior legitimidade e concretude no cotidiano” (MEC, 2014, p. 59).
Para implantar e efetivar a gestdo democréatica foram criados mecanismos democratizadores,
que criam canais de participacdo e possibilitam o exercicio da democracia. Entre eles,
podemos citar, as Conferéncias de Educacdo, Conselhos de Educacdo, Conselhos de
Classe/Ciclo e Conselhos Escolares. Além do Projeto Politico Pedagdgico da Escola (PPPE),

objeto do nosso estudo.
2.2. Projeto Politico Pedagdgico da Escola (PPPE) e sua (re)formulacéo

E na concep¢do de gestdo democratica que o presente trabalho estd inscrito, pois,
abordaremos o Projeto Politico Pedagdgico (PPPE), que se apresenta como um dos
mecanismos democratizadores da gestdo. Ele

[...] ¢ a alma de uma escola, € um documento construido de forma coletiva
no qual sdo expressos objetivos e metas para a busca de uma educacao de
qualidade. [..] O PPP ¢é diferente de planejamento pedagdgico. E um
conjunto de principios que norteiam a elaboragdo e a execugdo dos
planejamentos, por isso, envolve diretrizes mais permanentes, que abarcam
conceitos subjacentes a educagdo: Conceitos Antropoldgicos: (relativos a
existéncia humana); Conceitos Epistemoldgicos: aquisicdo do conhecimento;
Conceitos sobre Valores: pessoais, morais, étnicos; Conceitos Politicos:
direcionamento hierarquico, regras. (BARBOSA; GOMES; SANTANA,
2012, p. 63)

O PPPE é mais que um documento, é acdo. E vivido diariamente nas instituicdes de
ensino, na sua dinamica. Pois, como dito anteriormente, € norteador do trabalho pedagégico
da escola como um todo. Em outras palavras, é instrumento de gestdo democréatica e de
organizacdo da escola, e pratica de planejamento, vivéncia e avaliacdo. Segundo Veiga
(1995):

O projeto politico-pedagdgico vai além de um simples agrupamento de
planos de ensino e de atividades diversas. O projeto ndo é algo que é
construido e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades
educacionais como prova do cumprimento de tarefas burocréticas. Ele é

construido e vivenciado em todos os momentos, por todos os envolvidos
com o processo educativo da escola. (VEIGA, 1995, p. 12-13)



Entendido como instrumento de gestdo democréatica, o0 PPPE ndo pode ser visto como
um mero cumprimento burocratico, mas como espago de didlogo e reflexdo coletiva, que
segundo Veiga (1995) passa pela “relativa autonomia da escola” (p. 14). O projeto, como
construcdo coletiva, visa melhorar a qualidade do processo educativo, partindo de um
compromisso coletivo. Isso amplia o seu significado para muito além de um rearranjo
documental.

A mesma autora explica as dimensdes politica e pedagogica do PPPE.

E politico no sentido de compromisso com a formacio do cidaddo para um
tipo de sociedade. [...] Pedagogico, no sentido de definir as acdes educativas
e as caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus propositos e sua
intencionalidade. (VEIGA, 1995, p.13)

A medida que vérias instancias participam de sua (re)formulacio, acompanhamento e
avaliacdo, torna-se inclusivo, pois, alia-se a outros mecanismos democratizadores, a exemplo
do Conselho de Classe / Ciclo.

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola é uma representacdo da escola, sua funcédo
social, seus objetivos, seus principios, sua cultura, sua realidade, as caracteristicas e desafios
singulares com os quais lidard. Entdo, pensar na (re)formulacdo de um PPPE, é pensar na
escola como um todo, ou seja, em todas as suas dimensdes, a partir de um processo de
reflexdo - acdo - reflexdo. Em outras palavras, pode-se dizer que o Projeto Politico
Pedagdgico da Escola nasce da reflexdo de uma pratica vivenciada, gerando contetdo para
mudancas e/ou continuidades, voltando a préatica, que serd conteddo de uma nova reflexao.
Esse movimento constante caracteriza a dinamica do PPPE.

Numa visdo critica, o processo de (re)formulacdo do PPPE se da, segundo Santiago
(2009) em quatro fases:

1) a andlise da realidade ou andlise da situacdo escolar; 2) discussdo da
situacdo escolar, tomada de decisdo e definicdo de prioridades e metas para o
trabalho escolar; 3) efetivagdo-vivéncia das decisdes tomadas para o

funcionamento da escola; e 4) 0 acompanhamento e avaliagdo das decisGes e
praticas. (SANTIAGO, 2009, p. 102).

Veiga (2008) salienta que “Seu processo de construcao aglutinara crengas, convicgoes,
conhecimentos da comunidade escolar, do contexto social e cientifico constituindo-se em
compromisso politico pedagogico coletivo” (p. 9). Sendo assim, o mesmo define a escola

como instituigdo Unica.



A mesma autora, afirma que o PPPE “é um instrumento clarificador da acéo educativa
da escola em sua totalidade” (p. 12). Sua (re)formulagdo coletiva € ao mesmo tempo
obrigacdo legal e pedagogica.

A acdo coletiva é propiciada por um ambiente reflexivo para os participantes, para que
se possa pensar um fazer pedagogico coerente com a realidade da instituicdo de ensino para a
qual o PPPE ¢ elaborado, apoiado na LDBEN, realizando a¢des que visem o desenvolvimento
dos individuos e ndo 0 mero cumprimento de um dever imposto pela legislacéo.

A instituicdo do principio democratico é um ganho social e politico, pois, quando nos
remetemos a historia, verificamos que saimos de um regime autoritario. Principalmente o0s
grupos populares, passam a ter possibilidade de participacdo efetiva nas instituicdes
educacionais, afastando-se da ideia de meros executores. Segundo Paulo Freire (2006),
constituem-se sujeitos de sua propria histéria.

A participacdo, nesse sentido, aparece como um dos principios fundamentais e um
conceito central para a elaboracdo do PPPE, pois, uma organizacdo escolar € formada por
diversas pessoas que contribuem diretamente para que, neste caso, a cultura de cada unidade
de ensino seja Unica, pois cada comunidade escolar e local tem sua histéria e modo de se
organizar, sendo indispensavel, na diversidade, que 0s sujeitos que participam destas
organizagOes expressem suas opinides e necessidades para que tenhamos na comunidade
escolar e local atos politicos que proporcionem mudancas.

Numa organizacdo, e especificamente numa organizacao escolar, essa multiplicidade
de interesses, valores, niveis de participacdo, entre outras coisas, é também responsavel pela
necessidade de mudancas. Conforme Botler (2007), as mudancgas que se passam na escola,
devem ter significado positivo, visto que levam “a estabelecer novos métodos de organizagéo
do trabalho, novas formas de inter-relacionamento humano, novas bases valorativas para
regular a convivéncia social” (p. 133). A mudanca proporciona reorganizac6es nas unidades e
iSs0, na préatica, contribui para o crescimento do conhecimento das pessoas em relacdo, por
exemplo, a tomada de decisdo, ficando claro que estas podem afetar diretamente a forma
como a escola esta sendo organizada, 0 que as conscientizard da importancia de uma
participacdo democratica no ambito da escola, pois, cada decisdo tomada afeta o todo. Sendo
assim, a escola é para seus membros um campo de agdo, no qual agirdo e, consequentemente,
as mudancas ocorrerdo. Segundo Paro:

Na medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores da escola

— educadores, alunos, funcionarios e pais — nas decisdes a respeito de seus
objetivos e de seu funcionamento, ter-se-a melhores condi¢Bes para



pressionar os escaldes superiores no sentido de dotar a escola de autonomia e
de recursos. (PARO, 1987, p. 52-53).

Freitas (2000) afirma que a “escola e sua equipe devem estar preparadas para ocupar
esse espaco com compromisso, competéncia humana, tedrica, técnica e politica” (p. 52). O
professor, nesse sentido, exerce a funcdo de formar os alunos como sujeitos autbnomos e
participativos, ampliando suas oportunidades de participacdo dentro da comunidade escolar.
Sendo assim, o professor é parte importante nesse processo e participa de forma ativa, sem

negligenciar o seu papel no espaco escolar.

2.3. A Participacéo dos Professores no Processo de (re)formulacdo do PPPE

Lima (1998) chama atencdo que, entre as teorias da democracia, no estudo da
participacdo nas organizacGes, as mais relevantes sdo a Teoria Elitista e a Teoria da
Democracia Participativa. A segunda nos interessa por “eleger a participagdo como principio
central para a realizagdo da democracia” (p. 88). Este mesmo autor apresenta uma definigdo
ampla de participacdo, como veremos a seguir:

[...] a entendo por referéncia a um projecto politico democrético, como
afirmacdo de interesses e de vontades, enquanto elemento limitativo e
mesmo inibidor da afirmacdo de certos poderes, como elemento de

intervencdo nas esferas de decisdo politica e organizacional, fator quer de
conflitos, quer de consensos negociados. (LIMA, 1998, p. 182)

Em outras palavras, a participacdo inibe e limita a centralizacdo do poder
possibilitando a afirmacdo de interesses numa organizacdo. Dessa forma, a participacdo € um
instrumento-chave da democracia. Logo, numa organizacdo escolar, a participagdo é uma
condicdo para a democratizacdo da gestdo, ou seja, o poder de decisdo passa a ser
compartilhado pelo coletivo e deixa de estar centrado unicamente na figura do gestor. O autor
ainda acrescenta que, na medida em que a participacdo é conquistada como principio de
gestdo democrética e consagrada como direito, conforme a legislacdo educacional, no que diz
respeito, por exemplo, a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola, ela assume
contornos normativos, fazendo com que uma participacdo passiva ou a ndo participacdo
assuma contornos negativos (p. 182).

Lima (1998) elenca quatro critérios que classificam a participacdo praticada, que sao:
Democraticidade, que pode caracterizar a participagdo como direta ou indireta;
Regulamentacdo, onde a participacdo pode ser formal, ndo formal ou informal; Envolvimento,
onde a participacdo distingue-se como ativa, reservada ou passiva; Orientagdo, que pode
caracterizar a participagdo como convergente ou divergente (p. 183-189).



Quanto aos contornos normativos da participacéo, ela é afirmada na LDBEN 9.394/96,
em seus artigos 12° 13° e 14° que tratam, respectivamente, das incumbéncias dos
estabelecimentos de ensino, dos docentes e dos sistemas de ensino. Este ultimo deve garantir
a participacdo dos docentes (artigo 14°, inciso I) no processo de (re)formulacdo do PPPE.
Quanto as incumbéncias dos professores, no artigo 13°, inciso I, a Lei estabelece que estes
tém o dever de participar da constru¢do do PPPE. Entretanto, ndo basta que reconhecam o
dever, mas também que reconhecam a importancia de sua participacdo, como diz Bento e
Longhi (2006):

Cabe ressaltar a importancia de os professores aderirem a elaboracdo do
Projeto Politico-Pedagdgico e com ele se comprometerem, trazendo para as
discussOes sua visao de educagdo e agdes possiveis de serem executadas e

que possam melhorar a qualidade da educacdo na escola. (BENTO;
LONGHI, 2006, p. 175).

O professor, portanto, ndo deve omitir-se deste processo de (re)elaboracdo, visto que o
fazer pedagdgico estd, em grande parte, sob sua responsabilidade, além disso, este
profissional é um agente formador de opinides e sua pratica de ensino contribui de forma
direta no desenvolvimento dos estudantes.

Bento e Longhi (2006) acrescentam que 0s “professores sdo agentes essenciais para
elaborarem a redag&o técnica e buscarem o referencial tedrico para fundamentar os ideais e
opinides expostos nas reunides. Esta redacdo podera ter o apoio de outros agentes envolvidos
na construcdo” (p. 175). Isto reafirma que suas contribuicBes tedricas e praticas sao
fundamentais para a elaboracdo do PPPE, bem como para sua efetivacdo. Pois, sua pratica
educativa democrética viabiliza a ampliacdo do conhecimento dos educandos, formando uma
comunidade escolar mais empenhada em compreender e modificar a realidade na qual esta
inserida. O docente, consciente de que hd uma responsabilidade que € sua (a educacédo para a
cidadania), Ihe cabe se comprometer com suas atribuicdes e nao se colocar numa posicdo de
“neutralidade” no espago escolar.

Em resumo, o PPPE é um imperativo legal, mas também um imperativo pedagdgico,
cuja (re)formulacdo exige a participacdo dos docentes, sendo esta também uma prescricao
legal.

Para compreendermos como esse imperativo € visto pela equipe gestora e pelos
professores, procuramos escuta-los atraves de entrevistas, que permitirdo uma aproximacao

com 0 nosso objeto de pesquisa.



3. FUNDAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS

Levando em consideracdo a natureza objetiva e subjetiva do nosso objeto de pesquisa
e do proprio campo educacional, no qual estd inscrito, coube-nos buscar o caminho a ser
percorrido na pesquisa que possibilitasse dar significado ao nosso objeto.

Comungamos com o pensamento de Minayo (1994), na medida em que
compreendemos que a metodologia da pesquisa é algo a mais que um conjunto de técnicas e
métodos. Segundo essa autora, a metodologia ¢ “o caminho do pensamento e a pratica
exercida na abordagem da realidade” (p. 16) e acrescenta que “a metodologia inclui as
concepcdes tedricas de abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a construcao da
realidade ¢ o sopro divino do potencial criativo do investigador” (p. 16). Sendo assim,
entendemos que a natureza do nosso objeto exigiu que tracassemos o caminho de uma
pesquisa qualitativa.

No campo educacional, a pesquisa qualitativa tem ganho espago por se preocupar com
suas subjetividades, sem negar as objetividades, possibilitando uma visdo mais ampla dos
fendmenos e processos, permitindo uma interpretacdo mais aberta dos mesmos (Zanten,
2004).

Isto posto, esta € uma pesquisa qualitativa, a qual, segundo André e Lidke (1986),
caracteriza-se por ter “o ambiente natural como sua fonte direta de dados ¢ o pesquisador
como seu principal instrumento” (p. 11). Assim, ndo pretendemos discutir dados que
quantifiqguem o fendmeno, mas que expliquem a realidade posta em questdo. Minayo (1994)
afirma que:

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. [...] Ou seja,
ela trabalha com um universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas,
valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das

relagbes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizagdo de variaveis. (MINAYO, 1994, p. 21-22)

Esta definicdo mais ampla de pesquisa qualitativa refor¢a nosso posicionamento, visto
gue o objeto da pesquisa ndo sera quantificado.

O campo da pesquisa foi constituido por escolas publicas de Ensino Fundamental, cujo
modelo de gestdo é apresentado como democratico por algum de seus funcionarios ou

estudantes que nelas realizaram pesquisas e pratica de docéncia nas disciplinas de Pesquisa e
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Prética Pedagdgica®. Segundo estas pessoas, nessas instituicdes os professores participam da
(re)formulacdo do PPPE, hé eleicdo de diretores e existe conselho de ciclo.
O campo forneceu dados empiricos necessarios a pesquisa. Sobre esse assunto,
Minayo (1994) afirma que:
[...] tendo como referéncia a pesquisa qualitativa, o trabalho de campo se
apresenta como uma possibilidade de conseguirmos ndo s6 uma
aproximacdo com aquilo que desejamos conhecer e estudar, mas também de

criar um conhecimento, partindo da realidade presente no campo.
(MINAYO, 1994, p. 51)

Os nossos critérios para selecdo de campo de pesquisa se referem ao municipio que
defende a gestdo democratica e escolas que sdo indicadas como democraticas, justamente por
vivenciarem tal modelo de gestdo. As escolas selecionadas pertencem a Rede Municipal de

Ensino da cidade do Recife.
3.1. Aproximacao com o campo e 0s sujeitos da pesquisa

Para entrarmos em campo, realizamos uma entrevista estruturada com estudantes do
Centro de Educacédo da Universidade Federal de Pernambuco, com base em suas experiéncias
nas disciplinas de Pesquisa e Pratica Pedagogica e/ou experiéncias profissionais, que resultou
no levantamento de sete escolas. Essa indicacdo permitiu repertoriar dados sobre a localizacéo
e identificacdo das escolas.

As pessoas entrevistadas indicaram escolas cuja gestdo consideram democratica, que
tém e permitem acesso ao PPPE e prezam pela participacdo dos segmentos da escola nas
tomadas de decisdo e na reformulacdo do PPPE. Foram indicadas sete escolas que atendiam
aos critérios. Porém, apenas duas aceitaram participar da pesquisa. Uma das escolas esta
situada na RPA 4 e outra na RPA 5, sendo denominadas, respectivamente, de Escola A e
Escola B.

A partir da concepcdo de gestdo democratica como uma pratica compartilhada,
selecionamos para participar da pesquisa, membros da equipe gestora de cada instituicdo e
professores efetivos na Rede de Ensino do Municipio, com tempo de servigo superior a dois
anos na mesma escola, que vivenciaram esse processo na instituicdo de ensino por mais
tempo.

Utilizamo-nos de dados documentais, bibliograficos e empiricos. A analise

documental, como afirmam André e Ludke (1986), é uma fonte solida que pode fornecer

®As disciplinas de Pesquisa e Pratica Pedagbgica vdo do 2° ao 8° semestre, constituindo componentes
curriculares obrigatorios do curso de Pedagogia na UFPE.
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evidéncias que embasem afirmagdes dos pesquisadores e ainda ressalta sua importancia pelo
fato dos documentos surgirem num determinado contexto. Sendo assim, fornecem
informacdes também contextualizadas (p. 39). Nesse caso, 0s documentos de analise foram a
Carta Constitucional de 1988, a LDBEN 9.394/96, a Lei n° 13.005/PNE/2014 e os PPPE’s das
escolas selecionadas. Segundo as autoras, o levantamento bibliogréfico sobre o tema
pesquisado, € uma etapa fundamental para definir os rumos da pesquisa, além disso, esse
levantamento de dados teoricos auxilia na analise dos dados empiricos (p. 47).

Buscamos um instrumento que nos possibilitasse compreender o olhar dos proprios
professores e dos representantes das equipes gestoras sobre 0 nosso objeto de estudo. Pois, na
pesquisa qualitativa, ainda segundo André e Liidke (1986):

O significado que as pessoas d&o as coisas e a sua vida sao focos de atencdo
especial pelo pesquisador (grifo das autoras). Nesses estudos ha sempre uma
tentativa de capturar a “perspectiva dos participantes”, isto €, a maneira
como os informantes encaram as questdes que estdo sendo focalizadas.
(ANDRE; LUDKE, 1986, p. 12)

Na intencao de capturar a “perspectiva dos participantes”, optamos por utilizar a
entrevista semiestruturada como instrumento de coleta de dados sobre o PPPE. Com base em
Minayo (1994):

A entrevista é o procedimento mais usual no trabalho de campo. Através
dela, o pesquisador busca obter informes contidos na fala dos atores sociais.
Ela ndo significa uma conversa despretensiosa e neutra, uma vez que se
insere como meio de coleta dos fatos relatados pelos atores, enquanto
sujeitos-objeto da pesquisa que vivenciam uma determinada realidade que
estd sendo focalizada. (MINAYO, 1994, p. 57).

Sobre esse mesmo instrumento de obtencdo de dados, André e Ludke (1986),
acrescentam que, especificamente, a entrevista semiestruturada “se desenrola a partir de um
esquema basico, porém ndo aplicado rigidamente, permitindo que o entrevistador faca as
necessarias adaptacoes” (p. 34). Dessa forma, € possivel, sempre que necessario, questionar o
entrevistado de forma a obter os informes necessarios a pesquisa, sem para isso sair do roteiro
pré-estabelecido, visto que ele é flexivel a essas alteracGes.

Rudio (2011) define essa etapa de coleta de dados como a “fase do método de
pesquisa, cujo objetivo é obter informagdes (grifo do autor) da realidade” (p. 111). Sobre a
etapa seguinte, ele a define como “o processo de analisar e interpretar as informagoes obtidas”
(p. 1112).

Nesta pesquisa as entrevistas tiveram dupla fungdo. No primeiro momento, situar

escolas cuja pratica fosse considerada democratica. No segundo momento, compreender o
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significado do PPPE, assim como a importancia que docentes e representantes da equipe
gestora atribuem a sua participagdo no processo de reformulacdo. Para isso, abordamos
conteudos como as estratégias de mobilizacdo dos docentes, espacos e formas de participacéo,
importancia dessa participacdo e a vivéncia do PPPE na escola.

As entrevistas semiestruturadas, foram realizadas com profissionais de educacdo das
escolas que se disponibilizaram a participar da pesquisa, somando assim duas representantes
da equipe gestora e duas professoras de cada escola selecionada, sendo denominadas G1, G2,
P1 e P2 de suas respectivas escolas (EA e EB). Todas tem tempo de servi¢o superior a dois

anos nas respectivas instituicdes’.
3.2. Organizacéo e analise dos dados

Organizamos os dados em um mapa tematico. No caso dos PPPE’s, cada estruturante
deu origem a uma tematica, atraves das quais foram analisados. E no caso das entrevistas, as
tematicas tiveram origem nas perguntas elaboradas. Assim, foi possivel uma leitura detalhada
dos dados empiricos.

Quanto a analise dos dados, utilizamos a técnica de analise de contetdo que, segundo
Junior, Melo e Santiago (2010), “consiste num recurso técnico para analise de dados
provenientes de mensagens escritas ou transcritas” (p. 34). Aqui, tratamos os dados
bibliograficos, documentais e a fala das participantes da pesquisa. Utilizamo-nos da anélise
categorial temdtica que, “funciona em etapas, por operagdes de desmembramento do texto em
unidades e em categorias para reagrupamento analitico posterior” (p. 34).

Para a andlise das entrevistas, estruturamos trés categorias, correspondentes aos
objetivos, sdo elas: Significado e importancia atribuidos ao PPPE; Importancia da
participacdo na (re)formulacdo do PPPE; Como ocorre a (re)formulacdo e a participacdo nesse

processo.
4. ANALISE DOS PPPE’S:

Os Projetos Politico Pedagogicos foram analisados a partir do mapeamento de seus
estruturantes, ambos constam de: Apresentacdo, Historico da escola, Justificativa, Diagnose,

Objetivos, Metas, Plano de agdes, Visao estratégica e Avaliacdo do PPPE. No entanto, alguns

"P1 e P2-EA: H& 9 anos na escola; G1-EA: Esta na escola desde a fundacéo (9 anos) mas, atualmente, assume o
mandato de gestora (eleita). G2-EA: Acompanha voluntariamente a instituicdo desde a fundacdo, mas ha dois
anos, tornou-se professora efetiva da escola e, atualmente, assume mandato de vice gestora. P1-EB: Ha 5 anos na
escola; P2-EB: Ha 8 anos na escola; G1-EB: 10 anos na institui¢do, atualmente com o cargo de gestora (eleita);
G2-EB: 6 anos na instituicéo.
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desses estruturantes recebem nomenclaturas distintas, a depender da escola. No caso da
Escola A, a Apresentacdo recebe o titulo de Introducdo e o Historico da escola traz a
Identificacdo da Escola como subtopico. Na Escola B, os Objetivos sdo apresentados em
forma de Eixos norteadores e a Visdo Estratégica recebe a nomenclatura Focos Estratégicos.
Como diferencial, a EA apresenta os quadros de funcionarios (efetivos, contratados e
terceirizados), estagiérios e de matriculas como anexos, enquanto a EB apresenta um breve
Marco Referencial, esclarecendo alguns termos utilizados no seu corpo e, COMo anexo, a
proposta curricular.

De forma geral, percebe-se que a EA tem um olhar mais restrito sobre o PPPE
enquanto a EB trata-o de forma mais abrangente, no que diz respeito aos principios que
norteiam a instituicdo, ao objetivo do PPPE e a sua avaliacéo.

Na Apresentacdo, ambos trazem os principios nos quais as escolas fundamentam-se.
A Escola A apresenta como principios a democracia, a justica, a solidariedade, gestao
democrética e cidadania. Além desses — com excecao da justica —, a Escola B fundamenta-
se na igualdade, qualidade, liberdade, ética e respeito, assim, mostra um campo mais
ampliado de principios. Nesse mesmo estruturante, apresentam o objetivo do PPPE na escola,
que também é mais amplo na Escola B. No entanto, a EA, além de apresentar o objetivo,
apresenta a meta do PPPE, mesmo que de modo menos abrangente, como ilustrado a seguir:

Nosso Projeto Politico Pedag6gico tem como objetivo assegurar a
democracia como valor expresso nas leis educacionais para a construcao de
uma sociedade mais justa e solidaria. Tem como meta desenvolver a¢Ges que
visem a melhoria do processo ensino aprendizagem e dinamizar a gestdo
escolar, através de um trabalho coletivo. (INTRODUCAO; PPP DA
ESCOLA A)

O Projeto Politico Pedagdgico desta Unidade de Ensino visa oportunizar a
criagdo de espagos politicos para a reflexdo critica coletiva sobre as
finalidades sociopoliticas e culturais da Escola junto a comunidade com a
implantacdo de um processo de construgdo de gestdo democrética. Deve
expressar, portanto, agBes intencionais com sentido explicito e
compromissos definidos coletivamente. (APRESENTACAO; PPP DA
ESCOLA B)

Na Justificativa de ambas as escolas, o PPPE é destacado como imperativo legal
pautado no principio democréatico e no exercicio da cidadania, entretanto, a Escola B vai além,
destacando-o como imperativo pedagdgico e explica a sua dimensdo politica, citando Veiga
(1996) e Saviani (1989). Também destacam na justificativa a importancia da participacdo de
toda a comunidade escolar na sua construgéo e reconstrucdo, como pode ser visto nos trechos

a sequir:
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Discusséo e construcdo de um Projeto Politico-Pedagdgico — PPP, pautado
na democracia e no exercicio da cidadania, com participacdo de toda
Comunidade Escolar, destinando-se a fundamentar e sistematizar a¢fes para
a instituicdo de um ensino Pdblico, Gratuito e com Qualidade Social.
(JUSTIFICATIVA; PPP DA ESCOLA A)

Assim, é de fundamental importancia sua construgdo no ambito escolar, com
a participacdo de todos os envolvidos no processo educacional pretendido.
(JUSTIFICATIVA; PPP DA ESCOLA B)

Isso mostra que os envolvidos no processo de construcdo desses Projetos Politico
Pedagdgicos compreendem que a participacdo da comunidade escolar é importante, embora
ndo tenham destacado no texto as contribuicdes dessa participacdo. A Escola B enfatiza essa
participacdo também na Apresentacdo do proprio PPPE.

O comprometimento com a construcao coletiva do PPPE, entendido como instrumento
de gestdo democratica, reflete-se também nas Metas e Objetivos de ambas as instituicdes.

Estimular acBes que permitam uma participacdo ativa de todos os sujeitos e a
democratizacdo da gestdo. (OBJETIVO; PPP DA ESCOLA A)

Conscientizar a Comunidade Escolar para a valorizagdo do espago e maior
participacdo da mesma nas atividades desenvolvidas pela escola; Mobilizar a
Comunidade Escolar. (METAS; PPP DA ESCOLA A)

Aperfeicoar a convivéncia ética e democratica no espaco escolar; Dinamizar
0 processo de gestdo democréatica. (EIXOS NORTEADORES; PPP DA
ESCOLA B)

Promover pelo menos uma reunido bimestral com a comunidade escolar para
discutir o andamento do Projeto Politico Pedagdgico. (METAS; PPP DA
ESCOLA B)

Em sintese, as escolas afirmaram o compromisso em estimular e aperfeicoar a
participacdo, mobilizando os segmentos da comunidade escolar, na medida em que definem
tais pontos como metas e objetivos da instituicdo. Porém, ndo definem como seria a
participacdo de cada segmento e, especificamente, ndo se referem ao corpo docente e a equipe
gestora, que é o foco dessa pesquisa. Assim como ndo detalham como se daria essa
mobilizacdo. Ou seja, no Plano de acdes dos PPPE’s, ndo ha referéncia a agdes planejadas
para alcancar o que foi estabelecido.

Ambos tratam da propria Avaliacéo, onde destacamos:

O presente PPP devera ser avaliado periodicamente por todos os segmentos
da Escola. (AVALIACAO; PPP DA ESCOLA A)

Portanto, acompanhar e avaliar o projeto politico pedag6gico é avaliar os
resultados da prépria organizacdo do trabalho pedagogico.

Considerando a avaliacdo dessa forma, € possivel salientar dois pontos
importantes. Primeiro, a avaliacdo é um ato dinamico que qualifica e oferece
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subsidios ao projeto politico pedagdgico. Segundo, ela imprime uma dire¢do
as acOes dos educadores e dos educandos.

O processo de avaliacdo envolve trés momentos: a descricdo e a
problematizacdo da realidade escolar, a compreensdo critica da realidade
descrita e problematizacdo e a proposicdo de alternativas de a¢do, momento
de criagdo coletiva. (AVALIACAO; PPP DA ESCOLA B)

A Escola B destaca em suas Metas que a avaliacdo ocorrera bimestralmente. Além
disso, detalha as etapas de avaliacdo e destaca a dinamicidade desse processo, Vvisto que o
PPPE é avaliado enquanto vivéncia e o resultado desse processo reflete nele mesmo como
documento e na reformulagdo da pratica pedagogica. Esse movimento de reflexdo - acdo -
reflexdo caracteriza o PPPE, ou seja, a reflexdo da pratica vivenciada gera conteudo para a
(re)formulacdo que, quando vivenciada, sera contetudo de reflexdo, criando esse movimento
continuo. A Escola A ndo se refere ao intervalo de tempo entre essas avaliacfes e ndo detalha
como ocorrerd, apresentando um dado restrito sobre a avaliacdo do PPPE.

As trés etapas de avaliacdo do PPPE estabelecidas pela Escola B correspondem as
duas primeiras etapas estabelecidas por Santiago (2009), que apresenta a organizacdo da
reformulacdo em quatro etapas, dentre elas: “1) a analise da realidade ou analise da situagao
escolar; 2) discussdo da situacdo escolar, tomada de decisdo e definicdo de prioridades e
metas para o trabalho escolar” (p. 102).

A ampliacdo dessa discussdo serd contelido da préxima se¢do, que trara a analise dos
dados obtidos através das entrevistas realizadas com membros da equipe gestora e professoras

das duas escolas.
5. AVOZ DAS PROFESSORAS

5.1. Significado e importancia atribuidos ao PPPE

H& um consenso entre as professoras entrevistadas que o PPPE ¢é algo mais que um
documento. Entretanto, cada uma delas chama atencfo para uma caracteristica diferente: E ele
que vai tracar o perfil da escola; dar base e nortear o trabalho desenvolvido; ele é
determinante na dindmica da escola. A fala da P1-EB, mostra o modo abrangente,
reconhecendo-o como documento e vivéncia, além de tratar de sua estrutura. Vejamos o

trecho a sequir:

Eu entendo o projeto em duas perspectivas, assim, ele ndo é s6 documento,
ele segue como a cara, o retrato da escola e 0 que a gente deseja da nossa
escola, e ai a gente tem as etapas de vivéncia disso. Ele é fundamental, a
gente tem que estar sempre fazendo essa ponte com a nossa vivéncia em sala
de aula, no todo como escola e o projeto. [...] traz os nortes da escola, 0 que
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a escola acredita, qual é sua missdo, como devemos atuar nas diversas areas
da escola em relacdo aos estudantes, seus pais, aos outros colegas, a direcdo
da escola, como devemos trabalhar em conjunto, quais sdo as etapas que
devemos vivenciar pra conseguir bons resultados e também com
cronogramas, como devemos organizar nossa vida escolar. (P1-EB)

A professora tambeém reconhece o PPPE como algo fundamental na escola. Assim
como a P1-EB, todas as professoras destacam a importancia do Projeto Politico Pedagogico,
chamando atencgdo para diferentes aspectos: por atingir todos os segmentos da escola; por
auxiliar na dindmica e nas ag0Oes tragadas; por definir o sujeito que se pretende formar na
instituicdo enquanto cidadéao critico; por nortear os trabalhos e intervenc@es planejadas. No

entanto, a P2-EB justifica ampliando-o, quando diz:

Ele é superimportante, ele da base, ele norteia os trabalhos, as intervengdes,
0 que a gente pretende, enquanto grupo, tanto pedagogicamente, quanto a
guestdo administrativa mesmo. (P2-EB)

Ou seja, 0 projeto é vital para um bom funcionamento da escola, uma vez que define o

trabalho pedagdgico e administrativo a ser desenvolvido ao longo do ano.
5.2. Importancia da participacao na (re)formulacéo do PPPE

As professoras consideram importante sua participacdo no processo de (re)formulacao
do Projeto Politico Pedagdgico e a participacdo do grupo de docentes como um todo. Trés
delas — P2-EA, P1 e P2-EB — justificam essa importancia pelo fato do professor fazer parte
do contexto escolar. A P1-EB justifica que participar € uma forma de aproximar o PPPE das
aspiracdes dos professores. Apenas P1-EA complementa a razdo da importancia que se da

pela multiplicidade de opinides e conhecimentos, como veremos a segulir:

E importante por causa da diversidade. Trazer 0 que 0s outros pensam,
respeitar o conhecimento do outro, porque o outro também vai se sentir bem
no ambiente de trabalho... sempre as ideias vdo se somar, pra que o trabalho
tenha um rendimento melhor. (P1-EA)

O destaque da P1-EA vai ao encontro da definicdo de participacdo apresentada por
Lima (1998), que diz ser a “afirmacdo de interesses ¢ de vontades, enquanto elemento
limitativo e mesmo inibidor da afirmacao de certos poderes, como elemento de intervengéo
nas esferas de decisdo politica e organizacional” (p. 182). No espaco de (re)formulacio
coletiva do PPPE, que se caracteriza como democratico, é a participagcdo que tera esse carater
inibidor de imposicdes e de afirmagdo de vontades, atraves da soma de ideias e
conhecimentos. Lima (1998) também afirma que a participacdo pode ser fator de conflitos ou
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consensos negociados (p. 182). Sobre a participacdo como fator de consensos, a P1-EA
também contribui, quando diz:

NoOs nunca tivemos problemas com os professores, nds sempre chegamos a
um denominador, diante da proposta que € necessaria pra 0s alunos. (P1-EA)

Esta professora tem um olhar positivo sobre a participa¢do, como forma de chegar a
um consenso. Além dela, a P2-EB também destaca o trabalho enquanto coletivo, em ouvir as
propostas apresentadas pelos professores. Porem, a P2-EA se refere a participacdo, mas
chama atengéo para os conflitos e a sua superacdo. Vejamos o que ela diz:

No6s colocamos nossas opinifes nos guestionamentos colocados e, a partir

das opinides, tem os debates, as confusdes, as pazes e depois o resultado
final, porque tem todo esse processo. (P2-EA)

Entre as professoras, apenas a P2-EA relata que, embora todos participem e saibam da
importancia de fazé-lo coletivamente e de se posicionarem diante das discussdes levantadas,
ndo ha uma empolgacdo de todo corpo docente na tarefa de reconstrucdo do PPPE,
justificando que isso ocorre devido a demanda imposta pela gestdo municipal. A P1-EB
também aponta a falta de tempo como empecilho para a realizacéo da (re)formulagao.

Tanto a P2-EA quanto a P2-EB afirmam que é importante que os professores
participem para apresentarem nas discussdes elementos da vivéncia em sala de aula. Vejamos:

E é valida a participagdo dos professores, porque ele traz da sala... Entdo
essa vivéncia préatica do professor é que a gente contribui. (P2-EA)

Entdo € isso que a gente, enquanto professor, tem que trazer nesses
momentos, elementos da pratica. (P2-EB)

Essa contribuicdo em trazer elementos da pratica pedagogica em sala de aula, ja foi
sublinhada quando trouxemos Bento e Longhi (2006), que discutem a importancia dos
professores “aderirem a elaboragdo do Projeto Politico-Pedagdgico e com ele se
comprometerem, trazendo para as discussdes sua visdo de educacdo e acles possiveis de
serem executadas e que possam melhorar a qualidade da educagdo na escola” (p. 175).
Apresentando elementos da vivéncia em sala de aula das propostas colocadas no PPPE, os
professores avaliam o trabalho desenvolvido e sugerem acfes possiveis de serem executadas,

com base na avaliagdo da prética.
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5.3. Como ocorre a (re)formulacéo e a participacéo nesse processo

A (re)formulacédo do PPPE, a partir do olhar das professoras, inicia com a mobilizagéo
dos profissionais da escola, entdo, levamos em consideracdo as estratégias de mobilizacdo
(espacos de participacao) e de “chamamento”.

Em relacdo a mobilizacdo, as professoras citaram a reunido como estratégia
fundamental, porém, ndo a Unica, mas consideram-na o principal espago de participacdo dos
docentes. Essas reunides podem ser em funcdo do Projeto Politico Pedagdgico em si (nas
datas determinadas pela Secretaria de Educacdo de Recife) ou podem ter mais de uma questao
em pauta, sendo o PPPE uma delas. Na segunda possibilidade, aproveita-se as datas previstas
no calendario da prépria unidade de ensino para discutir o PPPE, como por exemplo, as
reunibes do Conselho Escolar, de Plantdo Pedagdgico e do Conselho de Ciclo. Isso reforga o
carater inclusivo do PPPE, na medida em que se alia a outros mecanismos de gestdo
democratica. Nesses momentos, dedica-se um tempo a avaliacdo do trabalho desenvolvido na
escola, aos resultados obtidos por parte dos estudantes, ao dialogo com as familias e ao
planejamento coletivo.

Através das reunides. Tem o conselho pedagdgico... que € uma reunido de
professores pra fazer avaliagdo de aluno, avaliacdo do trabalho da escola, o

gue precisa melhorar ou ndo. O plantdo pedagdgico, sdo os pais que vém pra
avaliagdo, mas também pra falar com os professores, dar ideias. (P1-EA)

As reunides... As vezes elas fazem também perguntas separadas, por
exemplo, alguma questdo que ndo deu tempo de concluir, ai elas vao a parte
e perguntam individualmente a cada professora ai, normalmente, é a
coordenadora que faz isso e repassa. (P2-EA)

Como ja existe uma reunido especifica pra isso, a gente ja sabe que naquele
dia o PPP vai ser discutido. (P1-EB)

O chamamento para essas reunides, segundo as professoras, ocorre de diferentes
formas, entre elas: através de grupo em redes sociais, como afirma a P2-EB; através de datas
fixadas no cronograma anual, como mencionado pela P1-EB; através de comunicados da
gestdo escolar, segundo a P2-EB. Chama-nos a atencdo, como diferencial nessas estratégias,
0 uso das redes sociais como facilitador na comunicagdo entre equipe gestora e docentes,
como mostra o extrato a seguir:

A escola é grande, mas a gente consegue ter um canal de comunicacdo legal.
E hoje, com as redes sociais, a escola tem um grupo, e por esse grupo
também é comunicado a reunido, que pauta vai ser trabalhada nessa reuniéo,

entdo, a gente ja& vem com as ideias organizadas na cabeca, pra nesse
encontro a gente ja cair em campo, baseado no que se quer. (P2-EB)
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Além disso, sdo citadas outras formas de mobilizagdo, como por exemplo, a escrita
individualizada de sugestfes (de continuidades e permanéncias, de acréscimos de projetos,
etc) e a consulta individualizada de opinies como mencionado pela P2-EA e a formacéo de
grupos de debate, como afirma a P1-EB. Bento e Longhi (2006) discutem a adesdo dos
professores na elaboracdo da redacdo do PPPE, associando seus conhecimentos tedricos e
praticos, como ocorre na Escola A, segundo a P2 (p. 175).

Fica claro através da fala das professoras que a (re)formulacdo do PPPE realiza-se
coletivamente e, de forma geral, a participacdo destas se da na avaliacdo da vivéncia do PPPE,
porém, nessa avaliacdo sdo langados diferentes olhares sobre o projeto. Isso pode ser
percebido claramente através da fala das professoras da Escola A.

Depois vai fazendo a reformulacdo através do que esses segmentos vao
trazendo, através da avaliacdo daquilo que foi bom e daquilo que néo foi, o
que esta melhorando e o que néo esta. E ai vai se fazendo essa reformulagéo,
Sem necessariamente ser como a primeira vez, porque ndo parte do zero. [...]
A gente faz o plantdo pedag6gico e escuta os pais, faz um trabalho com os
alunos e vé o que eles sugerem, porque eles estdo sempre em contato com o
professor. [...] Eu participo das avaliagdes, o que foi bom, o que néo foi,
junto com o grupo, sempre buscando o melhor pra escola... A minha
participacdo € sempre dindmica como professora, levando o que é melhor
pro meu aluno, pro trabalho de todos, buscando uma colaboracéo para todos,
numa visdo macro da dindmica da escola, eu ndo vou olhar sé a minha sala,
s0 0 meu interesse, eu vou olhar de forma ampla. (PI-EA)

Como o PPP geralmente é extenso, tem muitos detalhes, n6s vamos naquela
questdo que esta mais angustiante. (P2-EA)

A P1-EA olha o PPPE numa visdo macro da dindmica escolar, utiliza como critérios
de avaliacdo o que foi bom ou ndo e o que esta melhorando ou ndo, pensando no todo da
escola. Enquanto a P2-EA tem uma visdo focal do PPPE, privilegia 0 que considera mais
angustiante.

Além da avaliacdo, outras responsabilidades sdo assumidas pelas professoras no
processo de reformulacdo: a cobranca e a apresentacao de propostas, com base na vivéncia em
sala de aula. A P1-EA aponta para esse fato:

Avaliacdo e cobranga. Avaliar tem sempre uma importancia muito grande: o
que estd se propondo, 0 que esta se realizando, o que esta dando certo,
principalmente no ambiente que é de dominio do professor que é a sala de
aula, o que esta dando certo, 0 que ndo esta, o que pode se fazer [...] Os
professores contribuem nesse processo trazendo a realidade da sala de aula.

Contribuem porque é uma avaliacdo que vocé vai fazer uma melhora. (P1-
EA)
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Todas as professoras entrevistadas mencionaram sugestbes para 0 processo de
(re)formulacdo do PPPE, deixando claro que o segmento tem abertura para propor mudancas
(ou continuidades). Percebe-se também que a tarefa de mobilizacdo fica a cargo da equipe
gestora. Porém, vale ressaltar que sdo os professores que responsabilizam-se por comunicar o
resultado da conversa com as familias (que ocorre através dos plantdes pedagogicos, que ha
nas duas escolas, mas apenas na Escola A menciona-se esse retorno) e do trato com os alunos

nessas reunioes.

Logo depois desses plantdes, as professoras se renem pra discutir quantos
pais vieram, se houve poucos pais, qual retorno teve, quais estratégias a
gente pode fazer pra esses pais serem mais acolhidos na escola. (P2-EA)

Além da mobilizacéo e da participacdo dos professores na (re)formulacéo, apareceram
outras tematicas que merecem atenc¢do: o tempo disponivel para essa reformulacdo e como ela
ocorre. Sobre o tempo, as professoras apontam quantas reunides séo feitas exclusivamente em
funcdo do PPPE e gue seria necessario mais tempo para discuti-lo.

Na EA, a P2 afirma que esses momentos dedicados exclusivamente ao projeto
enquanto documento acontecem, no maximo, trés vezes por ano. Na EB, a P1 afirma que
ocorrem no maximo duas vezes, enquanto a P2 especifica que ocorre no inicio do ano letivo.
Tanto a P2-EA quanto a P1-EB afirmam que esses momentos sdo insuficientes para discutir o
PPPE.

[...] a gente senta pra isso uma ou duas vezes por ano. [...] Agente ja tem um
encontro ou dois anualmente com o PPP. Agora eu acho que deveria ter mais
tempo, a gente tem tempo reservado, mas que termina sendo muito curto,
mas a gente tenta fazer como pode. (P1-EB)

[...] € noinicio do ano que a gente realmente senta e reformula. (P2-EB)

O processo de (re)formulacdo € descrito pelas entrevistadas com diferentes graus de
detalhamento, porém pode ser sintetizado da seguinte forma: A equipe gestora elabora uma
pauta e comunica aos professores (e demais profissionais). As reunides em funcéo do PPPE
enquanto documento, acontecem uma ou duas vezes por ano, mas aproveita-se também as
datas previstas no calendario da propria instituicdo para avalia-lo enquanto vivéncia, sem
necessariamente alterar o documento. Os professores contribuem principalmente na avaliacéo
do PPPE enquanto vivéncia, trazendo elementos da pratica em sala de aula. Mas tambeém
contribuem apresentando sugestfes, cobrando o que foi combinado e também na escrita do

documento, como citado anteriormente.
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A gente faz um coletivo, com todos os professores, os profissionais da
escola, a diretora faz uma organizacdo que a gente possa revisita-lo. [...]
Nessas reuniGes, nos professores, fazemos uma avaliacdo, geralmente,
focamos mais na questdo pedagdgica. E tem as etapas, as outras pessoas, a
coordenacdo pedagdgica, direcdo, vdo dando suas contribuicdes, fazendo
seus relatorios, ai nds vamos riscando e ajustando, pra que depois outra
pessoa faga uma redacdo final. Geralmente, eu vejo mais as questdes
pedagdgicas do projeto. [...] Nesses momentos especificos, ela faz uma
distribuicio do PPP, a gente forma grupos e faz uma discussdo. As vezes
elas colocam num slide o que temos e a gente vai acompanhando e se
colocando. (P1-EB)

Bom, a gestdo comunica as reunides, 0s encontros, e baseado nisso, nds,
enquanto grupo de docentes, sentamos e discutimos, pensamos em algumas
sugestfes que podemos viabilizar da melhor forma [...Jtentamos colocar
pontos que sejam verdadeiramente trabalhados, pra ndo ficar s6 na parte
documental. (P2-EB)

Entdo essa participagdo se da sempre pelo dialogo e registro de atividades,
por exemplo, teve um momento no ano passado, em que nds tivemos que
parar e escrever mesmo 0 que a gente achava que ndo estava mais valido,
gue caiu em desuso mesmo... a gente faz a reunido, tem essa parte que a
gente conversa e desconversa, discute, ela registra num quadro e, a partir dai,
todo o resultado do debate, ela reelabora, reestrutura pro texto ficar melhor.
(P2-EA)

As professoras da EB respondem de forma mais abrangente sobre as etapas de
reformulacdo, como pode ser visto nos recortes citados. A P1-EA ainda acrescenta que todos
0s segmentos da comunidade escolar sdo ouvidos e, através das varias contribuicdes, ocorre a
reformulacdo. Além dela, a P2-EA e a P2-EB, destacam a importancia do apoio da gestdo as
iniciativas dos docentes e a unido da comunidade escolar enquanto coletivo. O processo de

(re)formulacdo pode ser ilustrado no fluxograma a seguir:

Fluxograma: Etapas de reformulagéo do PPPE.
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Todas pontuaram contribuigfes individuais apresentadas nas reunides que foram
aceitas pelo grupo. A P1-EA sugeriu que fossem incorporados no PPPE projetos que
promovessem discussdes sobre meio-ambiente, racismo, Estatuto do Idoso e inclusdo; P2-EA
chamou atencdo para uma cobranca maior de pontualidade por parte dos estudantes; P1 e P2-
EB conseguiram implementar um projeto de valorizacao do espaco da biblioteca.

As professoras de ambas as escolas afirmaram que a maioria das propostas
estabelecidas no PPPE, é vivenciada. Apontaram como principal desafio para essa vivéncia, 0
excesso de projetos e avaliagbes impostos pela gestdo municipal, o que resulta na falta de
tempo para desenvolver os projetos da propria instituicdo. A P2-EA também chama atengéo
para o fato da estrutura fisica da unidade de ensino ndo comportar essa demanda imposta.
Vejamos 0s extratos a seguir:

A gente esta recebendo muito projeto que vem de fora, da rede, entdo o que
tem que se estabelecer aqui, ndo da tempo... A gente ndo elabora mais 0s
projetos, a gente vai amarrando e interdisciplinarizando, mas tem coisa que
ndo da. Entdo o desafio seria dar conta da demanda que a rede propde [...]

ano que tem enchente, muita chuva, ndo da, porque os meninos tém que
faltar porque eles moram nos alagamentos. (P1-EA)

O que foi elencado no PPP acaba ndo sendo vivenciado como a gente
pensou, por causa da demanda da gestdo municipal, que é bem pesada.
Acaba que o que é desenvolvido pela prépria escola, fica sufocado pela
demanda externa. (P1-EB)

Outros desafios sdo mencionados por duas professoras. Os alagamentos no inverno
que prejudicam o andamento das atividades planejadas, como mencionado pela P1-EA e a
omissdo das familias diante da educacéo das criancgas é apontada como desafio pela P2-EB.

Discutida a voz das professoras, passamos agora a tratar da voz das equipes gestoras.
6. AVOZ DAS EQUIPES GESTORAS
6.1. Significado e importancia atribuidos ao PPPE

Assim como as professoras, as gestoras (membros das equipes gestoras) compreendem
0 PPPE como algo mais que um documento, sendo definido como: Norteador; Carta maior
da escola, bussola, construida por todos os segmentos; A cara da escola, documento flexivel
guanto ao que pode se realizar na escola; Ponto de partida. Destacamos a fala da G2-EA, que

mostra a compreensao do PPPE como documento e dinamica da escola:

Ele é a carta maior, é como a lei de um pais, é aquela que foi construida por
todos os segmentos [...] Entdo o PPP vai além do documento, se expressando
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na dinamica da escola e a dinamica da escola se expressando na dindmica da
sociedade [...] Ele é tdo dindmico quanto a escola. (G2-EA)

O PPPE, além de documento flexivel e norteador na institui¢cdo, é compreendido como
instrumento que interfere no desenvolvimento de a¢Ges dentro da escola, e esta, por sua vez, a
depender do rumo dessas acdes, interfere positiva ou negativamente em questfes
extraescolares (sociais).

A concepgdo das gestoras acerca do Projeto Politico Pedagdgico vai ao encontro da
definicdo apresentada por Barbosa, Gomes e Santana (2012), quando afirmam que 0 mesmo é
“a alma de uma escola, ¢ um documento construido de forma coletiva no qual sdo expressos
objetivos e metas para a busca de uma educacio de qualidade. [..] E um conjunto de
principios que norteiam a elaboragdo e a execu¢ao dos planejamentos” (p. 63).

As gestoras apresentaram alguns aspectos da importancia do PPPE: Por nortear para
onde se quer chegar, por permitir o planejamento antecipado do que serd desenvolvido na
escola; por nortear o trabalho desenvolvido. A importancia do PPPE como norteador das
acOes desenvolvidas na instituicdo é comum na fala das gestoras, onde destacamos as falas da
G2-EA e G1-EB.

Ele é quem norteia nossa vida, o que norteia a escola, o caminho do

professorado, € quem norteia 0 nosso caminho com as criangas e com a
comunidade. Ele para nés é superimportante. (G2-EA)

Norteia as aces pedagdgicas, financeiras, administrativas. (G1-EB)

Assim, compreende-se 0 Projeto Politico Pedagdgico como instrumento que define

encaminhamentos politicos pedagdgicos, bem como administrativos.
6.2. Importancia da participacao na (re)formulacéo do PPPE

As gestoras apresentam diferentes justificativas para uma avaliacdo positiva de sua
participacdo na (re)formulacdo: Por estar na escola desde a fundacdo, é importante por
explicar e detalhar algumas coisas aos que chegaram depois; Por apresentar sugestfes na
(re)formulacdo; Por, enquanto gestora, assumir uma funcdo de lideranca da equipe. Sobre

isso, destacamos a fala da G1-EA:

Pelo menos, eu procuro contribuir muito, porque eu sei da responsabilidade
[...] acho que a importancia é essa, justamente por eu ter vindo desde o
inicio... tem essa responsabilidade maior, no sentido de explicar algumas
coisas, detalhar outras, tirar 0 que ndo deu certo, essa avaliagdo temos que
fazer sempre. (G1-EA)
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A clareza da importancia individual pode permitir que cada individuo ndo se omita
diante do seu papel como cidaddo politico. A G1-EA, por exemplo, avalia-se como
responsavel por mostrar aos funcionarios que chegaram depois dela, como o processo de
(re)formulacédo funciona, por acompanhar esse processo desde a fundacgéo da escola.

H& um consenso na fala das gestoras quanto a importancia da equipe gestora como
mobilizadora dos demais segmentos da unidade de ensino, reforgcando o dado apresentado
pelas professoras na secdo anterior.

Sobre a importancia da participacdo dos professores na (re)formulacdo do PPPE,
apontaram como principal justificativa para valida-la, a apresentacdo de elementos da prética,
incluindo a avaliagdo das propostas postas no PPPE, com base na vivéncia em sala de aula.

Como pode ser visto no extrato a seguir:

Eles trazem pra gente o que esta sendo feito na ponta. A gestdo, ndo que ela
fique distante, mas quem estd do dia-a-dia com o aluno, quem sabe das
dificuldades é o professor, entdo ele traz a experiéncia dele, traz a
necessidade do que precisa ser mudado, pra que de fato o PPP aconteca na
escola da melhor forma possivel. (G1-EA)

Os membros das equipes gestoras reconhecem a importancia e avaliam positivamente
sua participacdo assim como a participacdo dos professores, que contribuem na
(re)formulagdo do PPPE trazendo elementos da vivéncia em sala de aula, como aparece

também na fala das professoras na sec¢do anterior.

6.3. Como ocorre a (re)formulacéo e a participacédo nesse processo

Fica a cargo das equipes gestoras a funcdo de mobilizar os demais segmentos das
escolas. Porém, isso ndo significa que seja sua Unica funcdo. Os membros das equipes
gestoras assumem funcdes semelhantes as das professoras. Ou seja, também apresentam
sugestdes (continuidades, mudancas e novos projetos), cobram a execucdo do que foi
combinado e também avaliam a vivéncia do PPPE, no entanto, a avaliacdo da vivéncia em
sala de aula, cabe aos professores.

Sobre a mobilizacao, assim como as professoras, as gestoras apontam a reunido como
estratégia fundamental desta acdo. Na Escola A, essas reunides, em funcdo do PPPE, ocorrem
no inicio do ano letivo e na volta do recesso escolar, conforme a G1. No entanto, a G1 e G2-
EB, néo se referem ao nimero de reunides em funcdo exclusivamente do PPPE nem em que

momentos elas acontecem.
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Temos dois momentos de reformulacdo do PPP a cada ano: Um no inicio do
ano letivo, que a Secretaria orienta que facamos um dia pelo menos de
discussdo. E o segundo momento € justamente na volta do recesso escolar,
também com um dia, garantindo um dia para fazer a discussdo. (G1-EA)

Membros das equipes gestoras de ambas as escolas, relatam que o tempo de

(re)formulacdo proposto pela Secretaria de Educacdo da cidade € insuficiente, sendo

necessario o aproveitamento de momentos em que os 6rgdos colegiados da escola se retnem,
para por o PPPE em pauta. Como dizem a G1 e G2-EA e G1-EB:

As reunides do conselho escolar, o dia do planejamento que é marcado pela
rede onde fazemos avaliagdo, tem o conselho de ciclo, onde as professoras
sentam para avaliar os alunos, que chamamos de conselho pedagdgico, e tem
as reunides com a propria comunidade. (G1-EA)

E a cada trimestre, com as paradas das reuniGes pedagogicas, reavaliamos e
incrementamos conteldos e vamos acompanhando de acordo com essas
paradas. (G2-EA)

Ja no calendario 2014 tinha um dia a cada dois meses para gente parar, esse
ano ndo, tem uma hora que quando tem um conselho damos uma parada e
vamos tentando dar um jeito, aproveitando outras paradas para poder ver,
tirar meia horinha, que eu ndo concordo, um dia s6 é pouco. (G1-EB)

Segundo as entrevistadas, o chamamento ocorre atraves de: datas fixadas no

cronograma da Secretaria de Educacao, segundo a G1-EA,; Datas definidas no calendario da

instituicdo, conforme a G1-EA e GI1-EB; Informativo no livro de ponto e comunicado

individual, segundo a G2-EA,; Aviso geral, conforme a G2-EB. Destacamos como diferencial

entre essas estratégias de chamamento, o informativo posto no livro de ponto dos

funcionarios, como observa-se a seguir na fala da G2-EA, quando fala do seu papel na

mobilizacao:

[...] avisar que vai ter reunido, de passar 0 documento para as pessoas [...] de
divulgar o horério da reunido, o encontro, fazemos comunicado, vamos de
sala em sala, as vezes fazemos um comunicado sé e colocamos no livro de
ponto, pois na hora que vao assinar, ja leem que tem reunido, o tema, pauta.
(G2-EA)

Apenas G1 e G2-EA mencionam outras formas de participacdo além das reunides, que

¢ através da escrita do texto do PPPE, participando de grupos de trabalho e apresentando

sugestdes e reivindicacOes individualmente. Como pode ser visto nos extratos a seguir:

Temos o que chamamos de GT, um grupo de trabalho, que é criado a partir
das metas que sdo elencadas, e cada pessoa ou cada grupo de pessoas é
responsavel por essas metas, entdo a gente divide assim, as metas que sdo da
prépria gestdo da escola, administrativas, pedagogicas e de estrutura, e ai nos
dividimos para poder fazer o trabalho. (G1-EA)
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O professor tem liberdade de chegar na secretaria e dizer o que concorda ou
ndo e os problemas que estdo acontecendo e tentamos resolver junto a eles.
[...] E os professores contribuem na vivéncia e até na escrita do PPP, ele é
construido por todos nés. (G2-EA)

Fica claro na fala das entrevistadas, que o trabalho de (re)formulacdo do PPPE ocorre
coletivamente, através de diferentes formas de participagdo. As responsabilidades nesse
processo sao compartilhadas, podendo ser assumidas voluntariamente, acordadas em grupos
ou delegadas pela equipe gestora junto ao Conselho Escolar, que tem representantes de todos

0s segmentos. Sobre isso, destacamos a fala da G2-EA, a seguir:

A responsabilidade é de todos nds, todas nds assumimos responsabilidades,
eu me sinto corresponsavel por cada coisa gque acontece nessa escola, como
acredito que cada professor, que cada pessoa, que cada membro que faz
parte dessa escola é corresponsavel por cada coisa que acontece aqui, pois
todos nés educamos, ¢ como dizia o professor Paulo Freire: “somos todos
educadores”. [...] A delegacdo das reponsabilidades ¢ uma questio de
consciéncia [...] Quando, para tirarmos encaminhamentos diante de alguma
situacdo, ha uma leitura de tudo que acontece, dali tiramos encaminhamentos
e, a partir destes, cada um, diante de suas responsabilidades, executa. A
direcdo da escola deve cobrar essa execucdo fazendo o acompanhamento,
cobranca e chamamento dos demais segmentos, junto ao Conselho Escolar,
gue tem representantes dos segmentos. (G2-EA)

Na fala da G2-EA é possivel perceber duas das formas de responsabilizacéo:
Autorresponsabilizacdo (por consciéncia) e responsabilidades delegadas pela gestdo em
conjunto com o Conselho Escolar. Mas, na fala G1-EA, é mencionada a divisao de tarefas no
GT (grupo de trabalho), que também é mencionado pela G2-EA.

Duas delas (G2-EA e G1-EB) mencionam contribuigdes pessoais marcantes no
processo de (re)formulacdo do PPPE, mostrando que a equipe gestora também tem essa
funcdo. A primeira sugeriu um recreio com mais ludicidade, jogos, brinquedos e brincadeiras
e a segunda conseguiu implementar um programa do Governo Federal na escola.

O processo de (re)formulagdo, segundo as gestoras, segue algumas etapas, que sao
descritas mais detalhadamente na fala da G2-EA e complementadas pela fala da G1-EA,

como ilustrado abaixo:

Houve todo o movimento na construcdo do Projeto Politico Pedagogico da
Escola, onde todo mundo pudesse e tivesse, de fato, vez e voz, tanto na
construcdo dele como nas decisdes que iriam ser tomadas apos ela [...]
estamos sempre sentando, reavaliando agdes, refazendo se for necessario e
construindo um dialogo que todos possam participar [...] Participo nas
reunides, tanto nos plantBes, tanto nas reuniGes pedagégicas. No inicio do
ano tem a primeira reunido pedagogica, entdo nos organizamos para fazer a
leitura, pegamos o projeto do ano anterior, lemos e, a partir das metas e
acOes que ndo conseguimos realizar, refazemos as agdes e as metas, pois
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cada ano € unico, nada € igual. [...] A gente faz leitura, faz os subgrupos,
volta ao grande grupo pra discutir, nomeia um grupo pra digitar, vé o que
cada grupo construiu, pde em discussdo, ai € um puxa pra ca, puxa pra la,
decide... mas, no final sai o documento. (G2-EA)

A gente retoma o que ja tinhamos aprovado no ano anterior e faz as
modifica¢des necessarias. (G1-EA)

A partir do primeiro Projeto Politico Pedag6gico construido, a cada ano, sdo feitas as
reformulacBes necessarias, nesse movimento constante, como descrito pelas gestoras da EA.
A (re)formulacédo ocorre pelo dialogo, como apontam a G2-EA e G1-EB, aproximando-se do
que Freire (1995) afirma sobre a dialogicidade ndo apenas como instrumento do educador,
mas como “‘exigéncia da natureza humana” e como ‘“reclamo da opcao democratica do
educador” (p. 74).

Nesse processo, 0s niveis de participacdo sdo variados. A G1-EB afirma que hd uma
resisténcia minima dos participantes e que, o envolvimento dos mais engajados mobiliza os
demais. Como indica o trecho a seguir:

Existe a resisténcia, mas € o minimo, quando a pessoa que é resistente vé

gue o grande grupo esté participando entdo ela termina participando também.
(G1-EB)

Especificamente, sobre a participacdo dos professores, destacamos a fala da G1-EA,
que percebe um grupo de professores mais engajados com a (re)formulacdo, por estarem na

escola desde a fundacao e terem participado da formulagdo do PPPE.

Tem um grupo de professores que esta com a gente desde 2006, que é muito
mais engajado, até porgque vem acompanhando a escola desde esse periodo,
que foi o da fundagdo da escola, em fevereiro de 2006, entdo esse pessoal é
mais engajado, 0s que estdo chegando agora estdo se adequando ao que ja
estava, de certa forma, pronto, mas também tem contribuido bastante. (G1-
EA)

A G2-EA complementa que alguns professores tém uma participacdo menos ativa que
outros e que a equipe gestora ndo pode obriga-los a se posicionarem, por questdo de principio

democratico, mas caracteriza o grupo como integrado.

Eles leem, participam, tem alguns que sdo mais calados, ndo dao a énfase
necessaria, mas ndo podemos obrigar as pessoas, porque.. 0 que é
democracia? E a liberdade de se inserir nos processos. Se sou livre e estou
dentro de um processo, recebo em minha m& um documento que é do meu
interesse e ndo leio, ndo cabe a equipe gestora obrigar ninguém. Damos 0
espaco, cabe a consciéncia de cada um usufruir do que foi dado ou ndo. Eu
acho que aqui na escola a participagdo é boa, as pessoas sao bem integradas
[...] aqui vejo professor com participacdo diferenciada do que eu vivi. Claro
gue sempre vao ter os participam mais e 0s que participam menos, mas 0
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espaco é dado. Enquanto professora, eu participei, e agora, enquanto gestéo,
fazemos o possivel para que todos participem e vejo o pessoal muito
integrado. (G2-EA)

G1 e G2-EA, chamam atencdo para que, mesmo que alguns sejam menos engajados,
ndo ha uma neutralidade nesse processo. Se alguém diz estar em cima do muro, esta de
algum lado. Indo de encontro a concep¢do de Licinio Lima (1998) sobre participacao
reservada, quando o sujeito, mesmo que ndo seja uma postura definitiva, apresenta um nivel
de participacdo intermediario entre o ativo e o passivo. O que caracteriza-se, segundo o autor,
por ndo revelar “uma posicdo de desinteresse ou de alheamento acentuados, podendo mesmo
admitir a tomada de certas posigdes” (p. 187). Ainda a G2-EA complementa que a formacéo
académica do corpo docente da EA influencia positivamente para uma visdo ampliada e critica
desse processo.

Assim como as professoras, as gestoras afirmam que a maioria das propostas
estabelecidas no PPPE ¢ vivenciada. No entanto, o que dificulta a vivéncia plena destas é o
excesso de demandas impostas pela gestdo municipal. Destacamos a fala da G1-EB, que se
expressa de forma mais impactante quanto a isso:

Trouxeram muita coisa para experimentar na escola, como se fossemos
ratinho de laboratério. (G1-EB)

Esse excesso de projetos e avaliacdes propostos pela Prefeitura do Recife, segundo as
gestoras, caracteriza o maior desafio para a vivéncia do PPPE nas escolas, visto que resulta na
reducdo do tempo para desenvolver as demais atividades.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho se propds a compreender o significado do Projeto Politico Pedagdgico da
Escola pelos professores e equipes gestoras e como estes percebem e valorizam sua
participacdo no processo de (re)formulacdo. Para isso, buscamos dados bibliogréaficos,
documentais e empiricos, através dos quais percebemos que as escolas selecionadas sustentam
uma concepgdo de Projeto Politico Pedagdgico da Escola com significado mais amplo que um
documento, abrangendo também a dindmica da escola. Professoras e equipes gestoras
valorizam positivamente sua participacdo no processo de (re)formulacdo, elencando, de uma
lado, o retorno de elementos da pratica como principal justificativa da importancia dessa
participacao nesse processo; De outro, a mobilizacdo dos segmentos da escola, como principal
funcdo da equipe gestora. As reunides sdo apontadas como a principal estratégia de

mobilizagcdo dos segmentos da comunidade escolar e, especificamente, do corpo docente.
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Porém, h& outras estratégias utilizadas, como por exemplo, a escrita individualizada de
sugestoes.

De forma geral, a Escola B apresenta os estruturantes do seu Projeto Politico
Pedagogico de forma mais detalhada, enquanto a Escola A, tem um olhar mais limitado,
principalmente, no que diz respeito ao objetivo do PPPE, sua avaliagdo e os principios da
instituicdo. As escolas comprometem-se, respectivamente, a aperfeicoar e estimular a
participacdo da comunidade escolar na (re)formulacéo.

A boa pratica dessas escolas em relacdo a vivéncia de uma gestdo democrética e,
especificamente, a (re)formulagdo do PPPE de forma coletiva, pautada nesse modelo de
gestdo, parece influenciar a maneira como compreendem o proprio PPPE, ou seja, a
concepcao que se tem desse instrumento de gestdo democratica.

Nas duas escolas, ha esforcos para concretizar a gestdo democratica, atendendo as
demandas dos documentos legais — como a CF 1988 (que estabelece o principio
democrético), a LDBEN 9.394/96 (que estabelecem atribuicGes para as instituices de ensino
e para os docentes) e 0 PNE (que estabelece metas e estratégias para a vivéncia desse modelo
de gestdo, incluindo nisso a construcdo coletiva do PPPE) — e a demanda estabelecida no
documento da prépria escola.

A pesquisa contribuiu na percepcdo de que, tanto a vivéncia de uma gestdo
democrética quanto a construcdo e reconstrucdo do PPPE de forma coletiva, ndo sdo apenas
um ideal a ser alcancado por contornos legais, mas sdo necessarias para a organizacdo da
escola e realidade nas instituicdes que se dispbem a vivencia-la. Também contribuiu no
entendimento de como, numa gestdo democratica, 0 PPPE é compreendido e como ocorre sua
(re)formulacéo de forma coletiva, ressaltando a participacao de professores e equipes gestoras
nesse processo, partindo da voz de quem de fato o vivencia. Destaca a importancia que 0s
sujeitos da pesquisa atribuem a sua participacdo nesse processo e como a avaliam. Além
disso, mostra de forma didatica uma sintese das etapas de reconstrucdo do PPPE através do
fluxograma apresentado no corpo do trabalho e, para além dos objetivos da pesquisa, sdo
discutidos os desafios para a vivéncia do PPPE nas escolas selecionadas.

Os limites da pesquisa encontram-se no fato de ndo ter sido possivel acompanhar
nessas escolas a (re)formulagdo dos PPPE’s, visto que este seria um dado empirico que
enriqueceria grandemente a discussdo levantada. A observacdo do processo de
(re)formulagdo, no entanto, d& margem para um estudo futuro, onde seria possivel observar a
participacdo dos segmentos e analisar a participacdo praticada, conforme os critérios

estabelecidos por Lima (1998).
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