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APRESENTACAO

A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), por meio da Pro-Reitoria
de Pos-Graduacao (PROPG), apresenta o Plano Institucional de Po6s-Graduacao
(PIPG) 2025-2029, elaborado a partir de amplo debate para formulacao das
politicas, diretrizes e acOes estratégicas voltadas ao fortalecimento e a
consolidacao da pos-graduacao no ambito institucional. Este plano expressa o
compromisso da UFPE com a promocao da exceléncia académica e cientifica, a
ampliacao das redes colaborativas e a formacao de pds-graduandos capazes de
enfrentar os desafios contemporaneos nas esferas social, ambiental, tecnologica
e cultural.

O primeiro PIPG 2021-2025 da UFPE, publicado em 2021 pelo Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE), estruturou a politica de pos-graduacao
da universidade em cinco eixos: interdisciplinaridade, reducao de assimetrias,
interface com a educacao basica, inducao estratégica e internacionalizacao. A
partir desses eixos, foram alcancados avancos significativos, como a criacao de
novos cursos stricto e lato sensu, o fortalecimento dos campi do interior, a
ampliacao das acoes afirmativas, a criacao de programas estratégicos como o
PAET-PG e o PROEXT-PG, a transdisciplinaridade e o fortalecimento da politica
de internacionalizacao, com destaque para o apoio a mobilidade académica e a
cooperacao internacional.

O presente PIPG (2025-2029) ira consolidar as acoes da pos-graduacao
alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2025-2029) da UFPE, ao
Plano Nacional de Pds-Graduacao da CAPES (PNPG 2024-2028) e ao Plano Nacional
de Educacao (PNE 2014 - 2024) do Ministério da Educacao (MEC). Este PIPG
dialoga também com diretrizes estratégicas estabelecidas em politicas publicas
recentes, a exemplo do Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA 2024 -
2028), lancado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), cuja

missao & posicionar o Brasil como protagonista global no desenvolvimento e uso
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responsavel da IA. Também se inspira no Plano de Acao para a
Neoindustrializacao (NIB 2024-2026), do Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos (MDIC), que prevé a promocao de investimentos
em pesquisa e desenvolvimento (P&D), o fortalecimento dos parques
tecnoldgicos e zonas de inovacao, bem como o estimulo a cooperacao entre
universidades e empresas - inclusive por meio da criacao de centros de inovacao
nas instituicobes de ensino superior e da instalacao de escritorios de

representacao internacional das universidades brasileiras.

A construcao do II-PIPG (2025-2029) resultou de um processo participativo,
envolvendo docentes, discentes e técnicos administrativos dos Programas de Pos-
Graduacao (PPGs) da UFPE, reafirmando o compromisso institucional com os
principios da equidade, da inclusao, da inovacao e da gestao democratica. O
documento estrutura-se em cinco eixos estratégicos: 1.Formacao transdisciplinar
e exceléncia académica; 2.Redes de cooperacdao nacional e internacional;
3.Inovacao e sustentabilidade; 4.Renovacao e qualificacao do corpo docente e
técnico-administrativo; 5.Inclusao, diversidade e impacto social. A governanca
sera um eixo estruturante e transversal, funcionando como a infraestrutura
organizacional e normativa que orientara a implementacao qualificada dos cinco
eixos, com base em principios de transparéncia, participacao, eficiéncia,

legalidade e responsabilidade.

A elaboracao do II-PIPG representa uma iniciativa estratégica da UFPE
para consolidar uma pos-graduacao de exceléncia, comprometida com a
transformacao social, a inclusao, a sustentabilidade e a insercao internacional,
reafirmando o papel da universidade puUblica como agente central no

desenvolvimento cientifico, tecnologico e humano do pais.

Carol Virginia Gé6is Leandro

Pro-reitora de Pds-graduacao



INTRODUCAO

A pos-graduacao stricto sensu no Brasil teve inicio de forma incipiente nos
anos 1930, por meio de iniciativas isoladas, e ganhou estrutura institucional a
partir da criacao da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoloégico (CNPq), ambos em 1951. O marco normativo decisivo ocorreu em
1965, com o Parecer n° 977 do Conselho Federal de Educacao, que reconheceu a
pos-graduacao como novo nivel de ensino no pais, diferenciando as modalidades
stricto sensu (mestrado e doutorado) e lato sensu (especializacdes). Desde entao,
o Sistema Nacional de P6s-Graduacao (SNPG) passou por processos de expansao
e consolidacao, com avancos significativos em quantidade, diversidade e
qualidade dos programas ofertados. Entretanto, apesar desses progressos,
persistem desafios estruturais e estratégicos que comprometem a
democratizacao, a equidade e a plena integracao da poés-graduacao ao projeto

de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Brasil.

Em 1966, foi criado o primeiro curso de pos-graduacao no Brasil, na area
de Educacao, pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio).
Na UFPE, os primeiros cursos de mestrado foram instituidos em 1967, nas areas
de Economia, Matematica, Sociologia e Bioquimica. A partir de entao, diversas
instituicoes de ensino superior passaram a estruturar seus programas de pods-
graduacao (PPG). Em 1978, a UFPE iniciou seu primeiro curso de doutorado, na

area de Fisica.

O primeiro Plano Nacional de Pos-graduacao (PNPG) foi lancado pela
CAPES em 1975. A UFPE acompanhou o processo de crescimento da Pos-
Graduacao brasileira com base neste PNPG. No primeiro PNPG (1975-1979),
tivemos a criacao de 11 novos cursos de mestrado na UFPE contemplando diversas
areas do conhecimento. No periodo do segundo (1982 - 1985) e terceiro (1986 -
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1989) PNPGs, a UFPE aprovou os cursos de Doutorado em Economia e em
Matematica. O quarto PNPG (1990 - 2002) que nao existiu de direito, mas
permaneceu de fato (tendo suas diretrizes adotadas pela CAPES), foi o periodo
de maior expansao da Pds-graduacao da UFPE com aprovacao de 25 novos cursos
de doutorado. Um destaque especial foi a criacao dos 3 cursos de mestrado
profissional: Engenharia de Producao (2000), Gestao Publica para o
Desenvolvimento do Nordeste (2001) e Economia (2001). No periodo do quinto
PNPG (2005 - 2010), a UFPE aprovou mais 11 cursos de mestrado, 12 cursos de
doutorado e um mestrado profissional em Administracao (2010). A
internacionalizacao também foi um marco importante na UFPE durante o quinto
PNPG, mas se consolidou de fato com a aprovacao no Programa Institucional

Capes/Print e com os editais de Professor Visitante Estrangeiro.

O periodo do sexto PNPG (2011 - 2020) marcou a expansao dos cursos de
mestrado profissional na UFPE, com a criacao de 14 novos cursos. Neste periodo,
a UFPE aprovou seu primeiro curso de Doutorado Profissional em Gestao e
Economia da Saude (2012).No ano de 2020, foram aprovados dois novos
doutorados profissionais - em Ciéncia da Computacao e Engenharia de Producao
- além dos primeiros doutorados nos centros académicos do interior: Educacao
Contemporanea no CAA e o Multicéntrico em Ciéncias Fisiologicas no CAV. Em
2023, foram aprovados os cursos de Doutorado em Fisioterapia, Filosofia, Saude
da Comunicacao Humana e PROF-Historia. Em 2024, foram aprovados os cursos
de Doutorado em Gerontologia, Politicas Publicas, e mais recentemente,
Engenharia Civil e Ambiental do CAA e o Doutorado em Nutricao, Atividade Fisica
e Plasticidade Fenotipica do CAV. Em 2025, iniciamos mais um curso de mestrado

no CAA, o de Comunicacao e Inovacao Social.

O sétimo PNPG 2025-2029 é o mais recente e foi elaborado com base em
amplo processo participativo e apresenta como diretriz central o fortalecimento
da pos-graduacao como promotora do desenvolvimento sustentavel, da soberania
cientifica e da justica social. O plano estrutura-se em seis eixos estratégicos

(Figura 1):  1.Expansao e consolidacao do SNPG com qualidade e equidade; 2.



Avaliacao da po6s-graduacao como instrumento de inducao do desenvolvimento;
3.Integracao entre pds-graduacao, ciéncia, tecnologia, inovacao e sociedade;
4.Internacionalizacao e insercao global da pods-graduacao; 5. Financiamento

sustentavel e eficiente do SNPG; 6.Governanca e regulacao do sistema.

Eixo1

Do acesso a conclusdo

na pés-graduagéo
Eixo 7

Governanga estratégica

Eixo 6 Eixo 3

Internacionalizagéo Educacgdo basica
e pés-graduagdo

roa
g () ;
Eixe 5 \\\(7/ Eixo 4

Assimetrias e desenvolvimento Pesquisa, extensdo e inovagao

Figura 1. Eixos de atuacao do PNPG 2025 - 2029. Fonte: CAPES-PNPG

CENARIO NACIONAL DA PESQUISA E INOVACAO: OPORTUNIDADES E

DESAFIOS PARA A POS-GRADUACAO

No Brasil, a producao cientifica, tecnoldgica e de inovacao (C,T&l) ocorre
majoritariamente nas universidades publicas, por meio das Instituicoes de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ICTs) e dos programas de pos-graduacao stricto
sensu. Esses espacos tém sido essenciais para formar pessoal altamente
qualificado e promover a transferéncia de conhecimento para os setores
produtivos 2. Contudo, o avanco do sistema nacional enfrenta entraves

historicos e estruturais.

Segundo o diagnodstico do Ministério da Educacao (MEC) 3, e da CAPES 4, a
pos-graduacao apresenta gargalos criticos, tais como: apenas 11 doutores e 29
mestres por 100 mil habitantes; forte concentracao dos programas com maiores

conceitos CAPES nas capitais; reducao nas matriculas e titulacoes; altas taxas de
5
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evasao, especialmente em cursos de Ciéncias Exatas, Engenharias e mestrados
profissionais; e desigualdades de género, raca e regiao. Destaca-se ainda a baixa
insercao de mestres e doutores na indistria e a urgéncia de politicas que
ampliem o acesso, garantam permanéncia e promovam a conclusao dos cursos.
O diagnostico ressalta ainda a necessidade de politicas publicas que ampliem as

acoes afirmativas e o apoio para populacoes sub-representadas 3.

Na producao cientifica, o Brasil ocupa a 13® posicao mundial, com 458.370
publicacoes registradas na Web of Science entre 2019 e 2023 “. Porém, houve
uma queda de 7,4% em 2022 e 7,2% em 2023, retornando ao patamar de 2019.
Na inovacao, registraram-se 7.230 depositos de patentes em 2023 e 27.701
pedidos em 2024, com retracdo de 0,8% 5. De acordo com o indice Global de
Inovacao (IGl 2024), o Brasil ocupa a 50% posicao no ranking de inovacao,
liderando na América Latina, mas esta atras da China (11?) e a frente de Russia
(59%) e Africa do Sul (69%). Em interacdo universidade-indistria, o BRasil ocupa

apenas o 78° lugar.

Os Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs) desempenham papel
estratégico na valorizacdao da propriedade intelectual, gestao de ativos
tecnologicos e transferéncia de tecnologia. No entanto, a valorizacao dos NITs
permenece insipiente em grande parte das IES. Um relatorio recente do Colégio
de Pro-Reitores de Pos-Graduacao, Pesquisa e Inovacao da ANDIFES (COPROPI)
mostra profundas desigualdades entre os NITs das IFES, incluindo fragilidades
como falta de pessoal, recursos e infraestrutura, mesmo nas instituicdes mais

estruturadas (acesso ao relatorio). O fortalecimento desses nlcleos € essencial

para a transformacao do conhecimento em inovacao aplicada.

No plano internacional, a CAPES tem implementado iniciativas como o
Move La América, o BRICS-NU e o CAPES-Global ¢, voltadas a ampliacao da
cooperacao internacional, mas ainda falta uma politica nacional integrada de
internacionalizacao da po6s-graduacao. Essas iniciativas dependem da capacidade
institucional das universidades em articular parcerias estratégicas. Nesse
contexto, a UFPE tem buscado integrar-se de forma proativa, estabelecendo

6
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acordos bilaterais, participando de redes internacionais e fomentando a
mobilidade académica de docentes e discentes. O fortalecimento de nucleos de
internacionalizacao nos programas de pos-graduacao e a valorizacao de
publicacdes em coautoria internacional sao estratégias prioritarias para ampliar

o impacto global da producao cientifica.

As recentes diretrizes do Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA)
configuram uma oportunidade estratégica para o fortalecimento da pesquisa e
da pods-graduacao em areas interdisciplinares que dialogam com a ciéncia de
dados, inteligéncia computacional e aplicacdes sociais e industriais da IA.
Programas de po6s-graduacao podem contribuir decisivamente para a geracao de
conhecimento de fronteira e para o desenvolvimento de aplicacdes de IA em
dominios como salde, educacdo, cidades inteligentes, meio ambiente e
governanca puUblica, além de fomentar a colaboracao com setores produtivos e

com a formulacao de politicas publicas baseadas em dados.

O Plano Nova Industria Brasil (NIB), ao colocar a inovacao no centro da
politica industrial, amplia as possibilidades de interacao entre programas de pos-
graduacao e o setor produtivo. Suas metas vinculadas a transicao energética,
digitalizacao industrial, economia circular, cadeia da saude e tecnologias criticas
e habilitadoras criam uma agenda clara para a atuacao da pesquisa académica
aplicada. Nesse contexto, programas de pos-graduacao podem alinhar suas linhas
de pesquisa e de formacao as demandas do NIB, favorecendo a formacao de
mestres e doutores com competéncias aderentes aos desafios industriais
contemporaneos. Ademais, o incentivo a inovacao aberta previsto no NIB oferece
oportunidades para projetos colaborativos entre academia e empresas,

ampliando a insercao dos discentes em ambientes de P&D industrial.

As areas tematicas priorizadas pela Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), que abrangem saude, tecnologias da informacao e comunicacao, defesa,
sustentabilidade ambiental, energia e bioeconomia, entre outras, oferecem um
campo fértil para a integracao entre pesquisa basica e aplicada no ambito da
pos-graduacao. O financiamento da FINEP viabiliza a expansao de infraestrutura

7
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laboratorial, o apoio a formacao de redes de pesquisa e inovacao, e a insercao
de estudantes de pds-graduacao em projetos estratégicos. A convergéncia entre
os instrumentos da FINEP, as diretrizes do PBIA e os eixos do NIB permitem que
os programas de pos-graduacao se posicionem como protagonistas no
fortalecimento do Sistema Nacional de Inovacao, contribuindo para a
competitividade industrial, a soberania tecnolégica e o desenvolvimento

sustentavel do pais.

A V Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (5% CNCTI)
realizada em agosto de 2024, em Brasilia, teve como tema central “Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao para um Brasil Justo, Sustentavel e Desenvolvido”,
reunindo representantes do setor publico, comunidade académica, indlstria,
sociedade civil e demais atores do Sistema Nacional de CT&l para avaliar a
Estratégia Nacional de CT&l 2016-2023 e definir propostas para a ENCTI
2024-2030. A 5% CNCTI destacou que um dos principais desafios do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI) é assegurar um
financiamento continuo, sustentavel e previsivel para atividades de pesquisa e
desenvolvimento. A instabilidade orcamentaria e os entraves burocraticos
limitam a execucao eficiente de projetos e desestimulam a permanéncia de
talentos no pais. Persistem desigualdades regionais na distribuicao de
infraestrutura cientifica e tecnoldégica, o que compromete a participacao
equitativa de diferentes regides no ecossistema nacional de inovacao. A
necessidade de modernizar a governanca, reduzir a burocracia e fortalecer a
educacao cientifica desde as etapas iniciais da formacao sao desafios estruturais

que impactam a consolidacao de um sistema de CT&I robusto e competitivo.

A formacao de novos pesquisadores enfrenta o desafio de alinhar
competéncias académicas com as demandas emergentes de um mercado de
trabalho em transformacao. Persistem lacunas na preparacao dos pos-
graduandos para atuacdo fora do ambiente académico tradicional, em areas
como industria, inovacao social e empreendedorismo. Além disso, faltam

estimulos sistematicos a interdisciplinaridade e ao trabalho em equipes
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multidisciplinares, essenciais para enfrentar desafios como mudancas climaticas,
inteligéncia artificial e salde. A caréncia de programas que aproximem os
pesquisadores do setor produtivo e da sociedade, a baixa valorizacao de
trajetorias profissionais hibridas e a limitada mobilidade internacional

comprometem a empregabilidade desses profissionais em setores estratégicos.

Como recomendacdes, a 5% CNCTI| propbe acOes estruturantes para
aproximar a poés-graduacao dos ecossistemas de inovacao, com programas de
estagios em empresas, cooperacao universidade-industria e empreendedorismo
cientifico. Incentiva-se a formacao em competéncias transversais — gestao de
projetos, comunicacao cientifica, inteligéncia de dados, visao de negbcios — e o
fortalecimento da internacionalizacao. Também se recomenda ampliar a oferta
de bolsas e linhas de financiamento para projetos de inovacao em parceria com
o setor produtivo, criacao de startups e atuacao em tecnologias emergentes. Por
fim, & crucial consolidar uma politica nacional que valorize trajetorias
profissionais diversificadas e promova a insercao efetiva dos talentos formados

em areas estratégicas para o desenvolvimento sustentavel do pais.

O Il PIPG da UFPE representa um instrumento estratégico para aproveitar
as oportunidades e enfrentar os desafios estruturais de forma a impulsionar o
desenvolvimento cientifico, tecnologico e social. Assim, € possivel alinhar
diretrizes institucionais as politicas nacionais, fortalecer a articulacao com os
setores produtivo e publico, ampliar a insercao internacional e consolidar acoes

voltadas a inclusao, sustentabilidade e inovacao.

AVANCOS DO | PIPG (2021 - 2025): CENARIO ATUAL DA POS-

GRADUACAO NA UFPE

O primeiro I-PIPG da UFPE estruturou as politicas e acoes para o

desenvolvimento da pos-graduacao da instituicdo no quadriénio 2021-2025.
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Fundamentado em cinco eixos estratégicos — multi e interdisciplinaridade;
reducao de assimetrias; interface com a educacao basica; agenda institucional e
inducao estratégica; e internacionalizacdo —, o plano promoveu avancos
concretos na qualificacao dos programas de pds-graduacao e consolidou uma

visdo integrada da pos-graduacao com a sociedade.

Nestes Ultimos quatro anos, a poés-graduacao lato sensu da UFPE
registrou um crescimento expressivo, com aumento de 37% na oferta de cursos
de especializacao, passando de 27 cursos em 2021 para 37 em 2025. Houve ainda
a ampliacao da modalidade a distancia (EaD), com expansao do alcance da pos-
graduacao no interior do estado e em publicos historicamente sub-
representados. Atualmente, a UFPE tem 1625 alunos de especializacao

matriculados e 897 concluidos.

Na area da saude, a UFPE consolidou 64 programas de residéncia — 52
de Residéncia Médica e 12 em Area Profissional da Salde —, ampliando sua
contribuicdo para a formacéo de especialistas no Sistema Unico de Satde (SUS).
A UFPE tem atualmente 136 alunos matriculados em residéncia médica e 98 em
residéncia multiprofissional. De forma pioneira, no Centro de Informatica da
UFPE, foram estruturados 9 programas de Residéncia Tecnoldgica em parceria
com empresas como Motorola, Stellantis, Samsung e Embraer, conectando a pos-
graduacao da UFPE a setores estratégicos da industria e da inovacao, tendo ja
formado 520  residentes. Acesse o relatério completo em

https://tinyurl.com/yxw4nvkz

Na pos-graduacao stricto sensu, a UFPE atingiu o patamar de 94
Programas de Pds-Graduacao (PPGs), que ofertam 156 cursos. A qualificacao dos
programas avancou de forma consistente: na Ultima avaliacao da CAPES (2017-
2020), onde 50% dos PPGs da UFPE foram classificados com conceitos 5, 6 ou 7,
e a média ponderada dos conceitos subiu de 4,2 (2017) para 4,5 (2021),
consolidando a UFPE como uma das instituicbes com melhor desempenho no

Brasil.
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Atualmente, a UFPE possui 2575 docentes e destes, 1465 estao engajados
em programas de pos-graduacao Stricto Sensu. A pds-graduacao da UFPE também
comporta 276 docentes externos.O percentual de homens na poés-graduacao € de
55,72% e 44,28% de mulheres. Os PPGs da UFPE abrangem todas as grandes areas
do conhecimento, exceto Ciéncias Agrarias, consolidando a universidade como

um polo de exceléncia em formacao avancada (Quadro 1).

Quadro 1. Programas de Pés-graduacao da UFPE em cada area e subarea de
conhecimento da CAPES com o respectivo conceito (avaliacao 2017 - 2021) e com os
novos cursos aprovados nos anos de 2021 a 2024.

Cursos Conceito Cursos Conceito

Area Subérea PPG Area Subérea PPG
M D em2024 M D em2024
Biologia Aplicada & Saide a Engenharia Civil 6
Ciéncias Bioldgicas 6 Engenharia | Engenharia Civile Ambiental 4
Ciéncias Biologicas | Ensino do Biologia (PROFBIO - (e
A 5 Engenharia Quimica 5
Tecnologias Energéticas
. f“""’:”r | : Nucleares [PROTEN) °
Ciéncias B\:loa:l:\l:s;aat 5 Engenharias Engenharia de Produgio (CAR) a
Engenharia I1i Engenharia de Produg i 7
Blolﬂglcas Blodiversidade Biologia de Fungos ] naenhars mermaria oo rodus20
Oceanografia 4 Engenharia de Produgdo - PROF 4
Bioquimica e Fisiologia 5 Engenharia Mecanica 4
Cléncias Biologicas I Morfotecnololga 4 Enganharia Aeroespacial 3
Multicéntrico em Ciéncais a . asia IV Engenharia Biomédica a
Fisiolégicas (CAV) ngenharia Engenharia Elétrica 5
Total de Cursos 11 10 Total de Cursos 11 8
N Cursos Conceito
) Cursos Conceito Area Subérea PPG
Area Subirea PPG M D em2024
: M D em 2024 Antropologia Antropologia 5
Administragao (PROPAD) 5 fArquelogia Argueologa 5
Ciéncias Contabeis a
Gestio. oG Geogratia Geografia 5
Administracso Piblica G85ta0,Invagao ¢ Consumo 3 Ensino de Geografia - PROGED 5
o e Empresss, (e Ciénclas Polit Ciéncia Politi [
Cidncias Contabeis & Hotelariae i 3 ncias Politicas e iéncia Politica
Turismo Propi Relagbes Politicas Piblicas a
ropriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia 4 Clél‘lclas Sociologla Soclologla 5
para Inavagao [PROFINIT) Educagdo &
.. Arquitetura, Design 5 Humanas Educagio Educagho Contemporinea n
Ciéncias Urbanismo e Design Ergonomia - PROF a (CAn)
Py Ciéncia da Informagao 5 EducagioBdsica - PROF 3
Sociais o - - —— M
Inovagao A Filosofla Hlosofia
Aplicadas Informagdo Social Filosofia - PROFILO 3
Comunicagio a Histéria Ensino de Histéria - PROF 5
Economia [CAA) 4 Histaria 5
Economia Economia (PIMES) 6 Psicologia Psicologia 5
Gestdo & Economia da Saide 5 Total de Cursos 15 12
Direito Direite 5
Pla nte Urba , Cursos Conceito
nelamento Urbana ) Area Subirea PPG
e Desenvolvimento Urbano a M D em?2024
Regional/demografia
. e Ensino de Fisica - PROF 5
Servigo Social Servigo Social [ Astranomia/Fisica Flsica 7
Total de Cursos 1611 Materiais Ciénciasde Materiais 5
Clénclas Ciéncia da Ciéncia da Computagio - PROF 4
Compuagdo Ciénciada C tagh 7
ncia da Computagao
Exatas e da Quimica Quimica 5
Natureza Matematica/probabill Matematica 5
dade estatistica Estatistica 5
CiénciasGeodésicas e 4
Geociéncias Tecnologia da Geoinformagdo
Geociéncias 4
Total de Cursos 10 8

11
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. Cursos Conceito o Cursos Conceito
Area Subirea PPG Area Subirea PPG
M D em2024 M D em 2024
. . oae Artes Visuais (Associagio) 4 Biotecnologia 4
Artes . Biotecnologia
Linguistica, Misica 3 o Biotecnologia - Renorbio 6
Lets N
Letras e Artes Linguisticae Literatura ras 5 Desenvolvimento e Meio 5
Letras - PROF 4 Ambiente - Mestrado
Total de Cursos 4 1 Desenvolvimento e Meio Ambiente - 5
Cigncias Ambientais Doutorada
Ersino das Cincias Ambientais
n C onc eit:
Area Subiirea pPC M"“: fm o (PROFCIAME) 4
EducacioFlgca 3 Multidisciplinar Gestéo e Regulacio de Recursos 3
Educacao Fisica, ¢ Hidricos (PROFAgua)
Fisioterapia, Fisioterapia 4 Direitos Humanos 3
Fonoaudiclogia e Saude da Comunicagdo 0 Pibli
. N Gestio Piblica para o
4
Terapia Ocupacional Humana Interdisciplinar olvimento do Nordeste 3
Farmicia Inovagao Terapéutica 5 Gerontologia 4
Farmadcia 4 Educacdo em Ciéncias da 4
Medicina Tropical 4 Ensine Matematica (CAA)
Saide da Crianga e do 3 Educagio Matemitica e 5
Y Tecrolégica
Ciéncias da Medicinall Adolescente gl
. Sadde Translacional 3 Total de Cursos 11 4
Saude Neuropsiquiatria e Ciéncias do 4
Comportamento
Nutrigao 5
Nutrigao Nutrigdo, Atividade Fisica e 4
Plasticidade Fenotipica (CAV)
‘Saude Coletiva Baude Coletiva 4
Medicina Il Cirurgia 3
Enfermagem Enfermagem 4
‘Odontologia Odontologia 4
Total de Cursos 16 9

Em 2024, foram contabilizados 7.675 discentes ativos e matriculados em
cursos de pos-graduacao e 1980 titulados. O nimero de mestrandos matriculados
€ 4007 e 3.668 doutorandos. Destes, apenas 45 estudantes sao estrangeiros. No
ano de 2024, a UFPE formou 1980 pods-graduandos entre mestres e doutores nas
diversas areas do conhecimento. Interessante observar que o numero de
discentes que foram desvinculados da pds-graduacao tem se mostrado estavel
nos ultimos 3 anos e variando em torno de 185 (mestrandos) e 98 (doutorandos).
Ja os discentes que abandonaram o curso vem reduzindo desde 2002. Os dados
sobre o nimero de discentes no Ultimo quadriénio pode ser encontrado no

Relatorio do | PIPG (Acesse o relatério https://tinyurl.com/yxw4nvkz).

O eixo de inclusao social foi uma marca forte do I-PIPG. A partir da
Resolucao 17/2021, foram reservadas 30% das vagas nos PPGs para pessoas negras
(pretas e pardas), indigenas, quilombolas, trans e com deficiéncia. Até 2025, 466
estudantes ingressaram por essa politica, contribuindo para maior diversidade e
representatividade na pods-graduacao. Complementarmente, a UFPE criou
reserva de bolsas especificas (Resolucao 05/2022) e lancou editais de Auxilio
Permanéncia para discentes em situacao de vulnerabilidade socioeconémica, em
parceria com a Pro-Reitoria para Assuntos Estudantis (PROAES), apoiando a

permanéncia e a conclusao de trajetérias académicas. Os dados detalhados sobre
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inclusao na pds-graduacao também podem ser acessados no relatorio do | PIPG

https://tinyurl.com/yxw4nvkz.

No eixo da internacionalizacdo, a UFPE aprovou, em 2023, a sua politica
institucional de internacionalizacao (Resolucao 02/2023), consolidando
diretrizes orientadas por principios de inclusdo, sustentabilidade, colaboracao
com o Sul Global e compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Entre 2021 e 2023, foram investidos aproximadamente RS 820
mil em acdes de internacionalizacao, incluindo mobilidade discente e docente,
e atracao de professores visitantes. A participacao no Programa CAPES/Print
reforcou a insercao internacional dos PPGs, embora ainda existam desafios no
aumento do numero de discentes estrangeiros — que se manteve em torno de 94
(2021-2022) e 74 (2023-2024).

A reducao de assimetrias internas foi outro eixo em que a UFPE avancou
de forma efetiva. O piso institucional do PROAP foi elevado para RS 25 mil,
superando o piso nacional. Foram implantados editais de apoio ao pesquisador
voltados a PPGs com conceitos 3, 4 e 5 e implementado um convénio com o Banco
do Brasil, com uso do cartao BB Pesquisa, que agilizou a gestao financeira dos
programas — modelo hoje referéncia entre as IFES. Além disso, a UFPE investiu
RS 2,1 milhdes no Programa de Acbes Estratégicas Transversais para a Pos-
Graduacao (PAET-PG) e obteve recursos no Programa de Extensao da Educacao
Superior na Pos-Graduacao (PROEXT-PG) no valor de RS 1,07 milhdo, fomentando

a transversalidade, a cooperacao interprogramas e o impacto social.

Em termos de governanca e planejamento, a UFPE aprimorou
significativamente os instrumentos de apoio a gestao dos PPGs. Foram
desenvolvidos dashboards interativos (power Bl) para o monitoramento da
Plataforma Sucupira, a autoavaliacdo e o planejamento estratégico dos
programas e o acompanhamento de egressos. Também foi criado um Comité
Institucional de Autoavaliacdo, além da publicacdo do Documento Norteador
para Autoavaliacao e de guias de planejamento. A estrutura da PROPG foi
modernizada, com a criacao da Coordenacao de Avaliacao e Planejamento e da

Geréncia de Contratos e Convénios, qualificando ainda mais o suporte as
13
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coordenacoes. O relatério completo pode ser acessado no link

https://tinyurl.com/yxw4nvkz

De forma geral, os resultados do I-PIPG indicam que a UFPE consolidou
uma pos-graduacao mais qualificada, inclusiva, internacionalizada e socialmente
comprometida. Os avancos alcancados posicionam a universidade em um
patamar diferenciado no cenario nacional. Contudo, permanecem desafios
importantes para o préximo ciclo, como a sustentabilidade financeira das bolsas
e projetos, a reducao das assimetrias entre areas e campi, a modernizacao da
infraestrutura de pesquisa, a renovacao do corpo docente e a intensificacao da
insercao internacional. A experiéncia acumulada no I-PIPG oferece uma base
solida para que a UFPE continue avancando em direcao a uma pos-graduacao de
exceléncia, comprometida com os desafios cientificos, tecnoldgicos e sociais

contemporaneos.

O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UFPE (PDI

2025 - 2029) E O PLANO INSTITUCIONAL DE POS-GRADUACAO
(2025 - 2029)

O Plano de Desenvolvimento da UFPE (2025 - 2029), foi aprovado em
dezembro de 2024 pelo Conselho Superior Universitario (CONSUNI) e reafirma a
missao institucional ja estabelecida no Plano Estratégico Institucional (PEI 2013-
2027) e possui 5 areas tematicas: 1 - Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao; 2 -
Responsabilidade Social; 3 - Internacionalizacao; 4 - Governanca e gestao
institucional, e; 5 - Infraestrutura Fisica e Tecnologia. A partir das areas
tematicas, o PDI apresenta 18 objetivos estratégicos para os proximos anos

(Figura 2).
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OBJETIVOS DO PDI 2025 - 2029 ®
UFPE  mIme™
4 : e Intensificar parcerias com o setor produtivo, visando a transferéncia
[ 1 }[Ampllar a qualidade e oferta dos cursos disponibilizados pela UFPE} [ 2 J[ A i e e
[ 3 } [ Estimulera produchn ciagﬂ:ﬁ;&:mg::dn-a dusnitstivamertc g J [ 4 ] { Reduzir a evasao nos cursos de graduagao e pos-graduagao ]
[ 5 }[ Melhorar as oportunidades académicas e profissionais } [ 6 ] [ Expandir projetos extensionistas J
i Fomentar agdes para permanéncia dos estudantes em
[ 7 } [ Mensurar o impacto dos cursos da UFPE na sociedade ] [ 8 ] [ paikehe o
9 Expandir-ackes s indiusio sodiil e diversidade 10 Intensificar parcerias com os diversos setores da sociedade, visando
et a transieréncia do conhecimento
¥ " W—— . " Consolidar e expandir a presenca da UFPE em redes de
11 Expandrias aees oo |ma§:|npa!|zaq:én 0 a"?'m 90 ensino. 12 cooperagao internacional através de acordos estratégicos, eventos
BRRfUed exteneao; o aza0 8 08HR0 internacionais e missdes técnicas
[ 13 } [ Promover a geslao estratégica ] [ 14 J [ Aprimorar 0 monitoramento dos resultados organizacionais ]
[ 15 } [ Aprimorar 0 modelo de Governanga Institucional ] [ 16 J E:ona\eoer a comunicagdo institucional e a transparéncia inslituc\onaﬂ
Melhorar a infraestrutura fisica de equipamentos e instalagdes (tais
17 como: salas de aula, bibliotecas, centros, RU, laboratérios e outos 1 B Fomentar tecnologias adequadas as alividades da Universidade
ambientes)

Figura 2. Objetivos Estratégicos do PDI - UFPE (2025 - 2029) Consulta:
https://www.ufpe.br/documents/1696523/0/PDI1+2025-2029+1/616503b3-5030-
4cc0-a565-2d0e68087952

O PDI definiu as diretrizes gerais, os eixos estruturantes e as metas
institucionais para o desenvolvimento global da UFPE. Neste sentido, o Il PIPG
ira atuar como um desdobramento especifico dessas orientacoes para o campo
da pos-graduacao stricto e lato sensu, detalhando politicas, acoes e indicadores
voltados a qualificacdo académica, a producao cientifica e tecnologica e a
internacionalizacao. Alinhado ao eixo de ensino, pesquisa e extensao do PDI, o
PIPG contribui diretamente para o cumprimento das metas institucionais ao
promover a exceléncia académica, reduzir assimetrias entre programas,
estimular a interdisciplinaridade e consolidar a insercao social e internacional da
pos-graduacao. Essa articulacao fortalece a coeréncia das politicas institucionais
e garante que as acoes de pos-graduacao estejam plenamente integradas ao

projeto de desenvolvimento da UFPE para os proximos anos.

O Il PIPG estrutura-se a partir dos 7 eixos do PNPG da CAPES (2025-2029)
e de 8 objetivos estratégicos do PDI-UFPE (2025 - 2029) [Figura 3].
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Plano Nacional de Pés-graduacao da CAPES - PNPG 2025 - 2029

N Eixo 2 N Eixo 3

JEixo 1
Do acesso a conclusdo ‘ 2 Qualidade a pos-graduacio 3 Educagéo basica e pos-
| na pos-graduacio | e do SNPG graduacgio
B i o R
L Pesquisa, extenséo e E:sninfetria & desenvolvimento :ilf:r:acianauza a0
inovagéo e
7 Eixo 6
Governanga

Objetivos Estratégicos do PDI - UFPE [2025 - 2029]

Intensificar parcerias com o setor
produtivo, visando a transferéncia do
conhecimento para a sociedade

1 Ampliar a qualidade e a oferta dos
cursos

Estimular a produgéo
cientifica

Expandir agbes de incluséo social e Expandir as agfes de
diversidade internacionalizagéo

Reduzir a evaséo e retencéo nos
V: Bl cursos de graduagdo e pos-
graduagido

12 Consolidar e expandir redes de

z T Promover a gestao estratégica
cooperagao internacional 9 ég

Figura 3. Eixos do Plano Nacional de Pos-graduacao (PNPG 2025 - 2029) da CAPES e os
oito objetivos estratégicos do PDI - UFPE (2025 - 2029) que foram utilizados para a
construcao do Plano Institucional de Pos-graduacao da UFPE.

DESAFIOS PARA A POS-GRADUACAO LATO SENSU DA UFPE

Com base na diversidade e abrangéncia dos cursos de pos-graduacao lato
sensu atualmente ofertados pela UFPE, alguns desafios centrais podem ser
destacados:

1. Fortalecimento da Governanca Académico-Administrativa

A diversidade de modalidades e areas (especializacoes, residéncias
médicas, multiprofissionais e tecnologicas) exige um modelo desburocratizado
de gestao que assegure a articulacao entre os diferentes setores envolvidos,
garantindo padronizacao minima, monitoramento continuo da qualidade e
conformidade com as diretrizes normativas da UFPE e dos d6rgaos reguladores
(MEC, CNRM, CNRMS e CAPES).
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2. Consolidacao da formac¢ao continuada - Articulacdao da Formacao Lato
Sensu com a Pés-Graduacao Stricto Sensu

A criacao de mecanismos institucionais de aproveitamento de créditos
cursados em especializacoes para fins de mestrado e doutorado representa um
desafio e, ao mesmo tempo, uma oportunidade para consolidar a pds-graduacao
como um continuum formativo. Tal articulacao contribui para valorizar a
trajetoria académica dos estudantes, otimizar recursos institucionais e ampliar
0 acesso a formacao stricto sensu a partir de percursos previamente realizados

com qualidade.

3. Fortalecimento e Expansdo dos Cursos na Modalidade EaD

A educacao a distancia representa uma oportunidade estratégica para
ampliar o alcance da pos-graduacao lato sensu, especialmente em regides com
menor oferta presencial. O desafio consiste em garantir a qualidade pedagdgica
e tecnoldgica dos cursos EaD, além de consolidar politicas institucionais que
favorecam sua expansao com infraestrutura adequada, formacao de tutores e

integracao com os polos da UFPE.

4. Integracdao com o Desenvolvimento Regional e Setorial

A expansao de programas de residéncia tecnoldgica, em parceria com
empresas e instituicoes estratégicas, demanda uma politica institucional que
garanta sustentabilidade, atualizacao tecnoldgica e aderéncia as necessidades
regionais e aos arranjos produtivos locais, fortalecendo a funcao social e

inovadora da UFPE.

5. Ampliacao da Capacidade de Oferta de Cursos nos Centros do Interior -
CAA, CAV e CAS

Um dos principais desafios da pds-graduacao lato sensu na UFPE é ampliar
de forma planejada e sustentavel a oferta de cursos nos campi do interior — o
Centro Académico do Agreste (CAA), em Caruaru, o Centro Académico de Vitoéria

(CAV), em Vitoria de Santo Antao, e o recém-criado Centro Académico do Sertao
17



(CAS), em Sertania. Essa expansao deve considerar as vocacoes regionais, a
demanda social e a infraestrutura disponivel. A descentralizacdao contribui para
a interiorizacao do conhecimento e a reducao das desigualdades no acesso a

formacao.

6. Sustentabilidade Financeira e Expansdao de Vagas nas Residéncias em
Saude

As residéncias em salude dependem de financiamento publico federal e
estadual, o que impoe desafios de sustentabilidade a médio e longo prazo. A
ampliacao de vagas e a criacao de novos programas precisam estar articuladas

com fontes de financiamento estaveis e estratégias de pactuacao com o SUS.

7. Integracao Ensino-Servico-Comunidade

E necessario consolidar uma articulacdo efetiva entre a universidade, os
servicos de salde e os territorios, assegurando que a formacao dos residentes
responda as necessidades reais da populacao e contribua com o fortalecimento
do SUS.

8. Valorizacdo da Preceptoria e Qualificacdo dos Cenarios de Pratica

A formacao em servico exige preceptores qualificados e comprometidos,
além de cenarios de pratica adequados. Um dos principais desafios € assegurar
capacitacao continuada, reconhecimento institucional e condicées de trabalho

para os preceptores, assim como infraestrutura minima nos campos de estagio.

RECOMENDAGCOES DA COMISSAO DO PIPG PARA A POS-GRADUACAO

LATO SENSU

Com base nos principais desafios identificados, o presente PIPG (2025 -
2029) recomenda-se o fortalecimento da governanca da pods-graduacao lato

sensu, com foco na desburocratizacao, integracao entre setores e conformidade
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normativa. A diversidade de modalidades exige modelos de gestao mais ageis e
mecanismos permanentes de avaliacao da qualidade, especialmente nos cursos
de especializacao, residéncias médicas, multiprofissionais e tecnologicas.
Recomenda-se ainda a institucionalizacao de politicas que favorecam a
articulacao com os orgaos reguladores e ampliem a transparéncia e a eficiéncia

das acoes.

Outra diretriz estratégica para o PIPG é a consolidacao da formacao
continuada, por meio de mecanismos institucionais que viabilizem o
aproveitamento de créditos entre cursos lato sensu e stricto sensu. Essa
articulacao contribui para valorizar trajetérias formativas prévias e otimizar o
uso de recursos académicos e financeiros, promovendo uma visao integrada da
pos-graduacao. Também se recomenda o fortalecimento dos cursos lato sensu na
modalidade a distancia (EaD), com investimentos em infraestrutura tecnolodgica,
formacao docente e expansao de polos, especialmente voltados a regides com

menor oferta presencial.

Por fim, o PIPG deve considerar como prioridade a ampliacao da oferta de
cursos nos campi do interior — CAA, CAV e CAS — respeitando as vocacoes
regionais e promovendo a interiorizacao da formacao especializada. No caso das
residéncias em salde, recomenda-se a articulacao com o SUS para garantir
sustentabilidade financeira, bem como a valorizacao da preceptoria e a
qualificacao dos cenarios de pratica. Essas acoes sao fundamentais para
assegurar que a pos-graduacao lato sensu contribua efetivamente com o
desenvolvimento regional, a equidade no acesso a formacao e a consolidacao da

funcao social da UFPE.
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DESAFIOS PARA A POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

A pds-graduacao stricto sensu da UFPE enfrenta desafios relevantes que
exigem respostas estratégicas para garantir sua sustentabilidade, qualidade e
alinhamento com as demandas sociais, cientificas e tecnologicas
contemporaneas. Entre os principais desafios esta o fortalecimento da
governanca académica, com énfase na qualificacdo dos processos de
planejamento, avaliacao e tomada de decisao. A complexidade do sistema de
pos-graduacao, que envolve multiplos programas, areas de conhecimento e
niveis de maturidade institucional, exige uma gestao integrada, baseada em
dados e orientada por indicadores de desempenho e impacto.

A sustentabilidade do financiamento da pos-graduacao, que vem sendo
impactada por restricoes orcamentarias e pela necessidade de diversificacao de
fontes de recursos é um grande desafio. A manutencao de bolsas de estudo, apoio
a laboratorios e internacionalizacao depende de um modelo financeiro estavel e
articulado com agéncias de fomento, iniciativas privadas e estratégias de
captacao institucional. Além disso, a formacao de quadros docentes e servidores
técnicos administrativos qualificados e a renovacao geracional dos programas
representam um desafio, especialmente diante da reducao de concursos publicos
e do aumento da demanda por servidores técnicos administrativos.

A ampliacao da internacionalizacdo também se impoe como desafio,
sobretudo no que diz respeito a consolidacao de redes de pesquisa, a mobilidade
discente e docente e a participacao efetiva da UFPE em iniciativas multilaterais.
Para isso, € necessario avancar na fluéncia em linguas estrangeiras, na
adequacao dos curriculos a contextos globais e na promocao de ambientes
institucionais favoraveis a cooperacao internacional.

Outro ponto estratégico diz respeito a inovacao na formacao académica e
profissional, o que envolve o fortalecimento de programas interdisciplinares, a
articulacao com demandas do setor produtivo e a valorizacao de novas
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modalidades de titulacao, como os doutorados profissionais. A insercao dos
egressos no mercado de trabalho e sua contribuicao para o desenvolvimento
economico, social e cientifico também devem ser monitoradas como parte do
compromisso da pds-graduacao com a transformacao da realidade.

Por fim, destaca-se o desafio da inclusao e da equidade, que requer
politicas ativas de acOes afirmativas, apoio psicossocial, acessibilidade e
acompanhamento académico, especialmente para estudantes de grupos

historicamente sub-representados.

RECOMENDAGCOES DA COMISSAO DO PIPG PARA A POS-GRADUACAO

STRICTO SENSU

Com base no diagnéstico institucional, na analise SWOT e na presenca de
convidados representantes de diferentes instituicoes como CAPES, MCTI e MDIC
realizada ao longo do processo de construcao do Il PIPG (2025-2029), a Comissao
de Elaboracao do Plano apresenta um conjunto de recomendacoes estratégicas
voltadas ao fortalecimento da pos-graduacao stricto sensu da UFPE. Essas
recomendacoes visam consolidar a exceléncia académica, ampliar o impacto
social da formacao, promover maior integracao com os setores produtivo e
publico, e assegurar a sustentabilidade institucional das atividades de ensino,

pesquisa e inovacao.

A primeira recomendacao refere-se a consolidacao de uma governanca
académica robusta e orientada por dados, com foco na qualificacao dos processos
de planejamento, autoavaliacao e tomada de decisao nos PPGs. Recomenda-se
o fortalecimento do uso de indicadores de desempenho, a ampliacao do apoio
institucional aos processos de autoavaliacao e a continuidade da modernizacao
dos instrumentos de gestao, como dashboards de acompanhamento de egressos,

produtividade e impacto social.
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No campo do financiamento, a comissao enfatiza a importancia de
diversificar as fontes de recursos, articulando estratégias de captacao com
agéncias nacionais e internacionais de fomento, setores produtivos e convénios
interinstitucionais. Para garantir a continuidade da formacao de mestres e
doutores, € necessario assegurar a manutencao de bolsas e o apoio a
infraestrutura laboratorial, além de incentivar a criacao de projetos

institucionais transversais com potencial de captacao externa.

Recomenda-se ainda a valorizacao da formacao docente e técnico-
administrativa, por meio da criacao de politicas permanentes de capacitacao, do
incentivo a insercao de jovens doutores, docentes temporarios e pos-
doutorandos nos programas, e da ampliacao de editais para apoio a pesquisa e a
inovacao. A internacionalizacao deve ser tratada como prioridade transversal,
com estimulo a mobilidade, a publicacao em coautoria internacional e a adesao
a redes de pesquisa multilaterais. Por fim, a comissao destaca a urgéncia de
aprofundar as politicas de inclusao e permanéncia, assegurando condicoes
equitativas de acesso, progressao e conclusao para discentes de grupos

historicamente sub-representados.

MISSAO, VISAO, VALORES

Missao

Promover a exceléncia na formacao de recursos humanos de alta
qualificacao, por meio do fortalecimento e da expansao da pos-graduacao na
UFPE, incentivando a producao de conhecimento cientifico, tecnoldgico e
cultural, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e para a
transformacao social, em alinhamento com as demandas regionais, nacionais e

globais.
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Visao

Ser referéncia nacional e internacional na formacdao de mestres e
doutores, consolidando-se como um polo de exceléncia académica e de impacto
social, com programas inovadores e alinhados as demandas da sociedade e do
setor produtivo, em sinergia com os desafios contemporaneos e as oportunidades
do futuro.

Valores

Valorizamos a exceléncia académica, a inclusao e a diversidade,
promovendo um ambiente equitativo e acolhedor. Incentivamos a inovacao com
solucdes de impacto social, cultural e economico, aliados a sustentabilidade e a

responsabilidade social, para construir uma sociedade mais justa e inclusiva.

ANALISE SWOT

A andlise SWOT (Strengths (Forcas); Weaknesses (Fraquezas);
Opportunities (Oportunidades), e; Threats (Ameacas)) representa uma
ferramenta estratégica fundamental para o planejamento institucional da pos-
graduacao, permitindo ao Il PIPG da UFPE (2025-2029) identificar com clareza os
pontos fortes e fracos de sua estrutura interna, bem como as oportunidades e
ameacas do ambiente externo. Ao mapear de forma sistematica as dimensoes
que impactam a qualidade, a expansao e a sustentabilidade da po6s-graduacao, a
analise contribui para uma tomada de decisao mais fundamentada, orientando a
definicao de prioridades, metas e politicas institucionais mais alinhadas as

especificidades da UFPE.

No contexto do Il PIPG, a utilizacao da analise SWOT possibilita nao apenas
o diagndstico das capacidades instaladas — como exceléncia académica, redes

de cooperacao e infraestrutura consolidada —, mas também a identificacao de
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desafios estruturais, como assimetrias entre campi, restricbes orcamentarias e

necessidade de inovacao nos modelos formativos (Figura 5).

Andlise SWOT

_.'/ Pontos Fortes

- Sistema continuado de avaliagdo e
monitoramento dos PPGs

- Programa de AgOes Estratégicas
Transversais

- Informatizagdo e transparéncia

- Equipe integrada e solugdes
criativas

" Oportunidades

- Integracdo de tecnologias digitais

- Participagdo em redes nacionais e
internacionais de pesquisa e
inovagdo

- Editais estratégicos para fomento

- Maior integragdo com o setor

' produtivo da sociedade

/" Pontos Fracos

- Comunicagdo interna e externa
- Infraestrutura de laboratérios e

sala de aula

- Excesso de burocracia
- Escassez de recursos
- Assimetrias entre os PPGs

/~ Ameagas

Reducdo sistematica de pessoal
técnico

Cortes orgamentarios

Mudanga no processo avaliativo
da CAPES

Sobrecarga de trabalho e saude

~ mental

Figura 4. Resultado da analise SWOT para a Pos-graduacao da UFPE

EIXOS, DIRETRIZES E OBJETIVOS DO Il PIPG

A partir do PNPG-CAPES e do PDI-UFPE, o Il PIPG apresenta cinco eixos de
atuacdo: 1.Formacao transdisciplinar e exceléncia académica; 2.Redes de

cooperacao nacional e

internacional;

3.Inovacao e sustentabilidade;

4.Renovacao e qualificacdo do corpo docente e técnico-administrativo;
5.Inclusao, diversidade e impacto social (Figura 4).

EIXO1

Formagio

Transdisciplinar &
Exceléncia Académica

EIXO 5

Incluséo, Diversidade &
Impacto Social

PIPG

2025 - 2029

EIXO 4

Renovagic e
Qualificagio do corpo
docente e técnico-
administrativo

EIX0 3

Inovagio &
Sustentabilidade

EIXO 2

Redes de Cooperagéo
Nacional e Internacional

Figura 5. Eixos do Il Plano Institucional de Pds-graduacao (2025 - 2029).
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Eixo 1. Formac¢ao Transdisciplinar e Exceléncia Académica

Diretriz 1.

Promover uma formacao transdisciplinar, incentivando a integracao de
diferentes areas do conhecimento para abordar desafios complexos alinhados as
areas estratégicas de pesquisa nacional, regional e local. Investimento na
exceléncia académica por meio de curriculos dinamicos, formacao continuada
(especializacao/residéncia, mestrado e doutorado), Formacao de pessoal

altamente qualificado, producao cientifica e solucdes inovadoras.

Objetivos:

1.1. Fortalecer a integracao entre areas do conhecimento em Editais de
fomento para promover abordagens transdisciplinares na pesquisa e na inovacao,
incentivando a colaboracao entre diferentes programas de pés-graduacao.

1.2. Aumentar a oferta de disciplinas transversais entre programas de
pos-graduacao, promovendo a circulacao de conhecimento e a diversificacao da
formacao dos discentes.

1.3. Incentivar parcerias académicas nacionais e internacionais para
consolidar redes de pesquisa interdisciplinares, fortalecendo a producao
cientifica e a insercao global da UFPE.

1.4. Implementar mecanismos de avaliacao da qualidade académica,
por meio de indicadores de exceléncia e estratégias de monitoramento continuo
do impacto da formacao transdisciplinar na producao cientifica e na insercao

profissional dos egressos.

Eixo 2. Redes de Cooperacao Nacional e Internacional

Diretriz 2.

Fortalecer parcerias institucionais em rede no Brasil e no exterior, ampliando a
internacionalizacao da pos-graduacao. Investimento na mobilidade de discentes
e docentes, na participacdo em projetos colaborativos globais. Promover a
captacao de financiamento internacional para projetos de pesquisa e

desenvolvimento da Pds-graduacao.
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Objetivos:

2.1. Expandir e fortalecer parcerias estratégicas com instituicoes de
ensino e pesquisa nacionais e internacionais, promovendo intercambios
académicos, cotutelas e projetos colaborativos.

2.2. Aumentar a mobilidade de docentes e discentes, incentivando a
participacao em programas de doutorado sanduiche, pds-doutorado, dupla
titulacao e eventos cientificos nacionais e internacionais.

2.3. Aumentar a participacao em editais de fomento internacionais e
parcerias com instituicoes estrangeiras.

2.4. Aumentar o numero de publicacao de artigos em periddicos de alto
impacto, livros e capitulos e a participacao em redes de pesquisa globais.

2.5. Promover eventos cientificos e foruns de cooperacao internacional,
criando espacos para o compartilhamento de conhecimento e a integracao da

UFPE em redes académicas de exceléncia.

Eixo 3. Inovacgao e Sustentabilidade

Diretriz 3.

Estimular a pesquisa basica e aplicada, o empreendedorismo académico e o
desenvolvimento de solucdes inovadoras que atendam as necessidades da
sociedade. Induzir a interacao com o governo e o setor produtivo (empresas e
industria). Investimento na sustentabilidade como principio fundamental para a
ciéncia, promovendo praticas responsaveis com impacto ambiental, social e

economico.

Objetivos:

3.1. Estimular a cultura da inovacdao na pos-graduacao, promovendo a
interacao entre academia, setor produtivo e sociedade para o desenvolvimento
de solucdes tecnoldgicas e cientificas com impacto ambiental, social e
econdémico.

3.2. Incentivar pesquisas aplicadas e desenvolvimento sustentavel,
fomentando projetos que abordam desafios ambientais, econdmicos e sociais de

forma transdisciplinar.
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3.3.  Aumentar o nimero de cursos com formato de Residéncia Tecnologica,
incentivando a parceria da pods-graduacao com empresas e industria para
formacao altamente qualificada, facilitando a transferéncia de tecnologia.

3.4. Ampliar a producao de inovacao tecnologica e social na pds-graduacao,
incentivando o desenvolvimento de patentes, softwares, startups académicas e
solucdes de impacto social, por meio da integracao entre pesquisa, setor
produtivo e politicas pUblicas, fortalecendo a transferéncia de conhecimento

para a sociedade.

Eixo 4. Renovacao e Qualificacdo do Corpo Docente e Servidores Técnicos
Diretriz 4.

Criar estratégias para a renovacao e capacitacao continua dos docentes da pds-
graduacao, garantindo o apoio a producao cientifica e participacao em projetos
de pesquisa. Investir em politicas para qualificacao e capacitacao de servidores
técnicos administrativos. Investir em acdes para atracao e retencao de novos
pesquisadores e pods-doutorandos. Criar mecanismos de acompanhamento da

produtividade e impacto académico do corpo docente.

Objetivos:

4.1. Fortalecer politicas institucionais de renovacao do corpo docente,
estimulando o credenciamento de docentes "temporarios” e promovendo a
insercao de jovens doutores e pos-doutorandos nos programas de pos-graduacao.
4.2. Aumentar a participacao em redes de pesquisa nacionais e internacionais,
fortalecendo a cooperacao académica, a producao cientifica de alto impacto e
0 acesso a financiamentos estratégicos.

4.3. Criar mecanismos de avaliacao e reconhecimento da atuacao docente,
estabelecendo critérios que valorizem a produtividade cientifica, a inovacao
académica e a contribuicao dos docentes para a formacao de discentes e para o
impacto social da pos-graduacao.

4.4 Promover cursos de capacitacao para servidores técnicos-administrativos
estimulando a sua formacao continuada, com possibilidade de mobilidade

nacional e internacional.
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Eixo 5. Incluséo, Diversidade e Impacto Social

Diretriz 5.

Promover a equidade no acesso a pos-graduacao, reduzindo assimetrias por meio
do fortalecimento dos PPGs localizados no interior (CAA, CAV e Centro
Académico do Sertao - CAS). Estimular pesquisas que estabelecam um dialogo
efetivo com a sociedade, alinhando-se as suas necessidades. Implementar
mecanismos de permanéncia para pos-graduandos, visando reduzir a evasao nos
programas. Incentivar projetos de extensao e iniciativas que aproximem a

producao académica das demandas sociais, ampliando seu impacto e relevancia.

Objetivos:

5.1. Ampliar a equidade no acesso a pos-graduacao, fortalecendo politicas
afirmativas, programas de bolsas e mecanismos de apoio para permanéncia de
discentes em situacao de vulnerabilidade social.

5.2. Fortalecer a insercao da pods-graduacdao na sociedade, estimulando
pesquisas e projetos de extensao que contribuam para a reducao das
desigualdades sociais, a formulacao de politicas publicas e o desenvolvimento
sustentavel das comunidades.

5.3.  Ampliar a acessibilidade e permanéncia dos discentes, garantindo apoio a
saude mental dos discentes, suporte psicoldgico, além de estratégias
institucionais para reduzir a evasao académica.

5.4. Incentivar a producao cientifica com impacto social, valorizando pesquisas
que gerem solucoes inovadoras para problemas sociais, ambientais e economicos,

promovendo o envolvimento da universidade com demandas reais da populacao.

Apos a definicao das diretrizes e dos objetivos, foram definidas as acoes

que compoem o PIPG da UFPE, conforme as tabelas (1 a 5) a seguir:
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Tabela 1. Eixo 1 com os respectivos objetivos, acoes, indicadores e metas para os anos (2025 - 2029)
METAS
EIXO OBJETIVOS ACOES INDICADORES 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
1.1. Fortalecer | Lancar editais de fomento que incentivem | Numero de Editais lancados
aintegracao entre | a integracao e colaboracao entre PPGs de 2 2 2 2 2
areas do distintas areas do conhecimento
conhecimento
Propor diretrizes para criacdo de nlcleos NUmero de nlcleos de
de pesquisa interdisciplinares focados em pesquisa interdisciplinares 2 3 5 5 5
grandes desafios da sociedade. criados
1.2. Aumentar a | Propor diretrizes para criacdo de comissdes | Nimero de PPGs com
oferta de responsaveis em propor disciplinas comissao de disciplinas 10 15 20 25 30
disciplinas transversais nos PPGs transversais
transversais
Apoiar a inclusao de disciplinas transversais | Nimero de disciplinas
~ ; . . 10 15 20 25 30
1 - Formacéo no curriculo dos PPGs transversais criadas
Transdisciplinar
e Echelé.ncia 1.3. Incentivar | Apoiar a presenca de short-term lectures NUmero de short-term 1 2 7 7 2
Académica parcerias para atuarem na pds-graduacao da UFPE. lectures nos PPGs
académicas
nacionais e Aumentar o nimero de convénios com Numero de convénios
internacionais instituicées nacionais e internacionais assinados 10 10 10 10 10
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1.4. Fortalecer a cultura de autoavaliacao nos NUmero de PPGs com
Implement | PPGs relatorios anuais de 30 40 50 70 95
ar mecanismos de desempenho publicados
avaliacao da
qualidade Fortalecer a cultura de autoavaliacdo nos | Numero de
academica PPGs plataformas/dashboards 1 2 2 3 3
criados
Criar mecanismos de monitoramento do NUmero de
impacto externo dos egressos no mercado plataformas/dashboards 1 2 2 3 3
de trabalho e na pesquisa. criados
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Tabela 2. Eixo 2 com os respectivos objetivos, acoes, indicadores e metas para os anos (2025 - 2029)
METAS
EIXO OBJETIVOS ACOES INDICADORES 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
2.1. Expandir e | Aumentar o nimero de projetos NUmero de projetos
fortalecer interinstitucionais formalizados com interinstitucionais 10 10 15 15 20
parcerias instituicdes nacionais e internacionais formalizados
estratégicas
Fortalecer 0s programas de mobilidade Numero de mobilidades 50 80 100 100 100
docente e discente realizadas
2.2. Aumentar a | Publicar Editais Internos de Mobilidade NUmero de Editais publicados
os ~ . . . 1 2 2 2 2
mobilidade de Académica Nacional e Internacional
docentes e
discentes. Implementar Disciplinas e Programas NUmero de disciplinas e
Virtuais de Mobilidade programas virtuais de 10 15 20 20 20
mobilidade
2: Redes <_1e 2.3. Aumentar a | Aumentar as Parcerias Estratégicas da NUmero de parcerias
Coo!)eragao participacao em UFPE com Universidades e Centros de estabelecidas 10 15 20 20 20
Nac10nal'e editais de fomento | Pesquisa Nacionais e Internacionais
Internacional internacionais
Participar de missoes académicas NUumero de missdes realizadas
estratégicas para negociacao de projetos 5 5 5 5 5

conjuntos
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2.4.  Aumentar o | Criar um painel interno de monitoramento | Percentual de Programas de
nUmero de da producao cientifica da UFPE Po6s-Graduacdo com Producao 50 60 90 100 100
publicacao Cientifica Monitorada

Produzir relatoérios anuais destacando a Taxa de crescimento anual

evolucao da producéo cientifica Open das publicacoes cientificas 20 30 30 30 30

Access na universidade Open Access da UFPE

Aumentar a participacdo de pos- Percentual de publicacées

graduandos e recém-doutores em cientificas Open Access com

P, . . 50 60 70 70 70
periodicos open access. coautoria de discentes e
egressos.

2.5. Promover Estimular os PPGs a promoverem eventos NUmero de PPGs com eventos 5 6 7 8 10
eventos cientificos | nacionais realizados
e foruns de
cooperacao Estimular os PPGs a promoverem eventos Numero de PPGs com eventos 5 6 ; 8 10
internacional internacionais realizados
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Tabela 3. Eixo 3 com os respectivos objetivos, acoes, indicadores e metas para os anos (2025 - 2029)
METAS
EIXO OBJETIVOS ACOES INDICADORES 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Incentivar a criacao de cursos de pds- Quantidade de cursos criados 8 10 10 10 10
graduacdo em parceria com empresas.
) Estabelecer convénios com empresas e Quantidade de convénios
3.1, Estimular | startups para desenvolvimento de projetos | estabelecidos 5 5 5 5 5
aculturada conjuntos, a exemplo daqueles com
Inovagao na pos- | syporte das unidades Embrapii
graduacao
Apoiar a criacdo de disciplinas envolvendo | Nimero de disciplinas criadas
dois ou mais PPGs com a tematica de com a tematica 2 5 5 8 10
Empreendedorismo e Inovacao empreendedorismo e Inovacao
3.2. Incentivar a criacao de laboratorios NUmero de LaMPs criados
Incentiva | multiusuarios (LaMPs) voltados para analise
_ L . 5 5 5 5 5
3: Inovacédo e r a realizacao de | de dados, modelagem preditiva e novas
Sustentabilidade | pesquisas tecnologias
aplicadas
vinculadas aos Fomentar projetos institucionais com NdUmero de projetos 3 5 7 7 7
ODS da ONU impacto social, economico e ambiental financiados
Fomentar a criacao de startups e spin-offs [ Nimero de startups e spin off
de base cientifica e tecnoldgica que incubadas no
desenvolvam solucoes voltadas para a Parque Tecnologico e 2 3 5 5 7

sustentabilidade e que se vinculam ao
Parque Tecnologico e Cientifico da UFP

Cientifico da UFPE
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3.3. Aumentar
o numero de
cursos com
formato de
Residéncia
Tecnologica

Criar cursos de residéncia tecnoldgica
permitindo que pesquisadores atuem em
desafios sustentaveis vinculados a temas
portadores de futuro, a exemplo da lA e
deep techs.

Numero de cursos criados

Incentivar o desenvolvimento de pesquisas
voltadas para inovacao social em parceria
com organizacdes externas

NUmero de projetos
executados

3.4. Ampliar a
producao de
inovacao
tecnologica e
social na pos-
graduacao

Publicar Editais de financiamento para
projetos com impacto na sociedade e no
setor produtivo

NUmero de Editais publicados

PROPG

PRO-REITORIA DE
POs-GRADUAGAO

Fomentar a propriedade intelectual (PI)
resultante dos trabalhos do PPG com foco
naquelas com potencial de transferéncia
tecnologica

NUmero de PI

15

15

15

Estabelecer convénios com empresas,
governos e ONGs para codesenvolvimento
de solucdes.

NUmero de convénios
estabelecidos

Apoiar a elaboracao e publicacao de outros
formatos de produtos tecnologicos
resultantes de trabalhos vinculados aos
PPGs

NUmero de produtos
tecnoldgicos

11

13
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Tabela 4. Eixo 4 com os respectivos objetivos, acoes, indicadores e metas para os anos (2025 - 2029)
METAS
EIXO OBJETIVOS ACOES INDICADORES 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
4.1. Fortalecer | Lancar editais de apoio especificos para NUumero de editais publicados
politicas ingresso e permanéncia de docentes em 0 2 2 2 2
institucionais de programas de pos-graduacao
renovacao do corpo
docente Estimular a participacao de jovens NUmero de projetos
docentes (até 5 anos de ingresso na UFPE) | institucionais com jovens
o . . . 1 2 2 2 2
em editais de financiamento de projetos docentes.
institucionais
4.2. Ampliar a Aumentar o nimero de PPGs que NUmero de novos PPGs que
participacao de participam em redes de pesquisa nacional | participam em redes de 15 30 45 60 60
PPGs em redes de e internacional. pesquisa
pesquisa nacionais
4: Renovacidoe | € internacionais. Aumentar o nimero de acordos de NUmero de novos acordos
Qualificacao do cooperagao técnica e cientifica com firmados 3 6 8 10 10
Corpo Docente Instituicées de Ensino e Pesquisa.
e Servidores
Técnicos 4.3. Criar Implantar um sistema anual de avaliacao NUmero de dashboards de 2 2 2 2 2
mecanismos de interna da atuacao docente acompanhamento criados
avaliacao e
reconhecimento da | Estabelecer premiacdes e mencées Numero de prémios e
atuacao docente € | honrosas para docentes com destaque em | mencdes honrosas ofertados 24 | 32 32 32 32
jovens docentes diferentes areas de atuacao
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4.4 Promover Lancar editais de capacitacao exclusivo NUmero de Editais lancados 1 1 1 1 1
cursos de para servidores técnicos
capacitacao para
igrw.dores Criar um programa de reconhecimento e Percentual de servidores
ecn]cos_ . . \ . . ~ ~ ’ . . . .
e . incentivo a participacao em acoes técnico-administrativos
administrativos formativas participantes em acdes 20 2 25 25 2
formativas pelo programa.
Estabelecer premiacdes e mencoes NUmero de prémios e
honrosas para servidores técnicos com mencoes honrosas ofertados 5 15 15 15 15
destaque em diferentes areas de atuacdo
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Tabela 5. Eixo 5 com os respectivos objetivos, acoes, indicadores e metas para os anos (2025 - 2029)
METAS
EIXO OBJETIVOS ACOES INDICADORES 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
5.1. Ampliar a Ampliar o nimero de discentes ingressos Percentual de aumento do
equidade no acesso | por acdes afirmativas nimero de discentes ingressos | 10% | 20% | 30% 30% | 30%
a pos-graduacéo, por acoes afirmativas
Aumentar o nimero de bolsas aos discentes | Percentual de aumento no
ingressos por acoes afirmativas numero bolsas para discentes 10% | 20% | 30% 30% | 30%
ingressos por acoes
afirmativas
5.2. Fortalecer | Aumentar o nimero de projetos de Percentual de aumento no
a insercao da pos- gxtensao VIr!culados a pos-graduacao com nimero de'prOJetos C!e , 20% | 30% | 30% | 40% | 40%
graduacao na impacto social comprovado. extensao vinculados a Pos-
sociedade graduacao
5: Inclusao,
Diversidade e Estabelecer parcerias com organizacées NUmero de parcerias
Impacto Social sociais e governamentais para aplicacao estabelecidas 3 3 4 4 5
pratica das pesquisas desenvolvidas.
5.3. Ampliar a Criar ferramentas académicas, NUmero de ferramentas
acessibilidade e metodoldgicas para promover a criadas 2 2 3 3 3
permanéncia dos acessibilidade
discentes
Reduzir a evasdo dos discentes de pos- Percentual de reducao do
graduacao numero de discentes que 10% | 10% | 20% | 20% | 20%
desistiram da pds-graduacao
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5.4. Incentivar
a producao
cientifica com
impacto social,

Estabelecer parcerias com movimentos
sociais, ONGs e orgaos publicos.

NUmero de convénios
assinados

Promover eventos cientificos voltados a
divulgacao de impactos sociais das
pesquisas

NUmero de eventos cientificos

Valorizar o impacto social nos editais
internos para apoiar projetos de pesquisa

NUmero de editais com
pontuacao adicional para o
indicador de transformacao
social
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GESTAO DE RISCOS INSTITUCIONAIS DA POS-GRADUACAO

A partir da analise SWOT e da definicao dos eixos e objetivos
estratégicos, foi possivel identificar riscos internos e externos que incidem
sobre a sustentabilidade, a qualidade e a efetividade da pos-graduacao stricto

e lato sensu da UFPE.

A metodologia adotada contempla a identificacado de riscos por
categoria (governanca, financiamento, infraestrutura, corpo docente,
inclusao, internacionalizacao, normativas e comunica¢ao), a avaliacao de sua
probabilidade de ocorréncia e impacto potencial, bem como a definicao de
estratégias de mitigacao. Para cada risco, foram também definidos
instrumentos de acompanhamento e indicadores associados, permitindo o

monitoramento continuo e a tomada de decisao informada.

Entre os riscos prioritarios identificados estao: a desarticulacao entre
setores da pos-graduacao; a instabilidade no financiamento publico de bolsas
e projetos; a obsolescéncia tecnologica diante da expansao da modalidade
EaD e das residéncias tecnologicas; o envelhecimento do corpo docente sem
reposicao; e os desafios a inclusao e a permanéncia de discentes em situacao
de vulnerabilidade. Destaca-se a possibilidade de mudancas abruptas nas
diretrizes da CAPES ou na legislacao educacional, exigindo capacidade

institucional de adaptacao e resposta rapida.

Como parte das acbes previstas, serao implantados comités de
articulacao intersetorial, dashboards para monitoramento de indicadores
criticos, e editais especificos voltados a inovacao, a permanéncia estudantil,
a renovacao docente e a expansao internacional. A gestao de riscos sera

supervisionada pela Coordenacao de Avaliacao da Diretoria de Pds-graduacao
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da UFPE e revisada semestralmente, assegurando sua atualizacao e aderéncia
as metas do Il PIPG.

Tabela 1. Tabela de gestao de risco do Il PIPG (2025 - 2029)

Categoria Risco Identificado Probabilidade Impacto Estratégia de
Mitigacao
Financeiro Reducdo ou descontinuidade no Alta Alto Diversificar fontes de
financiamento de programas e bolsas financiamento com
(CAPES/CNPq/FACEPE) convénios e projetos

institucionais

Tecnolégico Infraestrutura digital e tecnoldgica Média Alto Investir em parcerias
insuficiente para expansao EaD e com polos tecnoldgicos
inovacao

Docente Envelhecimento e ndo renovacdo do Alta Alto Criar editais para jovens
corpo docente doutores, docentes

temporarios e incentivar

p6s-docs
Inclusdo Evasao de discentes em situacdo de Média Médio Fortalecer agbes de
vulnerabilidade permanéncia académica
Internacionali EEZ& mobilidade de Média Médio Ampliar acordos
. docentes/discentes e fragil insercao bilaterais
Zagao -
em redes globais
Regulatério Mudangas nas politicas de avaliacdo da Média Alto Monitorar diretrizes da
CAPES ou legislacao educacional CAPES/MEC e participar

de foruns nacionais

Imagem Py Comunicacao institucional insuficiente Média Médio Reforgar a comunicacao
C . . com a sociedade e com os proprios institucional e boletins
muni
omunicacao g dos PPGs

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE PROPG (PDU 2025-

2029)

Como unidade central responsavel pela formulacao, implementacao e

acompanhamento das politicas de pos-graduacao da UFPE, e diante da
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complexidade do sistema de pds-graduacao — que abrange programas stricto
sensu, lato sensu, residéncias médicas, multiprofissionais e tecnoldgicas —,
torna-se essencial apresentar um plano proprio de desenvolvimento que
articule acoes administrativas, académicas, tecnoldgicas e estratégicas

voltadas ao fortalecimento do sistema como um todo.

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) PROPG 2025-2029
alinha-se aos cinco eixos estruturantes do Il PIPG e aos objetivos estratégicos
definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPE,
particularmente ao Eixo Tematico 1 - Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao,
e ao Objetivo 1 (OE-1): Ampliar a qualidade e a oferta dos cursos

disponibilizados pela UFPE (Figura 6).

PNPG (2025 -
2029) PDI (2025 - 2029)
Eixo 1

Ensino, Pesquisa,
Extensén e Inovagao

PIPG (2025 -

2029)

PDU PROPG OE1. Ampliar a

(2025 - 2029) qualidade e a oferta
é :;wn:::‘mdm pela
UFPE
a0 @

Figura 6. Estrutura de governanca da Pos-graduacao da UFPE. PNPG = Plano Nacional
de Poés-graduacdao, PDI = Plano de Desenvolvimento Institucional, PIPG Plano
Institucional de Pos-graduacao, PDU = Plano de Desenvolvimento da Unidade, PPG =
Programa de Pos-graduacao, OE1 = Objetivo Estratégico 1.
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As acoes e indicadores do PDU-PROPG alinhadas ao Eixo Tematico 1 e
Objetivo Estratégico 1: OE1 - Ampliar a qualidade e a oferta dos cursos

disponibilizados pela UFPE do PDI estao apresentados na Figura 7.

Objetivo Estratégico e Unidades Envolvidas  mdicader de Indicador de Processo 2025 2026 2027 2028 2029

responsdvel Resultado

Fortalecer a cultura de
Janejamento estratégico Percentual de curses | Quantidade de cursos que
P PROPG PROGRAD E PROPG com para 10 15 20 25 30
dos cursos de pés- ’ . ' ;
estratégico efetivo estimular o planejamento
graduagiio stricto sensu
Criar cursos e programas Q“::S::::’:;’WS Quantidade de cursos
novos de pés-graduagio PROPG PROPG P ¢ 12 16 16 | 20 | 20
r graduacdo lato sensu e submetidos
lato sensu e stricto sensu.
stricto sensu
Quantidade de programas
Incenti Namero de Programas que receberam
ncentivo aos cursos para com agdes orientacdolapoio para
interagéo com a Educagdo |  PROPG PROPG § poio p 5 5 5| 5 | s
relacionadas & estabelecer agies
Bésica
Basica. a
1 AI"IIF"IF a Basica (Total 25)
e ENSINO' qua"dade ea Estimulo & lugéo d PROPG/COORDENAGOES | P tual ds Quantidade di
stimulo 4 evolugao do ercentual de cursos | Quantidade de cursos que
PESQUISA, oferta dos processo de autoavaliagio PROPG Dpos com processo de receberam orientagéo para 10 15 20 25 30
EXTENSAO E cursos dos cursos. CURSOS/CPACIAPGSS | autoavaliagio habitual | estimular a autoavaliagio
INOVAGAO p ilizado
Quantidade de agdes
O Pﬂ'i UFPE Indugao & gestdo Percentual de cursos |realizadas pela PROPG para
g o PROPG PROPG com agdes estratégicas & indugdo de gestéo 5 5 5 5 5
estratégica nos cursos.
implementadas. estratégica, por ano.
(Totalizando 25)
Quantidade de agbes
. ) Percentual de realizadas pela PROPG para
AMenuagdo das assimetrias | ppope | PROPG/COORDENAGOES | o oo ota | atenuar as assimetrias dos | 5 5 5|5 | s
nos cursos DOS CURSOS
Capes maiores que 3 |cursos, por ano (T
25)
Quantidade de agdes
‘ " realizadas pela PROPG para
Fortalecimento do estimulo PRORG PROPG Taxa de tiulados na | LN riorizagan 3 3 3 N 3
a interiorizagao dos cursos. pos-graduagio
dos cursos, por ano
(Totalizando 15)

Figura 7. Plano de Desenvolvimento da Unidade PROPG (PDU) para os anos de 2025
- 2029.

Em relacao as acoes taticas para o ano de 2025, a Figura 8 apresenta

as metas por trimestre (TR).

42

PROPG

PRO-REITORIA DE
POs-GRADUAGAO



Lt

¢4

—

w PROPG

PRO-REITORIA DE
L] POS-GRADUAGAO

UFPE

Froceas
€ PrRNANBUCD

OIE:*ForPDI B

1 - Fortalecer a cultura de planejamento estratégico
dos cursos de pos-graduagdo stricto sensu

METAS
Acgédo Indicador 1TR 2TR 3TR 4TR
1.1 Realizar monitoramento do NUmero de PPGs monitorades quanto ao 95 94 94 94
planejamento estratégico planejamento estratégico
1.2 Vincular os editais de fomento | Editais de fomento publicados 2 1 1 1
ao planejamento estratégico
1.3 Promover seminarios de Numero de seminarios realizados 1 1
acompanhamento dos PPGs quanto
ao planejamento estratégico
1.4 Integrar o planejamento Nimero de PPGs com o planejamento 95 94 94 94
estratégico ao processo de integrado a autoavaliacao publicada no
autoavaliagao site
2 - Criar cursos e programas novos de pdés-graduagdo lato sensu e
stricto sensu
METAS
Acao Indicador 1TR 2TR 3TR 4TR
2.1 Divulgar os novos tramites no 20
SigaA para criacdo de novos cursos  Qtd de propostas submetidas no Sigaa 5 5 5
lato sensu
2.2 Reduzir o tempo de aprovacao Qtd de dias entre a submissao de proposta 70 60 60 60
de propostas de cursos lato sensu de e aprovagac em todas as instancias da
90 dias para 60 dias UFPE
2.3 Realizar visitas in loco nos Numero de Centros Académicos visitados
Centros Académicos da UFPE para 3 3 6 4
estimular a abertura de cursos de
especializacao
2.4 Apoiar a implantagao dos cursos Nimero de agdes realizadas 2 2 2 2
novos de doutorado
3 - Incentivo aos cursos para intera¢do com a Educagdo Basica
METAS
Acdo Indicador 1TR 2TR 3TR 4TR
3.1 Realizar Agoes para Apoio aos Qtde de acdes junto aos PPGS para
PPGs que desenvolverao atividades | incentivo a interacao com a educagao 1 1 1 1
no contexto da Educacao Basica. basica
3.2 Apoiar os tramites de convénios
e contratos entre os cursos de Quantidade de convénios estabelecidos 0 5 f 1
Pos-graduacdo e as Secretarias de

Educacao do Estado dos Municipios

3.3 Criar Edital interno para ! _
financiar projetos de pesquisa com | Edital Publicado 0 0 1 0
foco na educacao basica

3.4 Apoiar acoes de popularizacdo | Quantidade de escolas visitadas pelos

da ciéncia dos PPGs em escolas PPGs 2 2 2 z
3.5 Integrar as acoes de pesquisa Quantidade de agoes integradas entre
com a extensao no ambito da PROPG e PROEXT 1 1 1 1

pos-graduacao
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4 - Estimulo a evolugdo do processo de autoavaliagdo dos cursos

METAS
Agdo Indicador 1TR 2TR 3TR 4TR
4.1 Monitorar autoavaliagao NUmero de PPGs com Autoavaliacao o8
(dashboards com relatérios publicada no site anualmente 95
automaticos para analise continua)
4.2 Promover forum de discussao
para debater os resultados e propor | Quantidade de Foruns realizados 1 1 1
melhorias.
4.3 Acompanhar os relatorios anuais | Quantidade de PPGs que enviaram
. 47 47
de desempenho de cada PPG relatorios
5 - Indugdo a gestdo estratégica nos cursos
METAS
Agao Indicador 1TR 2TR 3TR 4TR
5.1 Promover cursos para
capacitacao em Planejamento Quantidade de cursos ofertados 1 1
Estratégico
5.2 Estabelecer indicadores de
desempenho que permitam NUmero de Cursos de Pos-Graduagao
monitorar o progresso das metas monitorados 94 94
estratégicas dos cursos de
Pos-Graduagao
5.3 Vincular os processos de Numero de cursos que integraram a
autoavaliacao as metas do autoavaliagdo as metas do planejamento 30 34 30
planejamento estratégico estratégico
6 - Incentivo aos cursos para interagdo com a Educacgdo Basica
METAS
Agdo Indicador 1TR 2TR 3TR 4TR
6.1 Estabelecer acdes de inducao Qtde. de Acdes voltadas a reducao de
para reducao de assimetrias entre  assimetrias 2 2 1 1
PPGs do campus Recife e do interior
6.2 Publicar editais internos de
fomento para apoiar programas de . P :
pés-graduagac com conoeitos 3 € 4 Quantidade de Editais Publicades 2 2 1 1
e localizados no CAV e CAA
6.3 Instituir programa de mentoria
entre os PPGs consolidados e Programa de mentoria instituido 1
aqueles em consolidacao
7 - Incentivo aos cursos para interagdo com a Educagdo Basica
METAS
Agao Indicador 1TR 2TR 3TR 4TR
7.1 Realizar Acoes de Apoio ao Qtde. de acdes voltadas ao fortalecimento
fortalecimento da Pos-Graduagao da Pés-Graduagao Stricto Sensu no b3 2 1 1
Stricto Sensu no interior interior
7.2 Publicar Editais de fomento a
pesquisa exclusivo para cursos do . . 1 1
CAA e do CAV Edital Publicado
7.3 Criar rede de cooperagao
académica para promover Quantidade de professores visitantes 5 5

intercdmbio de pesquisadores
visitantes internacionais

internacionais atuando no CAA e CAV

PROPG

PRO-REITORIA DE
POs-GRADUAGAO

Figura 8. Acdes taticas do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) para o ano
de 2025.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Il PIPG (2025-2029) da UFPE foi concebido em um contexto marcado
por profundas transformacoes nas agendas cientificas, tecnoldgicas e sociais,
exigindo uma atuacao estratégica da universidade publica no fortalecimento
da formacao de alto nivel. Ainda que os avancos alcancados no ciclo anterior
tenham reposicionado a UFPE como referéncia nacional em exceléncia
académica, inclusao e inovacao, persistem desafios estruturais e emergentes
que demandam respostas institucionais articuladas, sustentaveis e coerentes
com as diretrizes nacionais de ciéncia e tecnologia. Questdes como o
financiamento continuo, a renovacao de quadros docentes, a ampliacao da
internacionalizacao e o combate as assimetrias internas permanecem centrais

para o desenvolvimento da pés-graduacao.

Neste novo ciclo, o PIPG assume um papel estratégico ao integrar os
objetivos do Plano Nacional de Pds-Graduacao (PNPG 2025-2029), do Plano
Nacional de Educacao (PNE), do Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial
(PBIA) e do Plano de Acao para a Neoindustrializacao (NIB), buscando alinhar
as acoes da UFPE as demandas contemporaneas por conhecimento de
fronteira, inovacao com impacto social e formacao cientifica transdisciplinar.
A incorporacao de politicas de inclusao e permanéncia, o incentivo a producao
cientifica com impacto social e o fomento a cultura de avaliacao e inovacao
institucional sao elementos centrais que visam consolidar a qualidade dos
programas da UFPE, e expandir de forma equitativa e estratégica os cursos

de pods-graduacao.

A experiéncia acumulada com o primeiro PIPG (2021-2025) ofereceu
subsidios valiosos para o aprimoramento das acgdes institucionais. O
fortalecimento da governanca, a criacao de programas transversais, o
estimulo a autoavaliacdo e o desenvolvimento de instrumentos de
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planejamento, como painéis interativos e sistemas de monitoramento,
permitiram avancos relevantes na qualificacao da gestao dos programas. No
entanto, para que o novo ciclo atinja seu potencial transformador, sera
fundamental manter o diadlogo constante com os atores da pos-graduacao,
fortalecer redes de cooperacao, valorizar o trabalho docente e técnico-
administrativo, e garantir um ambiente institucional propicio a inovacao e a

internacionalizacao.

A construcao do Il PIPG resultou de um processo coletivo e
democratico, envolvendo diferentes segmentos da universidade, e reforca o
entendimento de que o planejamento estratégico € um instrumento essencial
para garantir coeréncia, continuidade e visao de futuro nas politicas de pos-
graduacao. Ao definir metas, indicadores e mecanismos de avaliacao, o plano
fortalece a capacidade institucional da UFPE para enfrentar incertezas,
mobilizar recursos e responder de forma proativa as demandas da sociedade.
Assim, o Il PIPG reafirma o compromisso da UFPE com uma formacao cientifica
de exceléncia, com responsabilidade social, sustentabilidade e impacto real

no desenvolvimento do pais.
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