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RELATORIO DE GESTAO 2022

Relatério de Gestao do Exercicio de 2022, apresentado aos 6rgaos de controle interno e externo e a sociedade como prestagdo de contas anual a qual esta
unidade jurisdicionada esta obrigada nos termos do paragrafo Unico do Art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de acordo com a IN TCU n? 84/2020, DN
TCU n2 198/2022, Portaria TCU n° 49/2022, bem como nas demais orientacdes emitidas pelo Tribunal de Contas da Uni3o.

Unidade responsavel pela coordenacdo consolidacdo das informag6es contidas no Relatério de Gestdo: Diretoria de Controladoria/Gabinete do Reitor/UFPE

Unidade responsavel pela elaboragao do Relatério de Gestdo: Universidade Federal de Pernambuco
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APRESENTACAO

O presente Relatério compde uma das pegas exigidas pela Tribunal de Contas da Unido para termos de prestagdo de contas a comunidade e
seu principal objetivo é fornecer informagdes aos cidaddos brasileiros a respeito das acdes de gestdo referentes a Universidade Federal de
Pernambuco, executadas no decorrer do exercicio de 2022, evidenciando os objetivos tracados para o periodo, a forma como os recursos foram
alocados e os resultados obtidos, viabilizando a observancia dos ditames Constitucionais e legais referentes a transparéncia e a prestacao de
contas dos drgdos e entidades ante a sociedade.

A partir de um formato baseado em Relato Integrado, este documento apresenta a sociedade e aos drgdos de controle os produtos e valores
entregues no exercicio de referéncia, além de demonstrar, no que tange a UFPE, o nivel de governanca, eficacia, eficiéncia, economicidade,
conformidade e sustentabilidade dos processos por ela executados, bem como o resultados alcangados a partir de sua atuagao.

e
L=

=1 UNNERSIDADE
w FEDERAL
DE PERNAMBLCO

]




MENSAGEM DO REITOR

A Universidade Federal de Pernambuco apresenta a sociedade brasileira o Relatério
de Gestdo do ano de 2022. O faz com responsabilidade e compromisso frente aos
principios da administragdo publica, assim como movida pelo sentimento
institucional de que o fortalecimento da Republica, das instituicdes democraticas e
do Sistema das instituicdes federais de educacdo superior requer o trabalho
sistematico de ampliacdo da transparéncia, da prestacao de contas fundamentada e
do servico publico orientado para a cidadania.

O Relatério reune as informacbes necessdrias para a compreensao das acles e
programas académico-cientificos, que se materializaram nas atividades de
ensino, pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia a comunidade universitaria.

A elaboracdo do Relatério foi realizada por meio de metodologia de trabalho
colaborativa e participativa, visando a atender aos requisitos de completude dos
dados, coeréncia e sistematicidade das informacdes e a coordenacao das diversas
equipes que formam a gestdo da UFPE, com a andlise e aprovacdo das instancias
competentes internas. Registra-se, assim, que a participacdo e o didlogo impressos
na construcdo coletiva do Relatdrio sdo premissas fundamentais na gestdo da
Universidade Federal de Pernambuco, com base no seu Estatuto, no Regimento Geral
e no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

Gostariamos de agradecer a todas e todos que contribuiram para a construcdo do
presente Relatdério de Gestdo, integrantes desta e da gestdo anterior e de modo
especial aos servidores que integram a Diretoria de Controladoria.
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CAP 1- VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A UFPE

A Universidade Federal de Pernambuco - UFPE é uma instituicao
federal de ensino superior criada em 11 de agosto de 1946, sendo

Quadro 1 - Missdo, Visdo e Valores da UFPE

Missdo Visdo Valores
mantida pelo Governo Federal através do Ministério da Educacao e ~
o F . . . . Promover a formagio
tendo a finalidade de ofertar ensino superior gratuito de qualidade, . .
de pessoas e a » Cidadania;

bem como viabilizar o desenvolvimento tecnolégico da comunidade,
através de suas acOes de pesquisa e extensao e inovacao.

No cumprimento de suas atribuicoes, a UFPE se volta ao estudo da
realidade brasileira, tentando colaborar com o desenvolvimento do
Pais e do Nordeste em particular, articulando-se com os poderes
publicos e com a iniciativa privada.

Ela realiza intercambio cientifico e cultural, bem como participa de
programas especiais de coopera¢ao nacional e internacional, além
de buscar complementar a formacgao cultural, moral e civica do seu
corpo discente e proporcionar-lhes educacgao fisica e adequada
assisténcia social e material. Atuando nos trés pilares do saber, a
UFPE busca a exceléncia do ensino académico, dada sua elevada
importancia para a aquisicdo do conhecimento, viabilizando o
desenvolvimento de pesquisas que representam a materializacdo do
conhecimento gerado, bem como a aplicacdo pratica dos resultados
oriundos dessas pesquisas, alicercadas nas acbes de extensdo
académica, nas inovacoes tecnoldgicas, na geracdo de patentes, na
publicacdo de argos cientificos, entre outros.

Como instituicdo publica, de acordo com o Plano Estratégico
Institucional - PEIl, a UFPE tem como missdo, visdo e valores:

construgdo de Ser uma * Cooperagdo;

conhecimentos e universidade de # Criavidade;
sSustentabilidade;
compromeda com |* Dignidade;

a transformacdo e | Diversidade;
desenvolvimento |+ Equidade;

da humanidade. | Etica;

competéncias classe mundial
cienficas e técnicas de
referé&ncia mundial,
segundo solidos
principios écos,
socipambientais e + Integridade.

culturais.

Fonte: Regimento Interno -UFPE

Conhega um pouco mais da histéria da nossa Instituicdo, missao,
visdo e valores, no site da UFPE disponivel em: https://www.ufpe.br

ONDE A UFPE ATUA?

Atualmente a UFPE se faz presente em trés regides de Pernambuco
nas quais mantém quatro campi, sendo eles em Caruaru, regidao do
Agreste pernambucano, um campus na Zona da Mata, na cidade de
Vitdria de Santo Antao, o ja tradicional campus Joaquim Amazonas,
localizado na capital pernambucana e o Campus Centro e
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Tecnologias Criativas, também localizado em Recife. Os quatro
campi comportam, ao todo, 14 Centros Académicos.

Além disso, a UFPE atua em 25 polos de apoio presencial, sendo 02
polos associados e 23 efetivos. Na modalidade a distancia sdo
oferecidos 08 cursos de graduacao (Espanhol, Portugués, Geografia,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Bioldgicas, Histéria, Ed. Fisica,
Matematica), 23 (vinte e trés) cursos de pds-graduacdo Lato Sensu,
05 (cinco) de extensdo e 47 (quarenta e sete) de atualizacdo
profissional.

PRINCIPAIS NORMAS ORIENTADORAS

A UFPE integra o conjunto de IFES do Governo Federal que tém sua
atuacdo orientada, em ultima anadlise, pela operacionalizacdo de
politicas publicas relacionadas ao Sistema de Ensino Superior do
Brasileiro. Nesse sentido, a UFPE observa a legislacdao Federal, a
partir do Ministério da Educagao — MEC acerca dos seus objetivos
finalisticos, bem como a legisla¢cao estadual e local, no que tange aos
meios necessarios para atingir os objetivos pretendidos e alcancar o
publico alvo desejado. Além das normas externas, a UFPE é
direcionada por suas resolucdes internas, que visam normatizar as
acoes institucionais.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

e
Lo
L —d

UNIVERSIDADE
FEDERAL
DE PERNAMBUCO

®

A Administracao da UFPE é exercida pela Reitoria em parceria com o
Conselho Universitario e por outros 3 conselhos especificos. O
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPE é o colegiado
superior de integracdo da atividade académica. O Conselho de
Administracdao é responsdvel pela jurisdicdo superior da gestao
administrativa, financeira e patrimonial da instituicdo. Por fim, o
Conselho Fiscal é o 6rgao de fiscalizagdo econémico-financeira da
UFPE. Cada uma dessas instancias tem um papel importante na
tarefa de direcionar a extensa estrutura da instituicdo de modo que
ela possa oferecer os melhores servicos a comunidade académica.

A Reitoria é o 6rgao que coordena, planeja e supervisiona as
atividades da instituicdo, sendo composta pelo Gabinete do Reitor e
pelas Proé-Reitorias de Graduacdo (PROGRAD), de Pesquisa e
Inovacdo (PROPESQI), de Pds-Graduagdo (PROPG), Extensdo e
Cultura (PROEXC), Assuntos Estudantis (PROAES), Planejamento
Orcamentario e Finangas (PROPLAN), Gestdo de Pessoas e Qualidade
de Vida (PROGEPE) e Gestdo Administrativa (PROGEST). O
organograma da Universidade Federal de Pernambuco é um
documento que deve ser entendido na perspectiva da
horizontalidade e n3ao como uma estrutura hierarquizada. No
organograma da UFPE é possivel identificar as estruturas de
governanc¢a, como os Conselhos, Comités, Unidades Estratégicas e
demais unidades que compdem esta Universidade. Mais detalhes
acerca do organograma podem ser observados no link que segue:
https://www.ufpe.br/institucional/organograma .
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MODELO DE NEGOCIOS E CADEIA DE VALOR: COMO A UFPE

FUNCIONA

O modelo de negdcios da UFPE busca a representatividade das a¢des
gue a UFPE executa para alcancgar os objetivos pretendidos, levando
em consideracdo a gestdo dos insumos responsaveis pela
viabilizacdo dos produtos e servicos oferecidos a sociedade. O
modelo possibilita a identificacdo de processos finalisticos da UFPE,
os impactos sociais que eles geram e os recursos empregados para a
sua execucgdo.Jad os principais macroprocessos no ambito da UFPE
sao subdivididos em duas categorias. Os macroprocessos Essenciais
sdo aqueles direta e indiretamente relacionados com os objetivos
finalisticos da UFPE, envolvendo atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensdao e que estao evidenciados na Figura 1 - Macroprocessos
executados : Visao geral. J4 os macroprocessos de Apoio sao aqueles
gue auxiliam o cumprimento dos objetivos dos macroprocessos
Essenciais e se relacionam com a Gestao de Ativos e infraestrutura,
Assisténcia Estudantil, Gestdo de pessoas, Corregedoria, entre
outros.

Os principais valores gerados pelos Macroprocessos Essenciais ou
Finalisticos sao relacionados a insercao de alunos graduados e pos-
graduados na sociedade, assim como o incremento das atividades de
pesquisa, extensdao e inovagdo, impactando diretamente na
dindmica econémica e social da comunidade na qual a UFPE estd
inserida, tais como o nivel de escolaridade, de empregabilidade, de
renda, de investimentos, do aumento de capital humano, etc.

A grande capacidade de ressonancia desses efeitos prejudicam a
exata mensuracdo dos valores sociais gerados pela Universidade em
dado exercicio. Entretanto, ao longo deste documento, procuramos
apresentar ao leitor os dados obtidos no exercicio de 2022 e os
efeitos deles decorrentes de forma clara, concisa e tempestiva.

Com relacdo aos Macroprocessos de Apoio, salientamos que esses
sao de extrema relevancia para que a Universidade alcance os
objetivos pretendidos de curto, médio e longo prazo, uma vez que
eles orbitam as atividades da UFPE, concedendo todo o aparato
necessario para a execucao dos Macroprocessos Essenciais. Os
resultados desses Macroprocessos também serdo apresentados no
presente Relatodrio.
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PLANEJAMENTO E CUMPRIMENTO DA MISSAO INSTITUCIONAL

O planejamento é uma das ferramentas mais importantes da gestao
administrativa. Nos ultimos anos, a necessidade de transparéncia e
prestacdo de contas a sociedade. A UFPE vem aperfeicoando os
controles internos e o acompanhamento das acdes e planos da
organizacdo. Atualmente, o planejamento institucional esta dividido
em 3 (trés) planos que estao alocados em determinados niveis de
planejamento: o Plano Estratégico Institucional - PEI (estratégico), o
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (tatico), e o Plano de
Avaliacao Institucional - PAl (operacional).

Figura 2 - Planejamento UFPE

Planejamento UFPE

Estratégico /\ PEI Plano de Estratégico
Institucional
P d
Tético \ PDI i

Institucional
Operacional pA| Plano de Avaliagio

Fonte: Diretoria Estratégica de Planejamento, Avaliagdo e Gestdo

O PDI 2019-2023 contempla 94 ag¢des que concorrem para o
atingimento dos objetivos estratégicos da UFPE. Algumas destas
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acOes sao voltadas ao estimulo e a permanéncia dos estudantes,
buscando a redug¢do do nivel de evasdo junto aos Cursos de
Graduacao, através da promocao de editais de projetos de pesquisa,
além de varias possibilidades de execugdo, junto a comunidade
externa, de editais de projetos de extensdao com a participacdo de
docentes, técnicos-administrativos e discentes, reafirmando desta
forma, a missdo institucional da UFPE com a sociedade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS E ACOES VINCULADOS AO PDI

Dentre os objetivos estratégicos a serem alcancados pela UFPE no
ano de 2022, demonstrados pelas a¢des pertencentes ao PDI 2019-
2023, destacamos a expansdo e a consolidacdo dos cursos de
graduacdo da UFPE, bem como pela promocdo dos seguintes
programas: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC/UFPE/CNPq), Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica AcOes Afirmativas (PIBIC- Af/UFPE/CNPq), Programa
Institucional de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovacdo (PIBITI/UFPE/CNPq) e Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica Para o Ensino Médio (PIBIC-EM/UFPE/CNPq).

Visando ampliar a integracao da universidade com outros setores da
sociedade, dentro de um programa de ensino, pesquisa, extensao,
cultura, empreendedorismo e inovacdo em relacdo as metas das
acoes de 2022, destacamos as seguintes acdes:

> Promover encontros temdticos de  aproximacao
universidade-empresa para pesquisa, desenvolvimento e
inovagao;



> Promover parcerias estratégicas entre Universidade e
empresas;

> Promover agées politico-institucional da extensao;

> Realizar agdo a destino da rede basica de ensino vinculadas a
educacao cientifica e tecnoldgica;

> Aumentar o N2 de patentes, registro de softwares, registro
de marcas e registro de desenho industrial depositadas na
UFPE.

Ademais, no aspecto de modernizacdo de sua estrutura fisica, a UFPE
buscou ampliar, modernizar e manter a sua infraestrutura
garantindo a acessibilidade com eficacia a toda a comunidade
interna e externa da instituicdo, realizando:
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A UFPE, de acordo com o PDI 2019-2023, tem como Missao:
“Promover a formagao humana, ética e soliddria, e a construgao de
conhecimentos de exceléncia voltados a transformagdo da
sociedade”. Nesse sentido, a fim de operacionalizar a consecug¢ao
desta missdo, a UFPE definiu 21 objetivos estratégicos, vinculando-
se 94 a¢des para seu cumprimento.

O monitoramento das a¢des do PDI 2019-2023 da UFPE pode ser
acessado através do link:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNDQ3MTFMMDEtZmJmO
COONMNMLWFKMTMtMTAXMDdiMWIwMmZiliwidCl6lmQ2NzM5N
WEILTcxNDAtNDBhZS1hMzhjLTES50GZmYzYOMTEWNCJ9&pageNam
e=ReportSection.

> Adequacado dos espacos fisicos da UFPE as normas O monitoramento do PAI 2022, também pode ser acessado através
de acessibilidade ; do link:

> Ampliagao e requalificagao da infraestrutura fisica;

> Operacionalizagdo do uso do Edificio SUDENE https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNDQ3MTFmMDEtZmJmO
(42.900m?); COONMNmMLWFKMTMtMTAXxMDdiMWIwMmZiliwidCI6lmQ2NzM5N

> Recuperagdo e manutenc¢do das edificagdes e WFILTcxNDAtNDBhZS1hMzhjLTE50GZmYzYOMTEWNCJ9&pageNam
equipamentos dos campi; e=ReportSection.

> Diversificagdo da Matriz energética;

> Diversificacdo da Matriz hidrica;

VINCULACAO ENTRE OBJETIVOS E MISSAO INSTITUCIONAL

AMBIENTE EXTERNO

De uma forma geral, a atuacdo da UFPE é voltada a promoc¢do do
ensino superior, da pesquisa e da extensdo, sendo esse tripé o
responsavel pela composicdo das ferramentas que a gestdao possui
para operacionalizar as politicas publicas desenhadas para a
intuicdo. A partir de objetivos e metas pactuados quando da
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDQ3MTFmMDEtZmJmOC00NmNmLWFkMTMtMTAxMDdiMWIwMmZiIiwidCI6ImQ2NzM5NWFlLTcxNDAtNDBhZS1hMzhjLTE5OGZmYzY0MTEwNCJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDQ3MTFmMDEtZmJmOC00NmNmLWFkMTMtMTAxMDdiMWIwMmZiIiwidCI6ImQ2NzM5NWFlLTcxNDAtNDBhZS1hMzhjLTE5OGZmYzY0MTEwNCJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDQ3MTFmMDEtZmJmOC00NmNmLWFkMTMtMTAxMDdiMWIwMmZiIiwidCI6ImQ2NzM5NWFlLTcxNDAtNDBhZS1hMzhjLTE5OGZmYzY0MTEwNCJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDQ3MTFmMDEtZmJmOC00NmNmLWFkMTMtMTAxMDdiMWIwMmZiIiwidCI6ImQ2NzM5NWFlLTcxNDAtNDBhZS1hMzhjLTE5OGZmYzY0MTEwNCJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDQ3MTFmMDEtZmJmOC00NmNmLWFkMTMtMTAxMDdiMWIwMmZiIiwidCI6ImQ2NzM5NWFlLTcxNDAtNDBhZS1hMzhjLTE5OGZmYzY0MTEwNCJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDQ3MTFmMDEtZmJmOC00NmNmLWFkMTMtMTAxMDdiMWIwMmZiIiwidCI6ImQ2NzM5NWFlLTcxNDAtNDBhZS1hMzhjLTE5OGZmYzY0MTEwNCJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDQ3MTFmMDEtZmJmOC00NmNmLWFkMTMtMTAxMDdiMWIwMmZiIiwidCI6ImQ2NzM5NWFlLTcxNDAtNDBhZS1hMzhjLTE5OGZmYzY0MTEwNCJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDQ3MTFmMDEtZmJmOC00NmNmLWFkMTMtMTAxMDdiMWIwMmZiIiwidCI6ImQ2NzM5NWFlLTcxNDAtNDBhZS1hMzhjLTE5OGZmYzY0MTEwNCJ9&pageName=ReportSection
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elaboragao do Plano Plurianual e da Lei de Diretrizes Orgamentarias,
a UFPE idealiza e elabora seus planejamentos, formalizados no Plano
Estratégico Institucional - PEI. Internamente, o referido documento
faz referéncia ao Plano Estratégico institucional - PEI, que possui um
prazo de 25 anos e da as bases gerais para a elaboragao dos planos
de médio e longo prazo.

Dessa forma, através do alinhamento entre os politicas definidas
pelo governo federal com as acdes, objetivos, metas e indicadores
elaborados internamente pela instituicdo, a partir de seus Planos, a
UFPE busca a consecucdo dos seus objetivos, observando, em ultima
analise, a melhoria do bem estar social a partir da disponibilizacdo
de uma educacdo publica superior gratuita, atuante e de qualidade.
Internacionalmente, a UFPE sofre influéncia das politicas
educacionais dos paises que compdem a Organizacdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econ6mico (OCDE).

Essa entidade vem realizando conferéncias que promovem
discussdes com foco nos problemas da educagdao superior e
estabelece diretrizes para nortear as politicas educacionais dos
paises que a compdem. Embora o Brasil ndo seja membro
integrante, desde 1990, busca estreitamento com essa organizacao,
de maneira cooperativa. O Plano Estratégico Institucional — PEI
2013/2027, vigente na UFPE, resulta das diretrizes da ultima
Conferéncia da OCDE, realizada em 2009, que procurou destacar em
sua declaracdo alguns papéis que a educacdo superior deveria
desenvolver no enfrentamento dos problemas da educacdo
superior, quais sejam: responsabilidade social da educacdo superior;
acesso, igualdade e qualidade; internacionalizacdo, regionalizacdo e
globalizacdo; e ensino, pesquisa e inovacao. Percebe-se que essa
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diretriz também influencia outros direcionamentos da UFPE, pois ela
apresenta-se atualmente como uma Instituicao de Ensino Superior
publica e gratuita, comprometida com a sua missdo, que reflete esse
pensamento.

A UFPE segue a tendéncia nacional e internacional de se desenvolver
baseada no envolvimento com as demandas sociais. Nacionalmente,
tem as suas a¢Ges voltadas para atender as demandas de educacdo
superior, entendidas no conceito mais amplo do pais. E
regionalmente, a sua forma de atuagdo tem resultado em uma
contribuigdo significativa para o desenvolvimento do Nordeste e de
Pernambuco, formando profissionais bem qualificados ao nivel de
graduacdo e pos-graduacdo (stricto e lato sensu), desenvolvendo
pesquisas de qualidade, contribuindo tanto para a constru¢ao do
conhecimento cientifico como para atender, enquanto produto, as
necessidades e a resolugao de problemas da Sociedade, tornando-se
assim um agente de atracao de investimentos. E no ambito estadual,
além do ja mencionado engajamento com as demandas sociais, a
atuagao da UFPE, também pauta-se pelas atividades de instituicdes
de ensino superior que possui organizagao similar a sua, sdo elas: a
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE); o Instituto
Federal de Educacdo Tecnolégica de Pernambuco (IFPE); a
Universidade de Pernambuco (UPE) e a Universidade Federal do Vale
do Sao Francisco (UNIVASF).

A UFPE, assim como as demais instituicdes federais de ensino
superior, tem sua principal fonte de financiamento oriunda de
recursos publicos, sendo afetada diretamente por tudo que estd
relacionado aos aspectos politicos, econdbmicos e sociais que
ocorrem no pais.
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CAP. 2 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A Gestdo de Riscos (GR) na UFPE atua por meio do Comité de
Governanca, Riscos e Controles, com o suporte da Diretoria de
Controladoria (DCO). O Comité é responsavel pela gestdo integrada
dos riscos e controles internos e tem como objetivo estabelecer um
ambiente proativo de gestdo, respeitando os valores, interesses e
expectativas da organizac¢ao e dos agentes que a compdem. Nesta
mesma linha, a DCO atua operacionalizando as atividades e
assessorando os gestores na implantagdao e no monitoramento da
GR, sendo esta Diretoria, designada como Assessora Especial de
Controle Interno (AECI).

Dentro desta perspectiva, a estrutura do processo de
implementacdo da GR foi estabelecida com a criagdo da Politica de
Gestdo de Riscos da UFPE, em 2017. Nos termos da referida politica,
a instituicao desenvolveu uma metodologia para implementagao do
processo, onde foi realizado um teste para operacionalizacdo do
trabalho, em 2018. No ano seguinte, em 2019, apds a execuc¢ao do
teste piloto, observou-se a necessidade de ajustar a metodologia, no
sentido de adequar a estratégia de implantacdo com a realidade da
instituicao.

Basicamente, essa nova estratégia adotada pela UFPE
consiste em capacitar seus servidores para que possam ter uma
participacdo mais efetiva na implantacdo da GR. Para isso, a DCO
desenvolveu um curso de capacitagdo para servidores, no qual a
ideia é identificar o colaborador chave, seleciona-lo para participar
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do curso, tornando este servidor que serd treinado um
multiplicador.A partir do curso, este servidor podera implantar a GR
em suas respectivas unidades e compartilhar o conhecimento com
os demais atores do processo. Assim, esse método visou tornar a
implementag¢do um trabalho cada vez mais célere.

Dessa forma, a capacitacdo é um passo fundamental para a
eficacia dessa estratégia. Os multiplicadores e os demais atores
envolvidos no processo de implantacdo da gestdo de riscos sao
treinados pela equipe da Diretoria de Controladoria para mapear,
monitorar e tratar os riscos dos seus processos de trabalho,
utilizando a plataforma do Sistema de Gestdo de Riscos da UFPE -
AGATHA.

Neste ambito, ao longo periodo que corresponde ao inicio do
processo da implementac¢do de risco em 2017 até os dias atuais, a
UFPE/DCO realizou trés grandes cursos de capacitacdo em GR para
os servidores. O primeiro curso foi realizado em julho de 2019, de
forma presencial e contou com a participa¢ao de 22 servidores de 10
unidades estratégicas. O segundo, realizado em outubro de 2021
(em 2020 ndo houve edicdo devido a pandemia), foi feito de forma
totalmente online por meio da plataforma do google Meet e teve a
participacdo de 25 servidores de 12 unidades. O ultimo foi realizado
em junho de 2022, no mesmo formato EAD, e resultou em 28
servidores capacitados com a participacdo de 12 unidades da
instituicdo, como mostra a figura 3.



Figura 3 — Participagao no curso de capacitacdo de gestdo de riscos da UFPE
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Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Riscos e Processos
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Paralelamente a implantagdo da gestdo de risco nas unidades, iniciou-se o processo de adaptacdao da metodologia para aplica-la aos
objetivos estratégicos da instituicdo. Para isso foram tomados como base os objetivos estratégicos e as acdes planejadas que compdem o PDI.
Para a avaliagao dos riscos foi utilizada uma matriz de classificagao dos riscos 5 x 5, conforme a figura abaixo:

Figura 4 - Matriz de Classificagcdo dos Riscos da UFPE

Classificagdo B
Critico (15 ou mais) Probabilidade
: 1 2
Baixo (1, 2 ou 3)
5 5 10
4 |4 |8
Impacto 3 3 6
2 2 |4 6 8 10
1 1 2 3 4 5

Fonte: Coordenacgao de Gestdo de Riscos e Processos

Na figura acima, pode-se observar a matriz de classificacdo dos riscos adotada pela UFPE, onde consideram-se as seguintes informacoes:
os riscos apresentados como baixos e médios sdo tolerdveis, pois entende-se que nao seria viavel implementar controles para mitigad-los, uma
vez que a probabilidade de ocorréncia é baixa e o impacto também. Ja os riscos criticos e altos sdo tratados conforme a metodologia de Gestao
de Riscos da UFPE.

Nesta perspectiva, o trabalho de implementacdo da GR nos objetivos estratégicos da UFPE vem trazendo dados positivos desde
2020, levando em consideracdo a reestruturacdo das unidades administrativas feita pela instituicdo e a realizacdo de melhorias no planejamento
de suas ac¢Ges neste nivel, onde foram estabelecidos indicadores e metas mensurdveis para cada acao.
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Como exemplo, destaca-se os resultados alcangados pela GR estratégicos no inicio de 2020, uma vez que, neste periodo, o mapeamento
realizado apontava resultados positivos para a UFPE. Os dados registrados apontavam que a instituicdo tinha 13 riscos estratégicos no nivel
critico e, apods a revisdao do PDI, foram reduzidos para 4. Isso representa uma redugdo de 70% na quantidade de riscos estratégicos criticos,
conforme as figuras abaixo:

Figura 5 - Matriz de risco inicio 2020 X Matriz de risco final 2020
Classificagao Classificagdo
Critico (15 ou mais) Critico (15 ou mais)
Probabilidade Probabilidade

Baixo (1, 2 ou 3) 1 Baixo (1, 2 ou 3) 1 2 31415

5|22 5 12 | 25

4|6 4 9 27 | 7
Impacto 312 Impacto 3 5 5

2 |1 2 2 2

1 1

Fonte: Coordenacgao de Gestdo de Riscos e Processos

Diante dos dados apresentados em 2021, a Coordenac¢do de Gestdo de Riscos e Processos (CGRP) deu continuidade a implementacdo da
GR nos objetivos estratégicos da UFPE, seguindo a mesma linha adotada no mapeamento de riscos feito em 2020. Assim, em 2021, o trabalho
realizado no ambito dos objetivos estratégicos da instituicdo consistiu basicamente em levantar dados relacionados as unidades responsaveis
pelas acbes mapeadas. Com as informacdes coletadas, foi realizado todo o planejamento das atividades da GR nos objetivos estratégicos para
dar inicio ao tratamento dos riscos criticos e altos.
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Jdem 2022, de acordo com o planejamento realizado, a CGRP
iniciou novamente o processo de mapeamento dos riscos
estratégicos na UFPE. A equipe da Coordenagado, que é composta por
4 (quatro) servidores(as), dividiu o trabalho por cada integrante da
equipe, separando por grupos de unidades, no sentido de dar
andamento mais célere as atividades. Basicamente, o trabalho
realizado pela a equipe foi o de levantamento dos dados,
mapeamento dos riscos e assessoramento aos gestores

responsaveis pelas a¢ées do Plano de Diretrizes Institucionais (PDI).
A equipe junto com o gestor, mapeou os processos, elaborou planos
de tratamentos, considerando os termos constantes na metodologia
de GR da instituicao.

Assim, para melhor visualizagdao dos resultados apresentados
com a implementac¢ado da gestao de riscos nos objetivos estratégicos
em 2022, seguem os dados na figura abaixo:

Figura 6: Mapeamento dos Riscos Estratégicos - 2022

Microprocessos
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Fonte: Coordenacgao de Gestdo de Riscos e Processos
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Os dados apresentados na figura acima sdo alguns dos resultados
alcangados no trabalho de mapeamento de riscos estratégicos
realizado pela equipe da CGRP, no ano de 2022. Nas informagdes
constam 44 macroprocessos mapeados onde, na pratica, esses
macroprocessos correspondem aos objetivos estratégicos da
instituicdo. Os riscos foram identificados a partir das acdes do PDl e
o levantamento feito possibilitou rastrear diversos riscos, onde,
dentre eles, 29 estdo sendo tratados pelas unidades responsdveis
com o assessoramento direto da equipe de implantacdo de GR da
CGRP.

Assim, a implementagao da GR nesses macroprocessos,
possibilitou mapear os riscos, causas e consequéncias nos objetivos
estratégicos da instituicdo. O levantamento feito em conformidade
com a metodologia de GR da UFPE serviu para subsidiar a analise e
classificagdo dos riscos, sendo a analise realizada pelo gestor com o
auxilio da equipe da CGRP. Dessa forma, os dados com a classificacao
dos riscos encontram-se destacados na figura abaixo.

Figura 7: Classificagdo dos Riscos Estratégicos Mapeados - 2022

Critico — 4

Alto

Moderado &
Pequeno . 1

0 2 4 5

Nivel do Risco

Nuirmero de riscos por nivel

18

10 12 14 16 18 20

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Riscos e Processos
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Conforme o exposto, atualmente a CGRP esta monitorando os “altos e criticos”, foram elaborados planos de tratamento. O referido

riscos estratégicos levantados no trabalho realizado pela equipe. plano é elaborado pelo responsavel do risco, com o apoio direto da
Esses riscos estdo em fase de tratamento, de acordo com o grau de equipe de implementagao (CGRP). Todas essas informagbes sao
tolerancia estabelecido na metodologia de GR da UFPE. Com isto, monitoradas por meio do Sistema de Gestdo de Riscos — AGATHA.

conforme as informagdes apontadas na figura acima, para os riscos
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CAP. 3 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

INTRODUGCAO

A Universidade Federal de Pernambuco como instituicdo publica
tem seu funcionamento a partir da execugao de macroprocessos -
principais e de apoio - que traduzem seus valores, sua missao e suas
estratégias de atuacdo na busca da consecucdao dos objetivos
desenhados para o seu negécio, observando sempre o valor gerado
e a efetiva contribuicdo entregue a sociedade na qual estd inserida.

As estratégias de atuacdo da UFPE sdo orientadas pela Governanca
da instituicdo, que pode ser entendida como o sistema de
hierarquias, competéncias e atribuicbes que a organizacdo dispde
para operacionalizar as acdes planejadas e alcancar os objetivos
tracados para a gestdo. E a Governanca que orienta as estratégias de
atuacdo da gestdo e define os objetivos de curto, médio e longo
prazo a serem alcancados, determinando a forma pela qual os
macroprocessos serao executados em prol desses objetivos.

O grande desafio da Governanca é a manutencgao das estruturas que
compdem estes macroprocessos essenciais e de apoio a partir do
gerenciamento de recursos escassos e limitados, tais como:
orcamentarios, financeiros, humanos, fisicos, etc., buscando, além
do alcance das metas e dos objetivos tracados, a constante melhoria
do desempenho e dos resultados atrelados a esses processos.

Este capitulo é dedicado a apresentacdo de como a UFPE planejou o
cumprimento da sua missao, gerando valor aos beneficiarios a serem
atendidos por ela, procurando demonstrar os principais objetivos
estratégicos estabelecidos para o exercicio de referéncia e para os
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seguintes, levando em conta as limitacdes de recursos, os fatores
internos e externos a organizacdo e a vinculacdo entre o
planejamento, as a¢des executadas e a missao da Universidade.

Além disso, busca-se evidenciar informacdes relevantes acerca dos
macroprocessos primdrios da instituicdo, que sdo aqueles
diretamente responsaveis pela geracao de valor publico a sociedade,
a partir da formacdo de pessoas e da construcdo de conhecimentos
e competéncias cientificas e técnicas. Sdo eles: ensino de graduacao,
ensino de pds-graduacdo e incentivo a agdes de pesquisa, extensdo
e cultura. Complementarmente, o presente capitulo também trata
dos processos de apoio da instituicdo, que ddo suporte e viabilizam
a execucdo dos processos primarios, quais sejam: gestdo de pessoas,
gestdo da informacdo e comunicacdo, gestdo de bens e contratos,
gestdo da tecnologia da informacdo, gestdo de orcamento e
financas, gestdo da infraestrutura e servicos basicos, gestdo da
assisténcia estudantil e gestdo da seguranca institucional.
Importante observar que apesar de haver uma divisdo tedrica bem
estruturada e delimitada entre os macroprocessos primarios e de
apoio, o que se constata na pratica é a transversalidade dos efeitos
das acOes a eles relacionados, evidenciando a complexidade e a
interdisciplinaridade das decisdes tomadas pela Gestao.

Essa dinamica é refletida nos valores gerados a sociedade e nos
resultados, que podem ser alcancados a partir de politicas advindas
de variados nichos organizacionais. Por fim, busca-se apresentar de
forma clara, concisa e transparente as a¢Oes realizadas pela Gestao
no sendo de alcancar os objetivos primarios definidos para a




I — T

e
L=
[~

¥

instituicdo, destacando a relagdo entre essas acdes e o0s
macroprocessos a elas atribuidos — sejam eles primdrios ou de apoio,
bem como a verificagdo dos seus efeitos observados no exercicio de
referéncia e os previstos para os exercicios posteriores.

I. PROMOGAO DO ENSINO DE GRADUAGAO

1 A ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA ORGANIZACAO E A
CAPACIDADE DA UFPE GERAR VALOR NO CURTO, MEDIO E LONGO
PRAZO, RELATIVO AO MACROPROCESSO DE ENSINO DE
GRADUACAO

A gestdao da UFPE realizou reunides para planejamento e
monitoramento de cada objetivo estratégico do PDI tendo como
foco o atendimento aos indicadores e metas. Estas reunides
ocorreram no ambito interno da Proé-Reitoria de Graduacgao -
PROGRAD, unidade responsavel pelos assuntos referentes ao ensino
de graduacgado da Instituicdo, e no ambito externo - contando com a
participacdo de outras Prd-Reitorias; com a gestao central da UFPE;
com a Auditoria e Controladoria e com o Comité de Governanca.

No que se refere ao Macroprocesso de Ensino de Graduacgado, a
estrutura de governanca da UFPE possibilitou a analise de demandas
advindas dos 6rgdos de controle externos e internos, além de
apontar necessarias revisdes e aperfeicoamento nos processos
desenvolvidos no ambito da PROGRAD, dos cursos de Graduacgao e
na interface com as demais Prd-Reitorias fins.
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A gestdo central da Reitoria e os diversos Conselhos (CONSUNI,
CONSAD e CEPE) da UFPE discutiram e aprovaram pautas que
contribuiram para que a UFPE, por meio da PROGRAD, alcangasse o0s
objetivos estratégicos constantes no PDI que estao relacionados a
expansdo e a consolida¢do dos cursos de graduagao e a redugao da
evasado e da retengdo destes cursos.

Para isso, a PROGRAD participou de reunides mensais com a gestao
central da Reitoria da UFPE de planejamento e de monitoramento
das atividades no atendimento as metas do PDI, estabelecendo-se
uma perspectiva de curto, médio e longo prazo para o
desenvolvimento dessas atividades. Estas reunides tinham o
objetivo de acompanhar e redimensionar as diversas atividades
propostas no PAl que buscavam expandir e consolidar cursos de
graduacdo, bem como reduzir a evasdo e retencao nos cursos de
graduacdo, em atendimento aos objetivos estratégicos 2 e 3 do PDI.
Além disso, a PROGRAD encaminhou Resoluc¢bes e propostas de
novos cursos de graduacao sendo estas discutidas e aprovadas no
ambito dos Conselhos. O Comité de Governanca da UFPE atuou a
fim de proporcionar que a PROGRAD atendesse aos objetivos
estratégicos relacionados ao Macroprocessos de Ensino de
Graduacdao, onde foram discutidos o0s encaminhamentos
relacionados as ac¢des, aos atendimentos dos indicadores e ao
cumprimento das metas presentes no PDI.

2. PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS PELA PROMOCAO DO
ENSINO DA GRADUACAO QUE IMPACTAM NOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DA INSTITUICAO



A UFPE, a partir da atuagdo da PROGRAD, desenvolveu agdes e a redugdo da evasdo e da retencdo destes cursos que visam
relacionadas aos objetivos estratégicos constantes no PDI que estdo atender aos indicadores e metas previstos para 2022.
relacionados a expansdo e a consolidagao dos cursos de graduagao

Tabela 1 - Objetivos Estratégicos, indicadores e metas

META
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACOES DO PDI INDICADORES PARA RESULTADO
2022
EXPANDIR E CONSOLIDAR CURSOS | Criar novos cursos N2 de novos - 01 curso

DE de Graduagao cursos criados

GRADUACAO E POS-GRADUAGAO
E DA EDUCACAO BASICA

REDUZIR A EVASAO E RETENCAO Diminuir evasdo e | Taxa de evasdo | 5,50% 10,4% (2021).*
NOS CURSOS DE GRADUAGAO E retengdo nos cursos
POS-GRADUACAO de graduacio

Diminuir evasdo e |Taxa de retengdo| 21% Vide Tabela 03*
retengdo nos cursos
de graduagao

Fonte: Pro-Reitoria de Graduacg3o e Diretoria Estratégica de Planejamento, Avaliacdo e Gestdo/GR.
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Tabela 2 - Percentual de estudantes por situagdo de vinculo/retengdo no ano letivo 2021

Semestre

Matriculado

Vinculados

Tempo maior que a
duragao do curso

Estdao no tempo,
mas atrasados

Tempo maior que a
duragao do curso

Estdao no tempo,
mas atrasados

2021.1

18,3

26,4

19,0

27,5

2021.2

19,4

27,0

20,2

28,3

N3o ha dados relativos ao ano letivo de 2022 tendo em vista que o semestre letivo 2022.2 esta em curso.
Conforme calenddrio académico da graduagdo, o ano letivo de 2021 ocorreu no ano civil de 2022. A
divergéncia entre o ano civil e o académico esta justificada pela pandemia da COVID-19. Além disso, é
imperativo mencionar que os sistemas institucionais de gerenciamento de dados escolares sdo

alimentados com dados do Censo/INEP, cuja ultima atualizacio se deu para o ano letivo de 2021.1

Fonte: Pagina eletrdnica da Diretoria Estratégica de Planejamento, Avaliacdo e Gestdo/GR.

Os itens marcados em vermelho indicam o percentual de estudantes
retidos a cada semestre do ano letivo 2021, considerando os
de vinculados (incluindo
matriculados e com trancamento). Estes dois percentuais sdo os

estudantes matriculados e o total

1“0 indice de Evaso dos Cursos de Graduagdo Anual é dado pela formula: (EA): EAp = Ep/Vp x 100, em que Ep é o nimero de alunos evadidos do curso no ano p, Vp é nimero de alunos

vinculados no ano p.”

“A retengdo considera os resultados das matriculas em disciplinas, a partir da férmula: %Aprovados (ouReprovados) = Nimero de aprovagdes (ou reprovagdes)/Nimero de matriculas.
Sendo os alunos retidos calculados a partir da férmula: A1 + A2, em que A1 é o numero de alunos com tempo na UFPE maior do que a duragdo padrdo do curso (DPC) ao qual esta vinculado e;
A2 sdo os alunos que estdo com tempo na UFPE menor do que a DPC, mas que possuem carga horaria integralizada menor que a prevista para o curso e o periodo em que os mesmo se

encontram.
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indicativos de estudantes com retencao, tendo em vista que os
estudantes que ainda estdo no tempo previsto pelo curso ndo se
configuram como retidos. Portanto, a UFPE no ano letivo 2021,
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atendeu a meta prevista no PDI nos dois semestres e no ano letivo
de forma integral.

Os indicadores apontam para o resultado das atividades
desenvolvidas no ambito de todas as pro-reitorias, diretorias
sistémicas e superintendéncias, havendo uma correlagdo entre as
acOes propostas nas diversas instancias da gestao.

A PROGRAD, organizou as atividades do PAl em 2022 com base nos
objetivos estratégicos constantes no PDI que estdo relacionados a
expansao e a consolidacdo dos cursos de graduacdo e a reducdo da
evasdo e da retencdo destes cursos, bem como nas acdes, nos
indicadores e nas metas presentes no PDI (Quadro XX). Para isso,
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foram realizadas proje¢Ges para cumprimento das metas do PDI a
curto, médio e longo prazo. Estas proje¢ées foram materializadas no
PDI e no PAI, em 2022, e monitoradas pela gestao central da UFPE,
através de relatérios com as devidas comprovacgoes.

Dentre as atividades relacionadas a a¢do de “Criar novos cursos de
graduacdo”, relacionada ao Objetivo Estratégico 02, e “Diminuir a
evasdo e a retencdo nos cursos de graduacdo”, relacionada ao
objetivo estratégico 03, destacamos a seguir:
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Quadro 2 - ATIVIDADES PREVISTAS NO PAI

ATIVIDADES PREVISTAS NO PAI - 2022

OBJETIVO ESTRATEGICO 02 DO PDI - Agdo: criar novos cursos de graduagdo

Iniciar curso de graduagdo Bacharelado interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia

OBIJETIVO ESTRATEGICO 03 DO PDI - A¢do: Diminuir a evasdo e a retengio nos cursos de graduagio

Gerenciamento do Edital de Projeto de Inovagdo no Ensino 2022

Gerenciamento do Edital de e-book 2022

Executar edital de de apoio as coordenagdes

Avaliar necessidade de revisdo da Resolu¢do 21/2007 - Cursos de Verdo

Aprovagdo no CEPE da Resolucdo de Estudos Planejados (Res. n2 08/22)

Elaborar resolu¢ao de Monitoria

Elaborar minuta para revisdo da Resolucdo 04/1994 - Avaliacdo de Aprendizagem

Revisdo da Resolucdo n? 6/2014 - Exercicios domiciliares, passando a ser Resolu¢do n? 19/2022, que

regulamenta o Acompanhamento de Estudos em Situagdes Excepcionais

Os dados estdo no quadro anterior, cujos relatérios de evasdo e retengdao encontram-se na pagina

eletrdnica da DEPLAG/GR.

Avaliar Matriz de Responsabilidade para Resolu¢do 10/2017 - Avalia as condi¢des de ensino

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao




I — T

2.1 PRINCIPAIS RESULTADOS RELACIONADOS AO OBIJETIVO
ESTRATEGICO DE EXPANDIR E CONSOLIDAR CURSOS DE
GRADUACAO

a) Inicio do curso de Bacharelado Interdisciplinar no Campus do
Agreste e aprovagao do curso de Licenciatura em Ciéncia Bioldgicas
no Campus da Vitdria de Santo de Antao

No ano letivo de 2022, iniciaram-se dois novos cursos que foram
aprovados pela UFPE. O Curso Bacharelado Interdisciplinar no
Campus do Agreste foi aprovado em 2021 e o curso de Licenciatura
em Ciéncia Bioldgicas no Campus da Vitdria de Santo de Antdo,
aprovado em junho de 2022. Estes cursos visam expandir e
consolidar a oferta de cursos no interior de Pernambuco.

b) Suporte técnico-pedagogico dado as Comissoes de Estruturagao
dos Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduagdo para
implantag¢do das metodologias ativas e praticas interdisciplinares,
das modificacbes e atualizagbes curriculares e para o
fortalecimento e consolida¢ao dos cursos de graduagdo

A UFPE, com intuito de proporcionar suporte técnico-pedagodgico
bem como consolidar e fortalecer os cursos de graduacdo, ofereceu
assessoramento e acompanhamento pedagogico a
aproximadamente 46 cursos de Graduacdo da UFPE dos trés campi
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para a elaboragdo/reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPCs) e re-andlises. Participaram dos encontros
Coordenadores de Cursos de Graduagdao, Membros dos Nucleos
Docentes Estruturantes - NDE e Setores de Estudos e Assessoria
Pedagdgica - SEAP para tratar sobre as atualizagdes dos PPCs, em
conformidade com o Guia de Elaboracdo do PPC da UFPE. Além
disso, realizou os Foéruns de Coordenadores para discutir temas
atinentes aos processos formativos nos cursos de graduacao.

Salientamos que nas diversas atividades realizadas com os cursos de
graduacdo foram pautadas e discutidas questdes relacionadas aos
curriculos, interdisciplinaridade, flexibilizacdo curricular, inovacao,
acessibilidade, internacionalizacdo, curricularizacdo da extensao,
trabalho de conclusdo de curso, componentes a distancia em cursos
presenciais, disciplinas do grupo de formacdo avancada, dentre
outros assuntos referentes a consolidacdo dos curriculos e dos
projetos pedagdgicos na UFPE.

c) Garantia da oferta de vagas para ampla concorréncia e cotas
previstas em lei no SISu e nos vestibulares

Durante o ano de 2022, a UFPE intensificou a¢des para expandir e
consolidar os cursos de graduacdo, em parceria com a
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI), foi utilizada
uma plataforma virtual, garantindo os procedimentos virtuais para a
matricula dos ingressantes, permitindo que a entrega dos
documentos exigidos para a pré-matricula.
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e Processos de ingresso via Sisu

Em 2022, a UFPE selecionou seus candidatos para os cursos de graduagdao, modalidade presencial, por meio do Sistema de Sele¢ao
Unificada- SiSU do Ministério da Educagdo/MEC, conforme demonstrado a seguir:

Tabela 3 - Ofertas de vagas de graduagdo

Ofertas de vagas de Graduagdo da UFPE pelo Sisu

Campus Recife Campus Agreste

Campus Vitdria Total de Vagas Ofertadas*

5.522 vagas 1.060 vagas

430 vagas 7.012 vagas

Vagas destinadas as Politicas de A¢Ges Afirmativas (50%)

3.506 vagas

Resolugdo n201/2021 (CEPE/UFPE)

*Sele¢do com base no resultado do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) no exercicio 2021, delimitado pelos pesos e notas minimas estabelecidos pela

Fonte: PROGRAD

A oferta de vagas em 2022 assegurou a reserva de, no minimo, uma
vaga por curso, aos candidatos autodeclarados pretos, pardos e
indigenas em decorréncia da aplicacdo da Lei n2 12.711/2012, assim
como para as pessoas com deficiéncia, conforme Portaria n2 09, de
05 de maio de 2017. Desta forma, 50% das vagas foram destinadas
as cotas neste processo seletivo, ou seja, 3.506 vagas reservadas aos
beneficiarios de Politicas de Ag¢Oes Afirmativas. Nesse contexto,
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foram instituidas as Comissdes de Verificacdo da Pessoa com
Deficiéncia, de Heteroidentificacdo e de Renda na UFPE. As
comissdes garantem a manutencdo do direito ao candidato detentor
do direito.

Além das A¢bes Afirmativas previstas na Lei n212.711/2012, a UFPE
vem desenvolvendo politica de a¢do afirmativa com a instituicdo do
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critério de Inclusdo Regional no Sisu para os Campi do interior de PE
e para o Curso de Medicina do Campus de Recife, conforme

Resolugdo N923/2021 do CEPE. Tal Agdo objetiva garantir a
implantagdo da politica de interiorizagdo do ensino superior.

Tabela 4 - Critérios de Inclusao Sisu

Critério de Inclusdo Regional no Sisu para os Campi do interior de PE e para o Curso de Medicina do Campus de Recife - selegdo Sisu (de acordo com
a Resolugdo n° 23/2021 do CEPE)

Cursos

Requisito

Beneficio

Cursos de Vitoria e Caruaru
Pernambucano;

Ter cursado e concluido em escolas regulares e presenciais das
mesorregiGes da Zona da Mata Pernambucana e do Agreste

acréscimo de 10% (dez por cento) na
nota obtida no ENEM

Pernambucano;

- Ter cursado NO MINIMO, 2/3 do ensino médio (dois anos
completos dos trés previstos) em escolas regulares e presenciais
das mesorregides da Zona da Mata Pernambucana e do Agreste

acréscimo de 3% (trés por cento) na
nota obtida no ENEM

Curso de Medicina do Campus de Recife

- - Ter cursado e concluido todo o ensino médio em
escolas regulares e presenciais no Estado de Pernambuco

acréscimo de 7% (sete por cento) na
nota final do ENEM

no Estado de Pernambuco

- Ter cursado NO MINIMO, 2/3 do ensino médio (dois anos
completos dos trés previstos) em escolas regulares e presenciais

acréscimo de 3% (trés por cento) na
nota obtida no ENEM

Fonte: PROGRAD

O uso do Argumento de Inclusdo Regional é um fator importante
para melhorar a condicdo de permanéncia na Universidade tendo
em vista a regionalizagdo preconizada nas diretrizes do curso. Todas
as ac¢oes afirmativas implantadas na UFPE sdo resultado de estudos
e levantamentos em relacdo ao perfil de ingresso dos estudantes.
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E importante destacar que a efetivacdo do processo de ingresso via
Sisu se deu de forma remota no ano letivo 2021. Tal acontecimento
demandou aprimoramento e melhoria de todos os meios de
comunicac¢ao entre a IES para atendimento aos estudantes, sendo
disponibilizado na pagina https://sisu.ufpe.br/, os materiais



https://sisu.ufpe.br/

ez

produzidos para assegurar a permanéncia e matricula dos
candidatos, tais como:

Candidato (disponivel na  pagina
https://www.ufpe.br/formas-de-ingresso/sisu-ufpe);

Orientagdes sobre uso da plataforma STIDocs para envio de
documentos para a UFPE

(https://stidocs.ufpe.br/otrs/public.pl?Action=PublicFAQExp

v O Guia do
v

lorer;CategorylD=3).
v

Passei no SISU! Cuidados na entrega dos documentos a

v Monitoramento

UFPE - YouTube

(https://www.youtube.com/watch?v=V2hxhLOdecA);

Tabela 5 - Cursos com especificidades

através de resposta aos E-

mails: sisu@ufpe.br / coordingresso.PROGRAD @ufpe.br

Processos de ingresso via vestibular

Devido as especificidades de algumas areas, alguns cursos
tiveram processo seletivo préprio, para atendimento das
especificidades de cada drea e dos conhecimentos préprios
para cada Curso, através do processo de vestibular. Cada
processo seletivo visa alcancar o perfil do publico alvo,
utilizando critérios especificos e com aplicacdo de Testes de
Habilidades Especificas, conforme Editais préprios. Foram
ofertadas ao todo 142 vagas

Cursos com especificidades? - ofertas via vestibular - 2022

Curso Danga — Musica/Canto — Musica/Instrumento — Mdsica — Letras Lingua Brasileira de Sinais Libras
Licenciatura Bacharelado Bacharelado Licenciatura — Licenciatura
Vagas 30 04 18 60 30

Fonte: PROGRAD

2 paragrafo Unico, art. 52, da Portaria Normativa MEC n° 21/2012
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https://stidocs.ufpe.br/otrs/public.pl?Action=PublicFAQExplorer;CategoryID=3
https://stidocs.ufpe.br/otrs/public.pl?Action=PublicFAQExplorer;CategoryID=3
https://www.youtube.com/watch?v=V2hxhLOdecA
https://www.youtube.com/watch?v=V2hxhLOdecA
mailto:sisu@ufpe.br
mailto:coordingresso.prograd@ufpe.br
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O ingresso nos cursos de graduacgao a distancia também ocorre através de processo seletivo préprio no qual é utilizada a nota do Enem.

Tabela 6 - Cursos de gradua¢ao em EAD ofertas 2022

Cursos de graduagdao em EAD com ofertas via vestibular - 2022

Curso Ciéncias Bioldgics Letras Lingua- Letras Lingua Matemitica — Geografia — Ciéncias Contabeis — TOTAL
Licenciatura Portuguesa — Espanhola - Licenciatura Licenciatura Bacharelado
Licenciatura Licenciatura
Vagas 56 42 42 85 52 37 314

Fonte: PROGRAD

As vagas foram distribuidas entre os seguintes pdlos de apoio presenciais: Afranio, Carpina, Caruaru, Gravatd, Limoeiro, Ouricuri,
Palmares, Pesqueira, Petrolina, Recife, Salgueiro, Santa Cruz do Capibaribe, Surubim, Tabira e Vitéria de Santo Antdo. Todos os cursos
em EAD usaram os resultados obtidos pelos candidatos no ENEM para o preenchimento de vagas.

Em todos os processos seletivos do Vestibular, cursos presenciais e EAD, a UFPE adotou a politica de a¢des afirmativas, assegurando 50%
da participagdo de candidatos a 10% oriundos de escola publica, 20% candidatos pretos e pardos e indigenas, 10% PCD e 10% professores
da Ed. Basica, este ultimo utilizado sé nos casos dos cursos do vestibular EAD.

d) Expo UFPE

A Expo UFPE é um evento que tem por objetivo apresentar os cursos
de graduacgao da Universidade para os estudantes de ensino médio
do Recife e Regides do Estado, com vistas a estimular um ndmero
cada vez maior de estudantes a ter a UFPE com primeira opg¢do no
SISU, e ainda auxiliar esses alunos na melhor escolha de sua futura
graduacdo e carreira profissional, com efeito positivo na reducao da
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evasdo e retencdo académicas. A edicdo da EXPO UFPE de 2022
ocorreu de forma hibrida e contemplou diferentes atividades como
palestras presenciais, visitacdo a feira de cursos, recepcao de
colégios nos centros académicos, lives e painés no canal da UFPE no

Youtube.
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2.2 PRINCIPAIS RESULTADOS RELACIONADOS AO OBIJETIVO
ESTRATEGICO DE REDUCAO DA EVASAO E RETENCAO NOS CURSOS
DE GRADUAGAO

Dentre os resultados relativos a diminuicdo da evasdo e da retencao
nos cursos de graduagao, destacamos o seguinte:

a) IX Semana de Planejamento e Formagdo Pedagdgica da

UFPE

A IX Semana de Planejamento e Formagao Pedagdgica, realizada nos
dias 13 a 15 de julho de 2022, intitulada “A Universidade Publica e
os desafios contemporaneos”, teve como objetivo promover o
debate sobre questdes relacionadas ao papel da universidade
publica e seu compromisso social; a saude mental e a docéncia; a
diversidade e seus desafios no ambiente educacional; entre outros
temas.

b) Reestruturagdo da Avaliagdo Institucional interna e envio de
relatdrios avaliativos do SIG@ de forma consolidada a cada curso
para que sejam desenvolvidas a¢des no combate a evasdo e a
repeténcia

UNIVERSIDADE
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A UFPE apresenta como Instrumentos Avaliativos Institucionais
Internos, explicitados na Resolugdo N210/2017: (i) a Avaliagdo do
Docente pelo Discente, (ii) a Autoavaliacgdo Docente e (iii) a
Autoavaliagdo Discente. Estas avaliagdes sao aplicadas a partir de
formularios préprios para preenchimento pelo SIG@, que podem
contribuir para que os processos de ensino, de avaliagdo e de
aprendizagem sejam revisitados por docentes e estudantes.

c¢) Formagdo de coordenadores de cursos e docentes para

implementacao do SIGAA

O SIGAA é o sistema de gestdo académica que iniciou a sua
implementagao nos Campi do Agreste e da Vitdria de Santo Antao
no final do ano civil de 2022, semestre 2022.2. A previsdo é que a
implantagao no Campus Recife ocorra no semestre de 2023.1.

De setembro até dezembro de 2022 foram disponibilizados para os
centros académicos do agreste e da Vitéria de Santo Antdo
encontros com os coordenadores, equipes das escolaridades e
secretarias, bem como docentes, sobre diversos temas a fim de que
compreendessem o funcionamento académico do sistema.

d) Divulgagdo e acompanhamento das acoes publicadas nos Guias
didaticos e pedagdgicos para os estudantes, docentes e
coordenadores de curso que possuem orientacoes sobre os
processos de ensino, aprendizagem e de avaliagao

A partir dos Guias do Estudante, do Coordenador e do Docente,
publicados em 2021 pela UFPE, foram instituidas orientacGes quanto
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aos processos de ensino, aprendizagem e avaliagdo para o semestre
remoto ocorrido até o més de junho de 2022 (semestre 2021.2).
Além disso, foram divulgados os oito tutoriais que d3ao apoio a
estudantes, docentes e coordenadores sobre como atuar no
ambiente remoto e como preparar as aulas, enviar os materiais aos
estudantes e corrigir as atividades de forma remota, disponiveis na
pagina da PROGRAD/UFPE (https://www.ufpe.br/PROGRAD). A
finalidade desse material foi de garantir maior permanéncia dos
estudantes e de combater a evasdo e a repeténcia com suporte aos
cursos e demais membros da comunidade.

Apesar do ensino remoto na UFPE ter se encerrado em junho de
2022, por forga da Lei 14.218, os materiais disponibilizados para esse
formato de aulas serviu de base para as aulas no formato presencial,
principalmente pela transversalidade dos temas tratados e sua
aplicabilidade.

e) Acompanhamento da implementag¢ido da Resolugdo n° 18/2021
- CEPE/UFPE junto a Propg e cursos de graduagdo

A UFPE reformulou a Resolugdo N2 06/2019 ficando a referida
Resolucdo revogada e entrando em vigor a Resolugdo N2 18/2021
CEPE/UFPE, sendo acompanhada no ano de 2022 a partir da
orientacdo aos cursos de graduacdao sobre a implementacdo da
mesma. A atualizacdo da Resolugdo permite uma melhor
flexibilizacdo curricular, ampliando os conhecimentos dos
estudantes em seus processos formativos e, consequentemente,

impactando na diminuicdo da evasdao e repeténcia nos cursos de
graduacao e contribuindo com a permanéncia dos estudantes, uma
vez que os estudantes dos cursos de graduagdo poderao solicitar o
aproveitamento/ reconhecimento de Carga Horaria Eletiva cursada
em Disciplinas de Formag¢ao Avangada desde que estas estejam
devidamente previstas no PPC.

f) Desenvolvimento de agées, junto a DRI, que estimulam a oferta
de internacionalizacdo e as disciplinas internacionalizadas nos
cursos de graduagao

A UFPE, no ano de 2022, buscou fortalecer as a¢des voltadas para a
internacionalizacdo nos cursos de graduacdao. Entre as acgles
realizadas, em parceria com a DRI, esta a criacdo da Resolugao
03/2022, que Institui a Politica de Mobilidade Académica e
normatiza os procedimentos para mobilidade académica no ambito
dos cursos de graduacgao e pds-graduacgao strictu sensu da UFPE.

Nos Quadros 3 e 4 destacam-se os principais convénios celebrados,
com o intuito de estimular a oferta de componentes curriculares
internacionalizadas, bem como os Acordos de Cooperacdo entre a
UFPE e outras Instituicdes.

Quadro 3 - Convénios celebrados para estimulo da oferta de componentes curriculares internacionalizados na UFPE no ano civil de 2022
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solicitagdo da IES estrangeira.

Pernambuco e a Universidade de Oslo

\

Acordo de cooperagdo entre UFPE e Webdiet

VVYVYVYY

solicitacdo da DRI.

A\

Torino (Italia).

A\

(Portugal).
(Franga), por solicitagdo da Instituigdo Estrangeira.

susi (China).

> Acordo de colaboragdo académica, cientifica e cultural entre o Departamento de Economia da
UFPE e a Escola de Economia da Universidade Central de Finangas e Economia-cufe (China).
>  Termo de renovacgdo ao acordo geral entre a UFPE e a Université Lumiére Lyon 2 (Franga), por
> Projeto de cooperagdo internacional a ser celebrado entre a Universidade Federal de
Acordo de cooperagdo entre a Lapland University of Applied Sciences, Finlandia, e a
Universidade Federal de Pernambuco, Brasil, nas areas de intercimbio de servidores e de
estudantes e o compartilhamento de conhecimentos e informacdes.
Acordo de cooperagdo entre a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa e a UFPE.
Acordo de cooperacio a ser assinado entre a UFPE e a Universidade de Evora (Portugal).
Acordo de cooperagdo a ser assinado entre a UFPE e a Universidade de Tsukuba (Japdo).
Acordo especifico a ser assinado entre a UFPE e a Faculdade de Ciéncias de Lisboa, por
Acordo quadro e acordo especifico a serem assinados entre a UFPE e a Universita Degli Studi Di
Protocolo de cooperagdo a ser assinado entre a UFPE e o Instituto Politécnico Porto Alegre
> Acordo de cooperacgdo a ser assinado entre a UFPE e a Université Paul Valery Montpellier 3

> Acordo especifico a ser assinado entre a UFPE e a Sichuan University of Science and Engineering-

> Acordo especifico de mobilidade estudantil a ser assinado entre a Universidade do Porto -
Faculdade de Engenharia e a Universidade Federal de Pernambuco.

Fonte: Pro-Reitoria de Graduagdo/UFPE

Quadro 4 - Acordos de Cooperagao entre a UFPE e outras Instituicdes no ano civil de 2022

Acordo de cooperagdo técnica UFPE e diversos parceiros para execucdo do plano de acdo da
proposta “l6cus de construcdo civil: rede de reaproveitamento de residuos sdlidos do estado de
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Pernambuco”, aprovado no “edital Facepe n? 02/2022 credenciamento de ambientes para

inovacdo em Pernambuco — |dcus de inovagdo 2022”.

® Acordo de cooperagdo técnica que entre si celebrou a unido, por intermédio da secretaria
nacional dos direitos da pessoa com deficiéncia do ministério da mulher, da familia e dos

direitos humanos e a universidade.

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagdo/UFPE

g) Realizacio do Forum com os coordenadores de curso e
organizacao de orientagdes para melhor organizagao dos curriculos
e das praticas nos cursos de graduagao

Os Féruns de Coordenadores realizados no decorrer do ano de 2022
foram de fundamental importancia para a articulacdo das discussoes
dos seguintes temas, dentre outros:

> Contexto sanitario em Pernambuco e orientacbes sobre o
semestre 2021.2, ocorrido até junho de 2022;

Apresentacdo de dados sobre evasado e retencao;
Apresentacdo do panorama atual da IEs e documentos
normativos para o ano letivo 2022;

> QOrientacdo sobre insercdo de carga horaria EAD (20%) nos
Cursos presenciais;

Calendario académico; Editais da PROGRAD;

Ambientacdo e apresentacdo do ECOGRAD/Andifes —
sistema de dados com base no censo escolar da graduacao;
Organizacdo da Expo e cortes orcamentarios

A adesdo e participacdo da UFPE no piloto do Ecograd -
Ecossitema de Gestdo das graduacbes /Andifes, em
2021/2022.

>
>

vy

Vv
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Esses temas, dialogados com as coordenagdes dos cursos de
graduacdo, permitiram uma melhor articulagdo e aprofundamento
de questdes prdprias aos cursos com intuito de atingirmos objetivos
relacionados ao fortalecimento da graduacao e da UFPE.

h) Aprovacao de resolugdes e publicacdo de editais que viabilizem
a permanéncia do estudante em combate a evasao e repeténcia

A UFPE aprovou a Resolugcdo n® 19/2022, que reformulou a
Resolucdo n® 06/2014, que regulamentava o regime especial de
exercicios domiciliares. Foram adicionadas mais situagdes aplicaveis
a realizagdo destas atividades. Com essa medida, mais estudantes
foram contemplados, contribuindo, assim, para a reducao das taxas
de evasdo da UFPE. Outra resolucdo aprovada foi a de n2 08/2022,
regulamentadora dos Estudos Planejados, para os/as estudantes
com obstaculos no prosseguimento do processo de aprendizagem
nos cursos de graduacdo, visando o acompanhamento pedagdgico
continuo e personalizado a estudantes que apresentem
desempenho académico insatisfatério, eventual ou persistente, de
modo a permitir a recuperagdo do curso regular de sua trajetéria
académica em combate a evasao e retencao.
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Além destas normas, foram aprovadas também as resolugées n@
09/2022 e 31/2022 do CEPE, que atualizaram os procedimentos da
Reintegracdo, Transferéncia interna e externa. A atualiza¢do dessas
resolucdes foi de extrema importancia no sentido de facilitar a
permanéncia do estudante, flexibilizando os critérios de participacao
dos estudantes que perderam o vinculo com a instituicdo. Em
conjunto, elas permitem, além de movimentagdo interna e
preenchimento de vagas ociosas, o retorno de estudantes egressos
gue desejavam reingressar na UFPE em outros cursos ou no mesmo
curso para finaliza-lo. Esses normativos estao disponiveis no link:
https://www.ufpe.br/formas-de-ingresso/transferencia e
https://www.ufpe.br/vida-academica

Em 2022 foram realizados editais com base na Resolu¢do 08/2021 —
CEPE e suas reformulagdes. Os editais de Reintegragdo - 2021.2 e
2022.1 tiveram como resultado o preenchimento de 446 vagas. O
Edital de Transferéncia Externa e Portador de Diploma - 2022.1 que
possibilitou o preenchimento de 487 vagas, com Ingresso por
Portador de Diploma e Transferéncia Externa em 2022.1. J& os
Editais de Transferéncia Interna de Turno, Transferéncia Interna de
Curso e Reintegracdo, iniciados em dezembro de 2021,
possibilitaram o preenchimento de 181 vagas, a partir de
31/01/2022, o que representa uma ag¢do importante de combate a
evasao.

i) Fortalecimento das agdes de Estagio como forma de viabilizar a
permanéncia dos estudantes e a conclusao dos cursos de

graduagdo

UNIVERSIDADE
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Esse tempo pandémico trouxe muitos desafios para todas as areas
de estagio da UFPE, pois muitos campos foram fechados e outros
reduziram de forma importante a quantidade de vagas. Nesse
desafio, as reuniGes com os cursos buscaram acompanhar e
monitorar as vagas e apresentar outras formas de vivenciar o
estagio, sem perdermos a qualidade da formagdo. Varias a¢des a fim
de fortalecer os estagios na UFPE estdo descritas a seguir.

e Organizagao do fluxo para realizagao do estagio remoto e
presencial, bem como registro da documentagdo
necessaria.

® Reunides com diversas instancias para fortalecimento das
acoes desenvolvidas pelos cursos da UFPE

e Estabelecimento e consolidagao de convénios de estagio

e Garantia da implementagdo do seguro de estagio

e Fortalecimento da central de estagio no Campus Caruaru e
discussao para a futura implementag¢ao em todos os Campi

e Atualizacdo de normativos internos referentes a estagio do
ponto de vista regulatério e académico

e Fortalecimento e consolidagao da Comissao de
Fortalecimento da Integragao Ensino-Servico de Saude -
COFIESS

o Melhoria das condigdes de monitoramento da execugao do
estagio na UFPE

Mais informacgdes sobre estagios e convénios podem ser acessadas

em https://www.ufpe.br/prograd/formacao-para-o-trabalho .


https://www.ufpe.br/formas-de-ingresso/transferencia
https://www.ufpe.br/vida-academica
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j) Monitoramento da execu¢ao do Programa de estudantes
convénio de Graduagao (PEC G), em parceria com a DRI

A regulamentag¢do dos procedimentos aos Estudantes-Convénio de
Graduagado garante que as vagas sejam, com efeito, preenchidas por
estudantes de paises em desenvolvimento com os quais o Brasil
mantém acordo de cooperagao educacional, cultural ou cientifico-
tecnolégica com énfase no tratamento semelhante aos estudantes
por parte das universidades a luz do Decreto Presidencial n. 7.948,
publicado em 2013.

Atualmente, sdo 17 alunos-convénio vinculados aos cursos de
Graduacdo da UFPE, acompanhados e assistidos pela PROGRAD em
parceria com a Diretoria de Relacbes Internacionais/DRI, e com
apoio da Proaes, Proé-Reitoria de Assisténcia Estudantil. Estas
instancias se reinem regularmente com os estudantes, no inicio de
cada semestre, e sempre que solicitado pelos estudantes. O objetivo
principal é dialogar/orientar sobre o seu desempenho académico,
mediante apresentacdo de histdrico escolar do Curso da UFPE no
qual o/a estudante esteja vinculado/a.

I) Monitoramento da execu¢do do Programa de Mobilidade

Académica

A mobilidade académica visa proporcionar ao discente de graduacao
e pods-graduacdo stricto sensu o aprimoramento da sua formacgao
académica, por meio de intercambio cientifico-cultural em outra

instituicdo de ensino No semestre 2022.1, a UFPE autorizou 1 aluno
participar da Mobilidade e em 2022.2, 3 alunos. Ainda em 2022.2,
recebeu 1 aluno de outra IFES.

m) Programas académicos como estratégias que estimulam a
permanéncia dos estudantes na UFPE

A UFPE possui Programas como Monitoria, PIBID, Residéncia
pedagdgica, Programa de Educacdo Tutorial (PET) e Programa de
Educacao pelo Trabalho para a Saude (PET-Saude), que contribuem
efetivamente para a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem e, consequentemente, viabilizam maior permanéncia
dos estudantes nos cursos de graduagao, combatendo a evasao e
repeténcia.

e Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria consiste em atividades de ensino
desenvolvidas pelo discente-monitor, com caracteristica de
ensino-aprendizagem, sob a orientagao direta do docente
responsavel pelo componente curricular. O Programa
objetiva contribuir para a melhoria do desempenho
académico nos cursos de Graduagao e para o processo de
formacdao do discente, possibilitando o aprofundamento
tedrico e o desenvolvimento de habilidades de carater
pedagégico.

Tabela 7 — Quantidade de monitores entre 2020 e 2022
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Campus Monitores bolsistas Monitores voluntarios

Cursos presenciais

Campus Recife 4158 9669
Campus Académico do Agreste 395 1087
Campus Académico de Vitoria 673 1276

Cursos na modalidade a distancia

Cursos de Educagdo a distancia 47 0

TOTAL 5273 12032
Fonte: PROGRAD/UFPE

e Programa de Educagdo Tutorial (PET)

O PET é um programa do Ministério da Educacao desenvolvido por grupos de estudantes, com tutoria de um docente, organizados a partir de
formagbes em nivel de graduacdo nas Instituicdes de Ensino Superior do Pais orientados pelo principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao e da educagao tutorial.

Os grupos do PET na UFPE foram criados a partir de respostas aos editais oriundos do MEC. Seis deles sdo grupos de cursos especificos (Quimica,
Geografia, Ciéncias Sociais, Economia, Informatica e Letras). Os outros seis grupos, chamados de PET Conexdes, sdo compostos por estudantes
de varios cursos, obedecendo a critérios especificos dos editais de origem, sdao eles: grupo Seguranca alimentar, educacao, saude e meio
ambiente (do CAV)Mentor Aprendiz; Gestdo Politica Pedagégica: Didlogo entre a Universidade e Comunidades Populares; Encontros Sociais:
praticando didlogos, construindo rela¢des; grupo de caracteristica interdisciplinar, o PET Parasitologia, no campus Recife e o PET Infoinclusao,
no lote que destinou grupos para campus fora da Sede da UFPE como estimulo a interiorizacdao do ensino superior. Mais informacgdes sobre o
PET podem ser encontradas em: https://www.ufpe.br/PROGRAD/apoio-academico .

O quadro a seguir demonstra os valores investidos com bolsas de acordo com cada grupo PET no periodo 2020-2022.
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Quadro 5 - Investimentos com bolsas por grupo PET

Grupo

2020 2021 2022

Pet Conexdes Seguranga Alimentar

Pet Conexdes Gestdo Politica Pedagodgica:

Universidades e Comunidades Populares

83.600,00 82.800,00 83.600,00

entre 77.600,00 82.800,00 73.800,00

Pet Conexdes Encontros Sociais: Praticando Didlogo, Construindo 84.000,00 84.000,00 83.200,00

Relagoes

Pet Conexoes Infoinclusdao: Demanda D Cultura e Direito de Todos

Pet Conexdes Parasitologia

Pet Conexdes Mentor Aprendiz
Pet Geografia

Pet Economia

Pet Ciéncias Sociais

Pet Quimica

Pet Letras

Pet Informatica

TOTAL

82.000,00 82.800,00 79.200,00
83.200,00 83.200,00 80.000,00
79.600,00 64.000,00 67.200,00
85.200,00 84.000,00 83.200,00
81.600,00 80.800,00 78.800,00
82.800,00 84.000,00 83.200,00
83.200,00 82.400,00 82.000,00
84.800,00 84.000,00 84.200,00
72.800,00 72.400,00 78.800,00
980.400,00 967.200,00 957.800,00

Fonte: dados SIGPET/MEC

Programa de Educacdo pelo Trabalho para a Saude (PET-
Saude)

O Programa de Educacdo pelo Trabalho para a Saude (PET-
Saude), objetiva proporcionar uma formacdo reorientada
para as praticas de atencdo, o processo de trabalho e a
construcdo do conhecimento a partir das necessidades do
servico e, consequentemente, da populacao, tendo como fio
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condutor essa integra¢ao ensino-servico-comunidade, bem
como que a participagdo no programa promove uma
aproximacdo da pratica de futuras profissées dos nossos
estudantes e um maior envolvimento com a comunidade e
com o Sistema Unico de Saude (SUS), para o qual estes
profissionais estdo sendo formados, contribuindo
significativamente para uma formacdo profissional
diferenciada desses estudantes que dele participam.
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Em 11 de janeiro de 2022, foi publicado o EDITAL
N21/2022,de sele¢do para o Programa de Educacdo pelo

Trabalho para a Saude (PET-SAUDE-2022/2023), do
Ministério da Saude (MS). Realizamos reunides,
encaminhamos oficios, para dialogarmos sobre a

organizacao das propostas de resposta ao referido Edital. Os

trés campi da UFPE - Recife (CCS e CCM), CAV e CAA -
submeteram projetos e tiveram seus quatro projetos
submetidos aprovados, conforme o resultado final da
selegdo de projetos para o Programa de Educagdao pelo
Trabalho para a Saude (PET-Saude: Gestdao e Assisténcia -
2022/2023), divulgado em 9 de junho de 2022. A tabela 08
apresenta as propostas aprovadas.

Tabela 8 - Projetos da UFPE aprovados no PET-Saude: Gestao e Assisténcia (2022)

Classificagao Projeto aprovado

Proponente

Parceria

UFPE — Campus da
Vitéria de Santo Antdo

Secretarias Municipais
de saude de Limoeiro e
da Vitdria de Santo
Antdo

12¢ PET Gestdo e Assisténcia
CAV/UFPE
21¢ Educacdo pelo trabalho na

gestdo e assisténcia a saude
frente aos desafios emergentes
a partir da pandemia da covid-
19.

UFPE — Campus Recife

Secretaria Municipal de
saude de Recife

22¢° Itinerarios da saude da mulher
e acolhimento

UFPE — Campus Agreste
e Centro Universitario
Tabosa de Almeida

Secretaria Municipal de
salde de Caruaru

114¢° Estratégias de integracdo

intersetorial e interprofissional
no monitoramento de

pacientes a partir da pandemia

da Covid-19.

UFPE — Campus Recife

Secretaria Municipal de
saude de Camaragibe

Fonte: Resultado publicado pelo MS e adaptado pela PROGRAD/UFPE

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia -

Pibid
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O Programa PIBID/UFPE tem parceria com Escolas da
Secretaria de Educa¢dao do Estado e da Rede Municipal de
Pernambuco. Durante o periodo de outubro de 2020 a margo
de 2022, o programa abrangeu 07 municipios: Bezerros,
Camaragibe, Caruaru, Gravata, Jaboatdo dos Guararapes,
Olinda e Recife. No total foram 33 Escolas: 08 municipais; 25
estaduais (sendo, 10 EREM e 02 Escolas Técnicas); 01 Federal
(Colégio de Aplicacao)

O quantitativo de bolsas oferecidas para cada curso,
incluindo bolsistas e voluntarios inclui 16 cursos/campus,
cada um com 16 bolsistas e 4 voluntdrios. Sdo eles: Arte e
Expressdo Grafica/ Recife, Filosofia/Recife, Fisica/Caruaru,

Fisica/Recife, Geografia/Recife, Histéria/Recife, Letras
Espanhol/Recife, Letras Portugués/ Recife,
Matematica/Caruaru, Matematica/Recife, Pedagogia-

Alfabetiza¢do/ Caruaru, Quimica/Caruaru, Quimica/Recife. O
Curso de Pedagogia- Alfabetizagdo/Recife possui, no total, 24
bolsistas e 6 voluntarios, bem como a area de
Biologia/Recife, Biologia/Vitéria com 32 bolsistas e 8
voluntarios.

O Programa PIBID/UFPE tem parceria com Escolas da
Secretaria de Educacdo do Estado e da Rede Municipal de
Pernambuco. O Programa ampliou sua abrangéncia em 2022,
para 9 municipios: Bezerros, Camaragibe, Caruaru, Cha de
Alegria, Gravata, Jaboatdao dos Guararapes, Olinda, Pombos
e Recife. No total sdo 33 Escolas: 8 municipais; 20 estaduais
(sendo, 10 EREM e 5 Escolas Técnicas); 3 Federais, sendo
IFPE/Recife, IFPE/Caruaru e Colégio de Aplicacdo.
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Cada discente de iniciagdo a docéncia, licenciando, recebe
uma bolsa mensal de R$400,00 (quatrocentos reais) por um
periodo de 18 meses. O resultado final das inscricdes
homologadas foi divulgado no site da PROGRAD
https://www.ufpe.br/proacad/pibid.

Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP)

O Programa de Residéncia Pedagdgica/UFPE teve parceria
com Escolas da Secretaria de Educacdo do Estado e Escolas
da Rede Municipal de Pernambuco. Durante o periodo de
outubro de 2020 a marco de 2022, o programa abrangeu, 06
municipios: Recife; Caruaru; Camaragibe; Paulista, Gravata e
Bezerros. No total sdo 28 escolas: 07 Municipais; 18
Estaduais (sendo 12 EREM e 02 Escolas Técnicas); 03 Federais
(Colégio de Aplicagao, IFPE Recife, IFPE Caruaru).

O Programa de Residéncia Pedagodgica, de 2020 a 2022,
envolveu 22 docentes orientadores, sendo 12 bolsistas e 10
voluntarios; 36 preceptores, todos bolsistas; 337 discentes,
sendo 288 bolsistas e 49 voluntdrios. No total foram 395
pessoas envolvidas, com 336 bolsistas e 59 voluntarios. Ao
longo do periodo de 2020 a 2022 o Programa de Residéncia
Pedagdgica passou por algumas mudancgas de quadro devido
a conclusdo de curso de discentes/residentes e passou a
atuar com: 22 docentes orientadores, sendo 12 bolsistas e 10
voluntarios; 36 preceptores, 35 bolsistas e 1 voluntario; 310
discentes, sendo 274 bolsistas e 36 voluntarios. No total
foram 368 pessoas envolvidas, com 321 bolsistas e 47
voluntdrios.
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Em 2022, a UFPE concorreu novamente ao Edital de
residéncia Pedagdgica, em consonancia com o Edital CAPES
n2 24/2022 e a Portaria CAPES N2. 82/2022, por meio da Pré-
Reitoria de Graduagao — PROGRAD e, sendo aprovada,
tornou publico o Edital de Sele¢do de discentes n? 25/2022
PRP/UFPE  publicado na pdagina da  PROGRAD
https://www.ufpe.br/PROGRAD/residencia-pedagogica.

O Programa RP para o periodo 2022/2024 possui sua
distribuicdo de cotas utilizadas em 315 bolsas. Estas, estdo
sendo ofertadas a 1 coordenador institucional, 21 Docentes
orientadores que supervisionam as seguintes areas de
atuacdo nas escolas da educac¢do basica espalhadas pelos
municipios do estado de Pernambuco:

Lingua portuguesa, Histéria, Artes visuais/plasticas, Fisica,
Filosofia, Lingua inglesa, Matematica, Quimica, Geografia,
Pedagogia, Pedagogia/ Educacdo Fisica, Educacdo Fisica.
Assim, conta-se com a participacdo de 300 residentes
bolsistas habilitados e atuantes como protagonistas dos
projetos, contando, ainda, com a parceria de 63 preceptores
bolsistas vinculados as escolas habilitadas pela Capes.

n) Qualificacdo dos Espacos | nos Niates

Com o retorno das aulas semipresenciais em janeiro de 2022,
os Niates foram preparados para receber professores e
estudantes seguindo os protocolos de prevencdao para a
Covid.
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Foram disponibilizadas para a utilizacdo dos professores
cameras para transmissao simultanea de aulas, adquiridas
pela PROGRAD em 2021, caso houvesse necessidade desse
tipo de aula sincronizada por parte da disciplina.

Com a retomada das aulas da graduagao totalmente
presenciais, no semestre 2022.1, os Niates atenderam 7
centros académicos do Campus Recife, 35 cursos de
graduacdo e em média 470 disciplinas. Com a alta demanda
de utilizacdo das salas de aula dos Niates, foi necessdario
renovar equipamentos de Tl (computadores e projetores) e
equipamentos de climatizacao.

0) Agbes para a melhoria do funcionamento dos processos de
gestdao académica da graduagao e adequagdo a legislagao

Em 2022, foram desenvolvidas algumas a¢des que promoveram a
melhoria dos processos de gestao académica, contribuindo para a
permanéncia dos estudantes:

v Organizacdo dos fluxos/descentralizacio dos processos
académicos: andlise de cancelamento de disciplinas e
trancamento pelos Cursos; Reintegracdo semestral a partir
de 2022.1; Mais estudantes contemplados pelo
Acompanhamento de Estudos em Situacdes Excepcionais;
Ampliacdo da Comissdao de Recusa de Matricula de 28 para
56 membros e inclusdo de representantes da EAD; Portaria
dos membros com sigilo dos nomes; Formacdo das
Comissbes de Acompanhamento dos/as Estudantes por
Curso/Centro Académico nos EP.
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v Atualizagdo do Regimento da PROGRAD com a inclusdo de
novas coordenacgdes e ampliagdao do papel das divisdes, com
destaque aos aspectos pedagdgicos.

v Implantacdo do diploma digital, a partir de janeiro de 2022,
em substituicdo ao documento fisico, em papel. O novo
padrdo atende a determinagao prevista na portaria n® 1.001,
de 8 de dezembro de 2021, e garante mais agilidade na
emissao e maior segurancga ao diploma.

Vv Atualizacdo das informagdes e da estrutura do histérico
escolar em atendimento a Portaria 1095/2018.

Vv Participacdo na elaboragdo do Guia da Curricularizacdo da
Extensdo:www.bit.ly/guiadacurricularizacao

v Publicacdo da Politica Institucional de Formagdo Inicial e
continuada de professores para a Educagao Basica na UFPE.
https://www.ufpe.br/PROGRAD/formacao-de-professores

v Publicagdo do Formulario aos egressos: com envio via correio
eletrdnico, para construcdo de banco de dados que permitira
pensar/solidificar a¢des voltadas para este publico, bem
como politicas publicas de melhoramento dos cursos de
graduacdo:
https://docs.google.com/forms/u/1/d/17WcSxhXZB ncM9J
cNdcisrVsvDHDv6VvYvxsAc ORfk8/edit

2.3 RECURSOS EMPREGADOS PELA UFPE PARA ATENDIMENTO AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em relacdo ao objetivo estratégico 02 (EXPANDIR E CONSOLIDAR
CURSOS DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO E DA EDUCACAO
BASICA), algumas ag¢bes foram desenvolvidas com dispéndio
orcamentdrio em 2022, sendo listadas a seguir:
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v Na viabilizagdo das comissdes de heteroidentificacao e de
portadores de deficiéncia para o sistema de cotas via SISU,
foi investido RS 119.024,96 (cento e dezenove mil, vinte e
quatro reais e noventa e seis centavos), sendo o valor de
30.099,60 (trinta mil, noventa e nove centavos e sessenta
centavos) referentes a pagamentos realizados aos servidores
envolvidos. Para a execugao das atividades foram utilizados
recursos tecnoldgicos para recebimento de documentacgado e
avaliacdo de forma remota;

v Na realizagdao dos vestibulares de Musica, Danga e Letras-
libras, que envolve especificidades da area, foi investido RS
RS 39.156,90 (trinta e nove mil, cento e cinquenta e seis reais
e noventa centavos), sendo o valor de 17.831,90 (dezessete
mil,oitocentos e trinta e um reais e noventa centavos)
referentes a pagamentos realizados aos servidores
envolvidos.

Em relacdo ao objetivo estratégico 03 (REDUZIR A EVASAO E
RETENCAO NOS CURSOS DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO),
algumas acbes foram desenvolvidas com dispéndio
orcamentdrio em 2022, sendo listadas a seguir:

v Em 2022, foi celebrado o contrato n? 12/2022 com a MBM
Seguradora para despesas de seguro coletivo contra
acidentes pessoais, compreendendo os alunos da graduagao
da UFPE e de outras instituicdes em atividades de estagio
curricular obrigatdrio na UFPE, alunos da graduagdao UFPE em
estdgio curricular obrigatério fora da universidade e alunos e
servidores em atividades de aula de campo. Foi investido o


http://www.bit.ly/guiadacurricularizacao
https://www.ufpe.br/prograd/formacao-de-professores
https://docs.google.com/forms/u/1/d/17WcSxhXZB_ncM9JcNdcisrVsvDHDv6vYvxsAc_ORfk8/edit
https://docs.google.com/forms/u/1/d/17WcSxhXZB_ncM9JcNdcisrVsvDHDv6vYvxsAc_ORfk8/edit
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montante de RS 22.950,10 (vinte e dois mil, novecentos e
cinquenta reais e dez centavos) no pagamento de seguro de
vida para alunos em estdgio obrigatdrio e em aula de campo.

O Edital N2 19/2022 - Chamada Publica Interna - Estimulo a
Inovagdo no Ambito de Préticas de Ensino na Graduacdo da
PROGRAD/UFPE, em parceria com a Propesqi/UFPE, teve
como objetivo o apoio as iniciativas inovadoras no ensino no
ambito dos cursos de graduacdo da Universidade. Nesse
sentido, foi realizado o repasse de recursos para docentes de
Cursos de graduacdao, mediante apresentacdo de projetos
gue fomentem a inovacdo no ambito de praticas de ensino.
Foram contemplados 21 Projetos, totalizando R$613.724,35
(seiscentos e treze mil, setecentos e vinte e quatro reais e
trinta e cinco centavos). Os projetos estdo em fase de
execucao no semestre 2022.2.

O EditalN? 14/2022 para Projetos de Ensino de Graduagao,
Coordenacdo de Areas e NIATES teve como objetivo financiar
projetos de apoio ao ensino de graduacao através de repasse
de recursos para os coordenadores ou vice-coordenadores
ou responsaveis pelos NIATES (para cada projeto foram RS
3.500,000 (trés mil e quinhentos reais) que foram utilizados
exclusivamente com despesas de custeio. Foram
contemplados 59 Projetos, totalizando RS 206.500,00
(duzentos e seis mil e quinhentos reais) em recursos
distribuidos. Os projetos estdo em fase de execu¢do no
semestre 2022.2.
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em parceria com a Editora Universitaria da UFPE, contribui
para o combate a evasdao e repeténcia na qualidade do
ensino e dos processos dos cursos de graduacao. O edital foi
publicado em junho de 2022 e o prazo para a 12 janela de
submissao foi encerrado em 23 de novembro de 2022. A esta
12 janela foram submetidos um total de 07 (sete) projetos de
livros digitais (e-books) todos para categoria ‘lll - todas as
temadticas’. Todos os projetos de livros digitais foram
enviados a Comissao de Avaliacdo composta por 22 membros
gualificados e externos a UFPE, selecionados através do
Edital 26/2022, considerando-se as areas de submissdo e a
especialidade de cada avaliador.

Como suporte pedagodgico as disciplinas que possuem
atividades praticas e que contam com estudantes como
monitores, nos semestres letivos 2021.2, 2022.1 e 2022.2,
foram investidos RS 3.557.778,00 (trés milhdes, quinhentos
e cinquenta e sete mil, setecentos e setenta e oito reais) em
9.338 bolsas de monitoria, sendo RS 2.901.315 (dois milhdes,
novecentos e um mil, trezentos e quinze reais) em 7.615
bolsas de monitoria no Recife; RS 24.384,00( vinte e quatro
mil, trezentos e oitenta e quatro reais) em 64 bolsas de
monitoria EAD, RS 426.339 (quatrocentos e vinte e seis mil,
trezentos e trinta e nove reais) em 1.119 bolsas de monitoria
no Centro Académico de Vitéria; e RS 205.740,00 (duzentos
e cinco mil, setecentos e quarenta reais) em 540 bolsas de
monitoria no Centro Académico do Agreste, sendo este
ultimo montante pago com recursos préprios pelo centro.
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Foi fornecido apoio financeiro as aulas de campo com
pagamento de auxilio pernoite para estudantes, no valor de
RS 60,00 (sessenta reais), quando necessario dormir nos
locais de destino das aulas praticas conforme previsto nos
PPCs. Nesse sentido, em 2022, foram pagos auxilios a 2.409
alunos para a realizagdo de 240 aulas de campos, no total de
RS 388.320,00 (trezentos e oitenta e oito mil, trezentos e
vinte reais).

Para realizacdo das aulas de campo, a UFPE disponibiliza sua
frota de 6nibus, micro-6nibus e vans - que atendem também
outros pedidos relacionados a pesquisa, pdés graduacao e
extensdo -, e, para aqueles casos em que frota prépria ndo
puder realizar a viagem, sdo utilizados contratos de locacdo
de Onibus, micro e vans para deslocamento dos alunos e
professores para os locais de aulas praticas. Durante o ano
civil de 2022, as demandas de locacdo de transporte para as
aulas de campo no semestre 2022.1, em substituicdo a frota
da UFPE quando necessario, foram atendidas pelo contrato
firmado pela Progest,sendo utilizado um montante de RS
986.904,90 (novecentos e oitenta e seis mil novecentos e
quatro reais e noventa centavos) para a realizagdo dessas
aulas nos trés campi.

O Edital 09/2022 da UFPE tratou da Selecdo Simplificada de
Bolsista para ‘Formacdao de Cadastro de Reserva para
Monitor de Apoio aos Eventos da PROGRAD e Cerimonial da
UFPE’ tendo um aporte financeiro no valor de RS 16.440,00
(dezesseis mil, quatrocentos e quarenta reais) para
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pagamentos aos alunos selecionados pelo edital que auxiliam
0s eventos no ano de 2022.

Em 2022, ainda, foi realizada a finalizagdo da execuc¢do do
Edital de Melhoria de Laboratérios - Edital 2/2020 com o
empenho de RS 101.905,27 (cento e um mil novecentos e
cinco reais e vinte e sete centavos), adquirindo os
equipamentos que restavam para finalizar o saldo dos
projetos. Apenas ficou a pendéncia da aquisicdo de livros que
deve ser realizada pela Biblioteca Central.

Foi realizada a aquisicdo de equipamentos e de materiais de
consumo para PROGRAD, com recursos da ordem de RS
218.588,61 (duzentos e dezoito mil reais, quinhentos e
oitenta e oito reais e sessenta e um centavos), aplicados na
melhoria e modernizacdo da infraestrutura dos NIATES, salas
do Corpo Discente e espacos administrativos da PROGRAD.

Além desses recursos do orcamento da UFPE, a graduacgdo
ainda teve projetos financiados por érgaos externos (MEC,
CAPES), tais como os recursos do PET, do PIBID e da
Residéncia Pedagdgica, apresentados anteriormente.

2.4 DESAFIOS QUE IMPACTAM NO ATENDIMENTO AOS OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS

Quanto ao objetivo estratégico “EXPANDIR E CONSOLIDAR CURSOS
DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO E DA EDUCACAO BASICA”, a
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realizacdo da EXPO de forma hibrida (presencial e remota) com a
participacdo de cerca de 2.000 pessoas presencialmente nos
centros, sobretudo as escolas que vieram visitar as dependéncias
dos cursos e seus laboratérios, nos trés Campi ao mesmo tempo foi
um desafio para a equipe e para os diretores e coordenadores
envolvidos, principalmente porque estdvamos em fase de transicao
do remoto para o presencial. Além disso, a realizagdo de varias
mesas e lives remotas, exigiu uma articulacgdo com o Nucleo de
Acessibilidade da UFPE (NACE) e da Supercom na efetivacdo da
programacao. Apesar disso, a Expo foi realizada com grande
participacdo e foi bem avaliada.

Quanto ao objetivo estratégico REDUZIR A EVASAO E RETENCAO
NOS CURSOS DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO teve no ano de
2022 o desafio do retorno pleno, a partir de 2022.1, as atividades
académicas presenciais e a discussdo da atualizacdo progressiva do
calenddrio académico ao ano civil. Nesse contexto, a UFPE
empreendeu esforgos para que os estudantes permanecessem com
seus vinculos ativos e participassem ativamente dos processos de
aprendizagem e de ensino.

E importante destacar que o contexto de pandemia, que resultou na
realizacdo de aulas remotas de forma sincrona e assincrona,
inviabilizou importantes atividades como as aulas de campo,
disciplinas praticas e praticas profissionais até o semestre 2021.2.
Em 2022.1, com o retorno da presencialidade, foi necessario
repensar a organizacao desses processos e a progressiva realizacao,
tendo em vista que algumas praticas estavam represadas.
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Outro desafio que ainda se apresentou constante foi a necessidade
de aprofundar junto aos docentes as diversas possibilidades de
organizar suas praticas de ensino e de avaliagdo bem como a
necessidade de dominar alguns conhecimentos didaticos,
pedagégicos e tecnoldgicos na organizagdo das aulas a fim de
alcangcar melhores resultados relacionados a evasdo e
retencdo. Muitos estudantes ainda possuem algumas dificuldades
de aprendizagem, fruto da situacdo de pandemia e por questdes
pessoais, e precisam de acompanhamento especifico e adequacao
de alguns elementos regulatérios a fim de garantir a permanéncia.

3. CONSIDERAGOES SOBRE A IMPLEMENTACAO DA GESTAO DE
RISCOS

Durante o ano de 2022 foram realizadas algumas a¢Ges relacionadas
aos objetivos estratégicos do PDI 02 - EXPANDIR E CONSOLIDAR
CURSOS DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO E DA EDUCACAO
BASICA e 03 - REDUZIR A EVASAO E RETENCAO NOS CURSOS DE
GRADUACAO E POS-GRADUAGAO com o objetivo de mitigar os riscos
gue poderiam impactar no alcance dos resultados desejados. A
seguir, apresentamos os riscos elencados, as causas, bem como as
percepgdes sobre as chances de ocorrer e seus impactos.

Em relagao ao risco de “nao criagao de novos cursos de Graduacao”,
a UFPE, através da PROGRAD, classificou-o como um risco de baixa
probabilidade, tendo como possivel causa a auséncia de recursos
orcamentadrios, de pessoal e de infraestrutura para abertura, assim
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como a auséncia de demanda local para o novo curso e a auséncia
de politicas publicas para a abertura de cursos em dareas especificas.

Apesar deste risco dificilmente ocorrer, os impactos seriam grandes
caso ocorresse, principalmente pelo fato de a UFPE ndao ampliar o
nimero de vagas para a graduacgdo, além da ndo ampliagdo da
interiorizacdo. Visando mitigar esses risco, algumas ag¢des sao
realizadas, como: Acompanhamento das politicas or¢amentarias do
MEC, considerando que dependemos da liberacdo de recursos
financeiros, fisicos e humanos para a criacdo de novos cursos;
suporte aos centros académicos com orientacdes para a oferta de
novos cursos organizadas por meio das Instrucdes Normativas
publicadas; analise dos PPCs produzidos pelos centros para os novos
cursos e emitir parecer favoravel a partir das analises de todos os
requisitos legais.

Em relacdo ao risco de “a ndo diminuicdo da evasao e reten¢do nos
cursos de graduacdo (meta: taxa de evasao 5,5%)”, a UFPE aponta
gue trata-se de um risco de baixa probabilidade de acontecimento,
tendo em vista que ja sdo realizadas acdes mitigadoras, tais como a
oferta de Estudos Planejados, Transferéncia Interna, Recusa
Definitiva de Matricula e a implementacdo do Observatdrio da
Graduacdo. A causa de ocorrer este risco pode ser vinculada a nao
efetivacdo pelos cursos de graduacao das politicas de permanéncia
instituidas pela UFPE, bem como a auséncia de engajamento dos
cursos de graduacdao no acompanhamento das aprendizagens e do
ensino. As consequéncias, caso ocorresse, seria a evasao dos
estudantes nos cursos de graduagdo, o aumento de vagas ociosas
nos cursos de graduacao, o encerramento do curso de graduacao e
a perda de recursos orcamentdrios. No entanto, esse risco
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dificilmente ira ocorrer porque a UFPE tem empenhado esforcos
para combater a evasdo e a repeténcia ja que seus impactos sdo
muito grandes, conforme apresentado neste relatério.

Atrelado ao risco anterior estd “a ndao diminuicdo da evasdao e
retengao nos cursos de graduagao (meta: taxa de retengdo 21%)”, a
UFPE aponta que trata-se de um risco de baixa probabilidade de
acontecimento, tendo em vista que ja sdo realizadas acdes
mitigadoras, tais como a oferta de Transferéncia Interna,
Reintegracdo e a implementacdo do Observatério da Graduacdo. As
principais causas que fariam com que este risco ocorresse seriam:
ndo efetivacdo pelos cursos de graduacdo das politicas de
permanéncia instituidas pela UFPE; auséncia de engajamento dos
cursos de graduacdo no acompanhamento das aprendizagens e do
ensino; auséncia de praticas docentes inclusivas e diversas; auséncia
de formacdo continuada para os docentes acerca do tratamento da
heterogeneidade e diversidade das aprendizagens. Como
consequéncia, teriamos: retencdo dos estudantes nos cursos de
graduacdo; aumento do tempo de integralizacdo nos cursos de
graduacdo; impacto na avaliacdo institucional do curso;
desligamento do estudante do curso de graduacdo; perda de
recursos orgamentarios. Trata-se, portanto, de um impacto muito
grande para a UFPE e que dificilmente ira ocorrer tendo em vista que
a UFPE tem empenhado esforc¢os para evita-lo.

Por fim, destacamos que, tanto no caso do risco da evasao como da
repeténcia, quando os cursos ndo atendem ao proposto por cada
instrumento apresentado, a PROGRAD é acionada pelos estudantes,
docentes, coordenadores e diretores de centro e, em parceria com
demais instancias da gestdo, a situacdo é analisada e sdao propostas
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intervengdes, inclusive, se necessario, com a interlocu¢do com a
Camara de Graduagao da UFPE (CEPE).

4. PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

e Consolidagdo da Politica Institucional de Estagio:
Acompanhamento eficiente de todos os estdgios da UFPE por
meio da implantacdo do SIGAA, do Manual de estagio, dos
Regimentos de estagios nos PPCs, da criacdo de Comissoes
de estagio especificas para licenciaturas e bacharelados; e do
Férum de Coordenadores de Estagios.

e Criacdo/reestruturacdo de uma comissdo especifica para a
realizacdo dos vestibulares na UFPE, atendendo as
especificidades de cada selecdo, os testes de habilidade
especificas e o vestibular indigena.

e Implantacdo de matricula pelos cursos de graduacao da UFPE
e Criacdo de escolaridade setorial por centro para os cursos
de graduacdo a partir do ano letivo de 2024, através dos
Centro/nucleo/curso.

e Construcdo de Plano estratégico de Gestdo para os Cursos de
Graduagao em parceria com o0s cursos: elencar pontos
principais da gestdo académica, atrelar os objetivos do
PDI/PAI aos planos de gestdo dos cursos, contribuir na
organizacdo das gestdes académicas dos cursos; elencar
elementos impactantes do Enade e avaliacao de cursos.

e Consolidacdo da Politica Institucional de Combate a Evasdo e
Repeténcia (PICER) por meio de normativos, forum dos
coordenadores, observatério da Graduacgdo, Ecograd, acdes
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formativas, atendimento aos estudantes vulneraveis, dentre
outras agoes.

Il. PROMOGAO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Pré-Reitoria para Assuntos Estudantis (PROAES), unidade
responsavel pela execucdo da Politica de Assisténcia Estudantil no
ambito da UFPE, tendo o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil -
PNAES (Decreto n° 7234/2010) como eixo norteador de suas agoes,
tem por missdao promover e consolidar politicas de gestdo da vida
académica em suas diversas dimensdes, qualificadas em acdes
multidisciplinares nos eixos da assisténcia estudantil, com o objetivo
de prover a igualdade de oportunidades aos estudantes da UFPE.

A PROAES tem por finalidade a coordenacao central das agdes e
programas de inclusao social para a permanéncia dos estudantes na
Universidade, com vistas a reduzir os indicadores de retencao e
evasao escolar a partir de agdes que tenham como objetivo
minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais,
contribuindo para melhoria do desempenho académico,
favorecendo a conclusdo do curso de graduac¢do no tempo previsto.

A Politica de Assisténcia Estudantil na UFPE possui dois ramos de

atuacao principais:

12 ASSESSORAMENTO AOS PROGRAMAS DE BOLSAS E AUXILIOS
ESTUDANTIS E ATENCAO A SAUDE DOS ESTUDANTES
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No ambito da Assisténcia Estudantil, a PROAES, através da gestao
dos programas de bolsas e auxilios, bem como da politica de atengao
a saude dos estudantes, desenvolveu, no exercicio de 2022, diversas
acOes visando ampliar as condi¢Ges de permanéncia e conclusdo de
curso de estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioeconOmica. Destacam-se:

® Publicacdo de Sele¢do para os cursos de Linguas (2022.1) em
parceria com o NLC;

e Publicacdo do Edital de Auxilio Creche em fluxo continuo;

® Publicacdo da portaria que regulamenta a Bolsa Moradia,
integrante do Programa de Bolsas e Auxilios de Assisténcia
Estudantil;

e Acolhimentos psicoldgicos e atendimento psicoterdpico;

e Encaminhamento dos estudantes do Programa de Moradia para
realizacdo do teste para deteccdo da COVID, através de parceria
com o Nucleo de Pesquisa em Inovacdo Terapéutica -
NUPIT/UFPE;

AcOes e eventos tematicos relacionados a saude e a questdes
sociais;

Execucgdo dos Editais: Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino
Superior (Promisaes), Auxilio Creche; Moradia Estudantil,
Manutencgado Estudantil e Recadastramento publicados em 2022;
Execugdo do Projeto Estudante Cooperador Pedagdgico;
Servigo de Apoio Pedagdgico aos Estudantes com Dificuldades
Académicas.

Atendimento as Mulheres Vitimas de Violéncia na UFPE;
Triagem/acolhimento inicial realizados pela Enfermagem,
Servico Social e Nutricdo, baseada no acolhimento humanizado
e na integragdo de praticas assistenciais em seus diferentes
niveis de complexidade, para o encaminhamento de acordo com
a necessidade dos estudantes de graduacdo e de pés-graduacao
de modo individual;

Articulacdo com a rede de saude para viabilizacdo da
continuidade do atendimento de estudantes apds conclusao do
curso de graduacdo e/ou pds-graduacao;

Tabela 9 - Registro dos atendimentos realizados pela DAE em 2022 a partir das a¢gdes e metas previstas no PDI

META META META |Executado 2022
Cod_Acdo AC@ES DO PDI INDICADORES PARA PARA PARA Janeiro -
2020 2021 2022 Dezembro
Consolidar os servicos de| .
32 |atencio & sadde dos|\. 9 atendimentos| ooy | 5000 | 8000 8617
. realizados
discentes
Executar programa de apoio| .
3.4 pedagdgico da assisténcia N® .de atendimentos 500 500 600 1269
. realizados
estudantil

Fonte: PROAES
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Monitoramento do Programa de Bolsas de Assisténcia Estudantil

No ano de 2022, considerando os meses de janeiro a dezembro, 5099 estudantes receberam, por ao menos um més, bolsas de Manuten¢ao
Estudantil 1 e 2, Bolsa Residentes ou Bolsa Moradia, de acordo com os quantitativos mensais descritos na planilha a seguir:

Tabela 10 - Quantitativo de bolsistas da PROAES

JANEIRO 4399
FEVEREIRO 4031
MARCO 4016
ABRIL 4111
MAIO 4108
2022 JUNHO 3810 5099
JULHO 4165
AGOSTO 4128
SETEMBRO 4129
OUTUBRO 4090
NOVEMBRO 3890
DEZEMBRO 3357
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Fonte: PROEAS

Motivos de Desligamento dos Estudantes da Assisténcia Estudantil

Ao longo do ano de 2022, 1651 estudantes sairam da base de dados de assistidos (e ndo retornaram)3, dentre os 5099 assistidos ao longo do

ano, pelos seguintes motivos:

Tabela 11 - Motivos de desligamento dos Estudantes da Assisténcia Estudantil

% EM RELACAO

% EM RELACAO

MOTIVOS DE SAIDAS DA BASE DE ASSISTIDOS QUANT. | AO TQTAL DE AO TOTAL DE
SAIDAS ESTUDANTES
INTEGRALIZOU 731 44,28% 14,34%
NAO REALIZOU/INDEFERIDO O RECADASTRAMENTO 415 25,14% 8,14%
NAO APRESENTOU JUSTIFICATIVA 107 6,48% 2,10%
TRANCAMENTO 91 5,51% 1,78%
NAO ABRIU PROCESSO DE PRORROGAGAO 62 3,76% 1,22%
ATINGIU O TEMPO MAXIMO 47 2,85% 0,92%

3 0s estudantes que foram excluidos e reintegrados apds sanada a questdo que culminou na exclusdo, ndo estdo sendo considerados neste célculo.
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DESEMPENHO ACADEMICO 33 2,00% 0,65%
SEM MATRICULA NO SEMESTRE 26 1,57% 0,51%
DESVINCULADO 25 1,51% 0,49%
ATINGIU O PRAZO DA PEDAGOGIA 24 1,45% 0,47%
PRORROGAGAO INDEFERIDA 24 1,45% 0,47%
INDEFERIDO PELA CAE/PROAES 23 1,39% 0,45%
A PEDIDO DO(A) ESTUDANTE 18 1,09% 0,35%
NAO CUMPRIU ETAPA OBRIGATORIA DO EDITAL 9 0,55% 0,18%
INDEFERIDO NA MUDANGCA DE CURSO 5 0,30% 0,10%
MUDANCA DE CURSO SEM PROCESSO 5 0,30% 0,10%
MATRICULA ViNCULO 3 0,18% 0,06%
IRREGULARIDADE NO RECEBIMENTO DA BOLSA 1 0,06% 0,02%
SUSPENSAO ADMINISTRATIVA 1 0,06% 0,02%
TRANCAMENTO POR MOTIVO DE SAUDE 1 0,06% 0,02%
TOTAL 1651 100% 1651

Fonte: Banco de dados da DAE.

Estudantes que integralizaram o curso em 2022

Ao longo do ano de 2022, 731 estudantes bolsistas integralizaram o
curso de graduagao, o que representa 44,28% do numero de saidas
da base de dados de assistidos. Entre os que integralizaram o curso
além do tempo minimo a média de semestres cursados a mais foi de

2,15 semestres.
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Neste sentido, dentro do total de estudantes assistidos em 2022
(5099 estudantes), esse numero representa um percentual de
14,34% dos estudantes.

A respeito das integralizacOes, temos a seguinte situacao:

Total (731 estudantes):




731 estudantes (44,28% das saidas) integralizaram o curso.

=> 289 estudantes (39,53%) integralizaram o curso dentro do
tempo minimo previsto para integralizacao;

=> 442 estudantes (60,47%) integralizaram o curso apds o tempo
minimo previsto para integralizagao;

Estudantes que se evadiram do curso em 2022

Para o calculo do quantitativo de estudantes evadidos no ano de
2022 (de janeiro a dezembro), considera-se evasao os seguintes
motivos de saida da base de dados de assistidos:

e Estudante desvinculado
e Matricula vinculo
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e Estudante sem matricula no semestre
e Trancamento de curso

Considerando o numero total de estudantes assistidos no ano de
2022 (de janeiro a dezembro), a saber, 5099 estudantes, 145
estudantes (8,78% das saidas) sairam da base de dados de assistidos
por evasao do curso, o que representa uma taxa de evasao anual,
em 2022, de 2,84% sendo:

25 estudantes (17,24%) Desvinculados;

03 estudantes (2,07%) com Matricula Vinculo;

26 estudantes (17,93%) Sem Matricula no Semestre;
91 estudantes (62,76) com Trancamento.
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Grafico 1 - Motivos de evasao entre os assistidos

100
75
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25
26 25
3
0 S
Trancamento Sem Matricula Desvinculado Matricula
no Semestre Vinculo

Fonte: Banco de dados do DAE.

22 ALIMENTAGAO E NUTRICAO ESTUDANTIL

Conforme Portaria Normativa N2 04, de 06/06/2017, a Diretoria de
Alimentacdo e Nutricdo da PROAES tem a finalidade de planejar,
orientar e monitorar as atividades relativas a alimentacdo e nutricdo,
no atendimento da comunidade universitaria, em conformidade
com os principios da qualidade higiénico-sanitaria e de uma
alimentacdo sauddvel, por meio dos Restaurantes Universitarios
(RU’s) na UFPE.

UNIVERSIDADE
FEDERAL
DE PERNAMBUCO

A reabertura do Restaurante Universitdrio (RU) é um passo
importante para o alcance dos objetivos da PROAES, tendo em vista
gue o RU é um instrumento essencial na execucao das estratégias
gue visam reduzir o numero de estudantes retidos ou evadidos dos
cursos. A politica de assisténcia estudantil executada pela PROAES
constitui um mecanismo imprescindivel para que estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioeconbmica possam ter garantidas
as minimas condi¢cGes de permanéncia na Educagcdo Superior
Publica. A isso, soma-se a importancia que o RU tem para os
estudantes, sobretudo aqueles que precisam estar em periodo
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integral no Campus e ndao teriam como manter uma alimentagao
saudavel a custo acessivel.

Para alcancgar os objetivos citados acima, no ambito a Promogao da
Alimentacgdo e Nutricdo, em 2022 a PROAES desenvolveu/participou
das seguintes agoes:

REFORMA E AMPLIACAO DO RESTAURANTE UNIVERSITARIO
campus JOAQUIM AMAZONAS

O ano de 2022 foi marcado pela reforma e ampliagao no
Restaurante Universitario, campus Joaquim Amazonas, que
abrangeu a requalificacdo da rede hidrossanitdria, troca do
piso, portas, janelas e forro, além da ampliagdao da sala de
administracdo e construcdo de um novo refeitdrio
climatizado. O novo refeitério somara 350 lugares aos 500
lugares ja existentes no refeitdério antigo, ampliando assim a
capacidade de atendimento a comunidade académica.

NOVO PROCESSO LICITATORIO

Visando a reabertura do RU campus Joaguim Amazonas, foi
iniciado em 27/05/2022 um novo processo licitatério para a
contratacdo da empresa que sera responsavel pelo servico
de producao e distribuicdo de refeicdes.

E importante destacar que, com a reforma e ampliac3o do
RU, a sua capacidade de atendimento também aumentara e
gue, com este novo processo licitatério, o publico atendido
também serd ampliado. Além dos estudantes em condicao
de vulnerabilidade socioeconOmica devidamente
comprovada e aprovados em editais que terdo as refeicdes
subsidiadas integralmente, os demais estudantes
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regularmente matriculados e registrados no sistema da UFPE
terdo suas refeicdes subsidiadas parcialmente em 60%.
Dessa forma, o RU contribuira com a Politica de Permanéncia
Estudantil e reducdao de evasao no ensino superior. Além
desses, o RU também atendera servidores e visitantes
mediante pagamento integral das refei¢cGes diretamente a
empresa contratada.

O novo contrato também traz avangos como: a) Incentivo a
agricultura familiar, na qual parte dos alimentos adquiridos
sdo de pequenos produtores, estimulando a economia
regional e o desenvolvimento econémico do pequeno
produtor. No primeiro ano de contrato a empresa farad a
aquisicao de 10% dos géneros provenientes da agricultura
familiar; no segundo ano serd 20% e a partir do 32 ano sera
30%. b) AcbGes de gestdo ambiental do contrato, o
compromisso com a destinacdo correta dos residuos
organicos (compostagem, biogas, biocombustivel) e residuos
reciclaveis (destinacdo a cooperativas), ado¢cdo de copos
reutilizaveis, acbes de combate ao desperdicio como
agendamento de hordrio para realizacdo de refeicdes dos
estudantes.

PLANEJAMENTO DO RESTAURANTE UNIVERSITARIO DO
CENTRO ACADEMICO DE VITORIA

Em 2022 foi iniciado estudo e planejamento para a
construcdo de um Restaurante Universitario no Centro
Académico de Vitdria. Estima-se que a construcdo do
restaurante beneficiara cerca de 531 estudantes distribuidos
entre os turnos da manh3, tarde e noite. Atualmente o
processo foi encaminhado para a Coordenagdo de
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Arquitetura da UFPE para que seja desenvolvida a proposta
técnica para a construgdao do mesmo.

e ACAO DE BOAS PRATICAS DE ALIMENTACAO E NUTRICAO
NAS CASAS DOS ESTUDANTES
Em 2022, os nutricionistas lotados no RU realizaram uma
acdo nas casas dos estudantes com o objetivo de orientar
os residentes em relagdo aos cuidados higiénico-sanitdrios
gue se deve ter com a alimentagao.

2 PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

A UFPE, através da PROAES, tem atuado no sentido de garantir uma
assisténcia estudantil de qualidade que abranja um numero cada
vez maior de estudantes em situacdo de vulnerabilidade, com
perspectiva de atender a todos os estudantes deste perfil, sendo
este o grande desafio desta Pré-reitoria.

No que concerne ao planejamento das a¢des para execugdo futura,
destaca-se, entre outros, no curto prazo:

1. A Reabertura do Restaurante Universitario, implementado com
novo modelo de atendimento, mudando o conceito para restaurante
comunitario da UFPE, em que visitante e servidores poderao utilizar;

2. A Abertura de processo de estudo preliminar para realizacdo de
licitacdo de contratacdo de empresa para oferecer refeicdo para o
Restaurante Universitario do CAV;

3. Firmar parceria com o SENAC para implementacdo de Restaurante
no Edificio Celso Furtado;

UNIVERSIDADE
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No que concerne ao planejamento das a¢les para execugao a
médio/longo prazos (ano de 2024-2028), entre outros, objetiva-se:

1. Realizar o Mapeamento e acompanhamento nutricional dos
espacos de cantinas e restaurantes utilizados por estudantes dentro
dos trés campi universitarios;

2. Realizar a qualificagdo de espagos de convivéncia estudantil nos
centros académicos e outros espacos dos campi da UFPE;

3. Proceder ao redimensionamento administrativo da PROAES,
visando fortalecer programas, revisar fluxos e qualificar servicos
para atender a pds-graduacdo e o Colégio de Aplicacao.

IIl. PROMOCAO DA PESQUISA E INOVACAO

Na UFPE, o macroprocesso de promocado da pesquisa e da inovacdo
é em grande parte desempenhada pela Pré-Reitoria de Pesquisa e
Inovagao (PROPESQI). A PROPESQI tem por finalidade planejar e
articular as politicas de ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&l),
apoiando a formacao de pessoal de alto nivel.

No exercicio de 2022, destacamos as acdes e atividades
desenvolvidas visando ao alcance  dos seguintes objetivos
estratégicos, segundo o PDI UFPE 2019-1023:

1. Expandir e consolidar cursos de graduacao, pds-graduacao e
da educacdo basica; e
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2. Ampliar a integragao da universidade com outros setores da
sociedade, dentro de um programa de ensino, pesquisa,
extensao, cultura, empreendedorismo e inovacao.

I.  Etica em Pesquisa

No periodo compreendido de 01/01/2022 a 31/12/2022, o Comité
de Etica em Pesquisa (CEP/UFPE) alcangou os seguintes resultados
nos atendimentos aos protocolos de pesquisa envolvendo seres
humanos no dmbito da UFPE: 1.586 pareceres emitidos relacionados
aos projetos de primeira submissdo, emendas a projetos
anteriormente aprovados, respostas de pendéncias, notificacdes de
envio de relatdrio final ou de cancelamento/encerramento de
pesquisa e avaliacgdo de projetos advindos de instituicbes
coparticipantes). Esses Pareceres Consubstanciados, representam,
em comparagao ao ano de 2021, um aumento de 12,08% do numero
de pareceres emitidos pelo CEP.

Desse total de pareceres emitidos até o dia 31 de dezembro de 2022,
foram analisados 690 (seiscentos e noventa) projetos originais para
avaliacdo inicial destinados as pesquisas académicas de PIBICs, TCCs,
DissertacOes e Teses, além de pesquisas docentes. Esses protocolos
foram distribuidos em 21 (vinte e uma) reunides mensais, sendo
onze (11) reunides ordinarias e dez (10) reuniGes extraordinarias e
em comparagdo ao ano de 2021, o CEP aumentou em 13,67% o
nuimero de protocolos novos recebidos para avaliacao.

1l. Parcerias
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Destaca-se que a maioria desses protocolos foi oriunda dos Centros
Académicos da UFPE, alguns foram
indicados pela CONEP (Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa)
devido a ocorréncia de suspensdo/fechamento de outros comités
de éticas, bem como projetos advindos de instituicdes
coparticipantes (por ndo terem comités de ética instituidos e eles
necessitam de andlise em segunda instancia pelo CEP onde as
coletas serdo realizadas) e de multicéntricos (nos quais os mesmos
procedimentos para a coleta serdo reproduzidos em outros centros),
gue vieram para a devida andlise, com a finalidade de identificar,
definir e verificar as questoes éticas.

Além dos protocolos de pesquisa originais, a secretaria, os relatores
e a coordenacdo do CEP permaneceram recebendo, conferindo,
apreciando e liberando diversos outros protocolos resultantes de
Respostas de Pendéncias nos protocolos originais, Emendas aos
protocolos de pesquisa e Notificacdes de Relatérios Parciais e/ou
Finais para o encerramento dos estudos.

Nesse cenario, o CEP conseguiu atender a todas as solicitacoes de
apreciacdo de protocolos de pesquisa via Plataforma Brasil,
mantendo seu ritmo de trabalho, sem acumular e nem deixar de
apreciar os protocolos de pesquisa cientifica envolvendo seres
humanos desenvolvidos pela comunidade académica. Portanto,
todas as requisicdes encaminhadas pelo publico foram conferidas,
analisadas e atendidas conforme as exigéncias do sistema
CEP/CONEP.
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Tabela 12 - Parcerias

Titulo do Projeto Parceiro Processo SIPAC Valor
Avaliagao da soldabilidade de Acumuladore | 23076.023866/2022- | RS 739.092,41
straps de bateria, caracterizagao s Moura S. A. 50

microestrutural, elétrica e
resisténcia a corrosao

Desenvolvimento de novos Chiesi 23076.045721/2022- | RS$S27.824,52
materiais miogénicos aplicados a 16
determinagdo da pureza
enantiomérica por RMN

Estudos da aplicagdo de SENAI-CE 23076.007300/2022- | R$9.600,00

espectroscépicas NIR in loco na Unidade 65
M. Dias Branco, Jaboatdo dos
Guararapes, como ferramenta de
caracterizagao.

Fonte: Coordenacao de Parcerias

O apoio ao “Edital FACEPE Ne¢ 02/2022 Credenciamento de coordenado por outra instituicao, estando entdo presente em 8 das
Ambientes para Inovacdao em Pernambuco - Ldécus de Inovagao 15 propostas aprovadas na chamada.

2022” e ao “Edital 11/2022 — Fronteiras da Inovagdo — Avancos para

o Conhecimento Global” foi prestado na formaliza¢do de parcerias lll.  Pesquisa

em todos os projetos, e na captacdo de parceiros em um dos 1. Resultado dos editais publicados e compara¢do com o ano
projetos aprovados. Sete (7) propostas foram aprovadas em cada um anterior

dos editais mencionados. A UFPE integra ainda um Ldcus
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Tabela 13 - Resultado de Editais Publicados

Edital Institucional Produtividade em Pesquisa (n2 03/2022)

% 2022 em relagao a

Comparativo 2021 2022 2021
N2 Propostas Submetidas 36 34 -5,88%
N2 Propostas Aceitas 34 30 -13,33%
Total de Recursos RS 346.000,00 RS 266.704,70 -29,73%
Custeio RS 279.000,00 RS 234.380,04 -19,04%
Capital RS 67.000,00 RS 30.563,91 -119,21%

Fonte: Diretoria de Pesquisa

Edital Institucional de Credenciamento de Laboratérios Multiusuarios de Pesquisa da UFPE (n2 06/2022)

Comparativo

2021

2022

% 2022 em relagao a

2021
N2 Propostas Submetidas 3 14 78,57%
N2 Propostas Aceitas 1 10 90,00%

Fonte: Diretoria de Pesquisa
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Edital de Apoio a Manutengio de Equipamentos de Pesquisa (n2 10/2022)

Comparativo

2021

2022

% 2022 em relagdo a

2021
N2 Propostas Submetidas 63 29 -117,24%
N2 Propostas Aceitas 41 20 -105,00%
Total de Recursos RS 446.854,69 RS 122.945,31 -263,46%
Custeio RS 446.854,69 RS 122.945,31 -263,46%

Fonte: Diretoria de Pesquisa

Edital para Formagao em Atividades de Apoio a Pesquisa Destinado a Técnicos Administrativos em

Educacgdo (n2 11/2022)

N2 Propostas Submetidas : 15

N2 Propostas Aceitas : 15

Total de Recursos : RS 72.026,63

Especificar as Rubricas

Custeio : RS 72.026,63

Capital : ndo prevé

Fonte: Diretoria de Pesquisa
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2. Iniciagdo Cientifica

O aporte de bolsas voltadas para os programas institucionais de
iniciacdo cientifica da UFPE advém de duas fontes usuais:

1) do Conselho Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento (CNPq) e

2) de recursos internos advindos de planejamento orgamentario da
PROPESQI.

Os projetos de iniciacdo cientifica, ou de desenvolvimento
tecnolégico e inovacao e os projetos de iniciacdo cientifica do ensino
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médio tém duragdo de 12 meses iniciando em 01 de setembro de
2022 e finalizando 31 de agosto de 2023.

Em 2022 a coordenagao de Programas institucionais de iniciagao
cientifica encaminhou 04 projetos ao CNPq aderindo aos Editais e
aprovando incentivo na forma de bolsas nos quantitativos e valores
orcamentdrios descritos a seguir:

Tabela 14 - Quantitativo de Bolsas e Valores de Desembolso

Edital CNPq Quantitativo de bolsas aprovadas Valor total para desembolso
22/23 (R$)
Chamada CNPq 21/2022 2.894.400,00
(Bolsas PIBIC)
Chamada CNPq 34/2022 19.200,00
(Bolsas PIBIC-Af)
Chamada CNPq 33/2022 163.200,00
(Bolsas PIBITI)
Chamada CNPq 35/2022 40.800,00
(Bolsas PIBIC-EM)

Fonte: Coordenacdo de Programas Institucionais de Iniciacdo Cientifica

A PROPESQIl conseguiu aprovar um total de 255 bolsas Pibic
(PIBIC+PIBIC-Af+PIBITI) em orcamento da UFPE, equivalendo a um
incentivo institucional de R$1.224.000,00.
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Para a edi¢do 2022/23 um total de R$4.341.600,00 em bolsas de
iniciagado cientifica foram investidos nos 04 Programas da UFPE.

Um total de 1.112 inscri¢des ao Edital PROPESQI N22/2022 foram
observadas em junho de 2022. Este Edital juntou as demandas para



os programas PIBIC, PIBIC-Af e PIBITI. A distribuicdo do niumero de
inscritos por drea de conhecimento encontra-se definida no seguinte
grafico:

Grafico 2 - Distribuicdo de Projetos Inscritos no PIBIC
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Fonte: Coordenagdo de Programas Institucionais de Iniciacdo Cientifica
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Das 1199 inscrigdes, 87 referem-se a projetos PIBITI e a distribuicdo de inscritos por macro-area de conhecimento esta descrito no grafico a
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Grafico 3 - Distribuicdao dos Projetos Inscritos no PIBITI
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Fonte: Coordenacdo de Programas Institucionais de Iniciagcdo Cientifica

No Edital PROPESQI N22/2022 relativo ao programa PIBIC-EM foram inscritos 42 projetos e no grafico a seguir encontra-se a distribuicdo das
inscricdes por macro-area de conhecimento:
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Grafico 4 - Distribuigdo de Projetos PIBIC-EM por macro-area de conhecimento
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Fonte: Coordenacdo de Programas Institucionais de Iniciacdo Cientifica

Na Tabela abaixo estdo resumidos os valores de demanda quantificada de ambos editais Propesq;i:
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Tabela 15 - Demandas dos Editais Propesqi

Edital Demanda Bolsistas | Voluntdrios | Total Projetos
solicitada | aprovados | aprovados aprovados
Edital PROPESQI N202/2022 (PIBIC, PIBITI, PIBIC-Af) 1199 895 242 1004
Edital PROPESQI N204/2022 (PIBIC-EM) 42 33 09 42

Fonte: Coordenacdo de Programas Institucionais de Iniciagcdo Cientifica

Do ponto de vista das acdes afirmativas, sdo destinadas um total de
60 (sessenta) bolsas, sendo subdivididas nas seguintes categorias:

- Bolsas PROPESQI: 40
- Bolsas provenientes de emenda parlamentar: 16
- Bolsas provenientes de recursos CNPq: 04

No que tange ao programa PIBITI e PIBIC sao oferecidas um total de
57 e 773 bolsas, respectivamente, sendo esse ultimo programa o
responsavel pela maioria das bolsas demandadas na instituicao.
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E importante destacar que a UFPE buscou incentivo junto a
parlamentares e obteve investimento através de emenda
parlamentar, cuja autora foi a Codeputada estadual Robeyoncé
Lima, no valor de RS 100.000,00, que foram destinados a fomentar
16 bolsas PIBIC-Af voltadas para estudantes transgéneros
(transgéneros, travestis e intersexuais) e/ou pessoas negras (pretas
e pardas).

3. Projetos Institucionais [FINEP] assinados em 2022



Tabela 16 - Projetos Finep 2022

Projetos institucionais Finep assinados em 2022
Re 1d/PROPESQI Convénios Objeto Data da Vigéncia Valor Total Liberado
f. Assinatura Recomendado (R$) (RS)
02 | CHAMADA Conv. Finep n2 | “Consolidagdo e 09/09/22 09/09/24 4.687.182,36 967.196,36
34 | PUBLICA 01.22.0355.00 | ampliagdo da
/2 MCTI/FINEP/FNDC infraestrutura
2 T/CT-INFRA - multiusudria de
PROINFRA 2021 pesquisa em
dreas
prioritarias da
UFPE -
MULT22UFPE”
03 | CT-VERDEE Conv. Finep n2 | “Implantacdo 08/09/22 08/09/27 9.638.152,60 4.226.643,29
96 | AMARELO - 01.22.0352.00 | do Parque
/2 | Programa Tecnoldgico da
2 Ambientes de Universidade
Inovagdo Federal de
MCTI/FINEP — Pernambuco -
Parques Parque TeC
tecnoldégicos em UFPE”
implantagdo
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00 | CHAMADA Conv. Finep n2 | MANUTENCAO 19/10/22 19/10/23 1.189.487,64 1.189.487,64
71 PUBLICA-MCTI- 01.22.0443.00 | CORRETIVA EM
/2 FINEP-FNDCT-AT — EQUIPAMENTO
2 SOS EQUIPS 2021 S
AV 02 MULTIUSUARIO
S DA UFPE 2021
- AVO02 -
SOS2UFPE21
19 | Encomenda- Agio Conv. Finep n2 | Centro de 12/12/22 26/12/26 9.982.999,26 1.891.339,94
10 | Transversal - 01.22.0584.00 | Sintese em
/2 Centro de Sintese Mudangas
2 em Mudangas Ambientais e
Ambientais e Climaticas
Climaticas - UFPE
04 | SELECAO PUBLICA Conv. Finep n2 | Inovagdes 19/10/22 19/10/25 2.992.328,41 0,00
42 | MCTI/FINEP — 01.22.0373.00 | terapéuticas e
/2 MS/SCTIE/DGITIS/ de diagndstico
2 CGITS — DOENGAS para infecgGes
NEGLIGENCIADAS, causadas pelos
TROPICAIS E virus da dengue,
TRANSMITIDAS zika e
POR VETORES E chikungunya:
OUTRAS estratégias
DOENCAS COM sustentaveis
POPULACOES para o SUS
DESASSISTIDAS
02/2021
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SELECAO PUBLICA Conv. Finep n? | Desenvolviment 24/10/22 24/12/25 3.520.940,00 0,00
04 MCTI/FINEP — 01.22.0372.00 | o Tecnolégico
26 | MS/SCTIE/DGITIS/ de formulagdo
/2 CGITS — DOENGAS associada de
2 NEGLIGENCIADAS, comprimido

TROPICAIS E Dapsona e

TRANSMITIDAS Clofazimina

POR VETORES E para o SUS

OUTRAS DOENCAS

COM POPULAGOES

DESASSISTIDAS

02/2022

CH PUB Conv. Finep n2 | Investigagdo de 06/07/22 | 06/07/25 868.070,33 868.070,33
01 | MCTI/FINEP/AT 01.22.0240.00 | novos materiais
65 | MATERIAIS Fotonicos e
/2 | AVANCADOS E Spintrénicos
2 MINERAIS usando

ESTRATEGICOS Inteligéncia

2020 Artificial
12 | CHPUB Conv. Finep n2 | Desenvolviment 14/06/22 14/06/25 1.701.459,96 1.701.459,96
0/ | MCTI/FINEP/AT 01.22.0239.00 | o Tecnolégico
21 MATERIAIS de

AVANCADOS E Nanocarreadore

MINERAIS s para Sistemas

ESTRATEGICOS de Liberagio

2021 Controlada de

Farmacos.
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11 | PROGRAMA FINEP | Conv. Finep n2 | Projeto de 09/11/22 | 09/11/24 1.325.702,60 0,00
57 | 2030 - Rede de 01.22.0157.00 | Desenvolviment
/2 | ICTS-Ciclo 3 o de Fungdes
1 para
Manutengdo
Preditiva de
Componentes
Veiculares
Total 35.906.323,16 10.844.197,52
Fonte: Coordenacdo de Programas Institucionais de Iniciacdo Cientifica
4. Pareceres de projeto de pesquisa
Tabela 17 - Projetos de Pesquisa
PROJETOS DE PESQUISA
Registros Geral 2021 2022
Projetos 1554 143 130
Relatdrios 392 76 51
Prorrogacdes 63 27 12
Mudanca de Regime 35 5 7

Fonte: Coordenacdo de Programas Institucionais de Iniciacdo Cientifica
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5. Convénios de pesquisa firmados;

Quadro 6 - Convénios Firmados

N2 de convénios registrados na PROPESQI: 81

Fonte: Coordenagdo de Programas Institucionais de Iniciagdo Cientifica

6. Montante captados por projeto de pesquisa

7. Laboratorios de pesquisa;

Tabela 18 - Montante Captado

Montante dos convénios registrados na PROPESQI : R$ 115.841.320,88

Comparativo 2021 2022 % 2022 em relagdo a 2021
CONVENIOS 82 81 -1,23%
MONTANTE RS 63.399.588,59 | RS 115.841.320,88 45,27%

Fonte: Coordenacdo de Programas Institucionais de Iniciacdo Cientifica

Tabela 19 - Comparativo do Numero de Laboratdrios Registrados

N2 de Laboratorios registrados na PROPESQI : 61

Comparativo

2021

2022

% 2022 em relagdo a 2021

LABORATORIOS

80

61

-31,15%

Fonte: Coordenagao de Programas Institucionais de Iniciagdo Cientifica

8. Registros de grupos de pesquisa;
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Tabela 20 - Grupos de Pesquisa

Grupos de Pesquisa CNPq

2020 2021 2022
Certificados 604 586 603
Excluidos pelo CNPg* 648 710 800
N3o atualizados 155 152 131
EFm preenchimento 81 42 117
Cadastro de lideres 1401 1449 1484

* Como os dados dos Grupos de Pesquisa sao atualizados diariamente pelos lideres dos grupos, e pelo
CNPq, partindo dos valores apurados em 2020, os nimeros apurados em um ano, sdo complementares
ho do ano anterior, portanto, podendo ter acréscimos ou decréscimos. Por exemplo: em 2020 ja se
finham 648 grupos excluidos pelo CNPq, em 2021 tiveram 62 novos grupos excluidos pelo CNPq, o que
hpresentou o niumero de 710, e mais 90 grupos excluidos em 2022, perfazendo o total de 800.

Fonte: Coordenagdo de Programas Institucionais de Iniciagdo Cientifica

IV. Inovagao e Empreendedorismo Em 2022, foram depositados 29 pedidos de patente e 2 registros de

1.Numeros da Propriedade Intelectual (Pl) junto ao INPI
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marcas; estas solicitacdes seguem tramitando no aguardo do exame
técnico pelo INPI. Houve, também, o depdsito de 27 registros de
programas, todos ja com seus certificados concedidos. Ainda, apds a
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analise de mérito, pelo INPI, houve a concessdo de 3 patentes (todas
depositadas em anos anteriores).

Com os resultados acima, a UFPE conta hoje com um total histérico
de:

- 459 pedidos de patente depositados, dos quais 324 ainda
estdo ativos. Destes 324, 29 sdo patentes concedidas,
enquanto os demais aguardam andlise de mérito pelo INPI.

- 133 registros de programa depositados, todos concedidos.

- 17 registros de marca, dos quais 15 ja foram concedidos; 2
estao sob analise pelo INPI.

- 2registros de desenho industrial, ambos concedidos.

Informagdes orcamentdrias da Pl

O Total gasto com Pl em 2022 foi de RS 87.938,00 para
custear depdsito e manutencao de todo o acervo de
patentes, programas, marcas e desenhos da UFPE.

2. Editais do Polo TeC (startups, Ejs)
No ano de 2022, o Polo TeC lancgou dois editais para Selegao de
Startups e Empresas Juniores, obtendo os seguintes resultados:

e Edital PROPESQI n° 007/2022, de 12 de julho de 2022, para
Selecdo de propostas para o Programa de Formacao de
Startups e Acesso ao Polo Tecnoldgico e Criativo da UFPE

o0 N°de Propostas recebidas: 20
o N° de Propostas aceitas: 20

UNIVERSIDADE
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e Edital PROPESQI-PROEXC n°008/2022, de 12 de julho de
2022, para Sele¢ao de Estudantes de Graduagao, integrantes
de Empresas Juniores da UFPE, para participar do corpo de
consultores, mentores e palestrantes do Programa de
Formacao de Startups e apoio ao Polo Tecnoldgico e Criativo

o N°de Propostas Submetidas por EJs: 11;
o N°de estudantes integrantes de EJs selecionados: 18.

3. Startups instaladas (DINE + centros):

Em 2022 o Polo TeC estreitou o relacionamento com o Cin e LITPEG,
onde no primeiro foram instaladas as startups Lovecrypto, MimoPet
e Aicury. No LITPEG, foram instaladas as startups Pluvi, Reminera e
SIM e iniciou-se o processo de instalacdo da startup Arqueatec. No
prédio da DINE, encontram-se instaladas as startups Viitra, lara
Systems e DiagAgil.

4. Editais fomento externo
No ano de 2022, o Polo TeC foi aprovado no Edital Facepe 23/2022,
intitulado Pro-Startups Incubadoras, onde obteve R$ 198.000,00
(cento e noventa e oito mil reais) de Recursos financeiros para
executar a Jornada Empreendedora do Programa de Formacdo de
Startups do Polo TeC UFPE;

Além disso, o Polo TeC também foi contemplado com RS 60.000,00
(sessenta mil reais) como ambiente de Inovagdo apoiador das
Startups Pluvi e Arqueatec, aprovadas no Edital FACEPE Pro-Startups
Operacao 3? Fase.
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IV. PROMOCAO DO ENSINO DE POS-GRADUACAO

O resultado da avaliagao periddica realizada pela Capes, ratificou a
missdo da UFPE, de um modo geral, e da Pds-Graduagao
especificamente: estimular o conhecimento, produzir ciéncia e
impactar a sociedade.

O que tem se revelado, a partir de entdo, é que as parcerias - entre
Pro-Reitorias e diretorias, a exemplo da Diretoria de Relagtes
Internacionais (DRI) - tém promovido a sinergia tdo desejada pela
gestao.

Estas informagdes, mais que numeros ou acles tracadas, em
instrumentos de planejamento, configuram-se como reflexo do
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investimento incansdvel, da gestdo da UFPE, e de toda equipe da
Propg, na qualidade, na isonomia e no impacto que esperamos
promover na sociedade, sobretudo, regional, contudo,
vislumbrando os panoramas nacional e internacional.

A avaliagdo pode ser considerada um instrumento de
autoconhecimento que comumente nos conduz a melhoria. Sob os
prismas interno e externo, objetivamos identificar nossas fortalezas
e fragilidades, as oportunidades e as ameacas, respectivamente.
Para além, promover a¢des que potencializam as fortalezas e as
oportunidades, mitiguem os impactos das fraquezas e das ameacas,
orientando-nos a prosseguir na busca pela atuacdo ideal. O
resultado esta apresentado no quadro abaixo, contendo o Resultado
da Matriz SWOT da Propg.
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Quadro 7 - Resultado Matriz SWOT na UFPE

Ambiente Interno

Fortalezas

Fragilidades

’

)

Equipe com bastante potencial,
engajada, flexivel e preparada.

proativa,

Boa relacdo interpessoal e integracdo da
equipe.
Gestdo participativa e flexivel.

Foco no cumprimento dos objetivos e
metas institucionais.
Planejamento das atividades voltadas ao apoio
aos Programas e as coordenacgdes de cursos.

Formacao das equipes em ferramentas de
gestao.

Comunicagdo transparente, contando com
ferramentas de gestdo, a exemplo do Trello.

e Comunicagdo da equipe.
® Pouco conhecimento dos planos estratégicos

da Universidade.

e Falta de mapeamento dos processos, de

produtos e servigos.

Ambiente Externo

Oportunidades

Ameacas

Boa comunicagdo e bom relacionamento com os
Programas de Pés-graduacao.

Estabelecimento de convénios nacionais e
internacionais.

Visitas e suporte, in loco, aos Programas de Poés-
graduacdo.

Possibilidade de adesdo ao teletrabalho.

Visibilidade e credibilidade
internacional da UFPE.

nacional e

Infraestrutura laboral inadequada.
Déficit de pessoal

Falta de suporte aos sistemas e softwares para
o Lato Sensu.

° Cortes orcamentarios nas instituicdes de
fomento a Pés-graduacgao e a pesquisa.

Instabilidade economica e politica do pais.

° Atraso na estruturacao do Plano Nacional
de Pés-graduacao.
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° Inseguranga quanto as politicas da Capes.

RESULTADOS ALCANCADOS

Tendo como referéncia o Plano de Acgao Institucional (PAl),
sistematicamente, a PROPG buscou alcancar os objetivos que
contribuem para o atingimento estratégico tracado no Plano de
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Fonte: PROPG

Desenvolvimento Institucional (PDI/UFPE) e no Plano
Institucional da Pdés-Graduacdo (PIPG), conforme apresentado
abaixo. Ja no suporte aos Programas®, os resultados refletem o
incentivo e as iniciativas empreendidas para a manutencdo do
foco, nas suas missdes, no alinhamento dos objetivos com o
planejamento institucional, bem como na avaliagdao quadrienal
promovida pela Capes, notadamente, para o Stricto Sensu.
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Figura 8 - Objetivos estratégicos do PDI referentes a PROPG

PDI

OE 02 - Expandir e Consolidar
cursos de Graduagdo, Pés-

Graduagdo e da Educagdo
Basica.

OE 05 - Consolidar e expandir

a interiorizagdo

OE 06 - Expandir e consolidar a
internacionalizagdo

OE 08 — Promover uma
politica de sustentabilidade e
responsabilidade social

OE 12 — Ampliar a Educagdo
Aberta Digital

‘OE 14 - Promover agdes que
impulsionem politicas propositivas
para a Pesquisa e a Pés-Graduagdo

)

)

)

)

2.1. Inve
P

restir na qualidade da Pés-
50, diminuir a i

2.2. Executar agdes de inducdo

reduzir assimetrias

gica para expanso dos
Programas de Pés-Graduagdo

5.1, Estimular elaboragdo de projetos
de cursos de Pés-Graduagdo nos
campi do interior

5.2. Criar cursos

6.1. Elaborar politicas institucionais de.
internacionalizagdo

8.1. Elaborar projetos de pesquisa
Institucionais com a tematica
sustentabilidade

12. 4. Criar cursos de Pés-
Graduagdo em EAD

14.2. Aperfeigoar a politica de
contratago de professor visitante
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Fonte: PROPG

Tabela 21 - Resumo da Avaliagdo Quadrienal da Capes dos PPGs da UFPE




Qtd. de Situagao (conceito)
Programas
35 Aumentaram
10 Diminuiram
48 Mantiveram
03 Primeira avaliacao
04 N3o avaliados

Fonte: PROPG

A Capes estabelece os conceitos de 1 a 7, sendo 5, 6 e 7 considerados de grande impacto e, destes, 6 e 7, de exceléncia. A seguir, apresentamos
a Analise Comparativa da Avaliagdo Quadrienal nos ciclos 2013-2016 (2017) e 2017-2020 (2021), evidenciando que a UFPE apresentou um
aumento significativo do nimero de PPGs com conceitos 5, 6 e 7. Houve, também, uma reducdo no nimero de PPGs com conceitos 3 e 4. Em
relacdo ao ranking de Instituicoes Federais de Ensino (IFEs), a UFPE apresenta 50% dos seus PPGs com conceitos 5, 6 e 7.

Grafico 5 - Anadlise Comparativa da Avaliagdo Quadrienal nos ciclos 2013-2016 (2017) e 2017-2020 (2021).

2017 2021
Reducdo de 46% o namero de PPGs com nota 3
\_/
NOTA 1 NAO AVALIADO NOTA 3 NOTA 4 NOTA 5 NOTA 6 NOTA 7
22% de redugdo na quantidade de PPGs com notas 3 e 4 45% de aumento na quantidade de PPGs com notas 5,6 e 7
Fonte: PROPG
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V. EXTENSAO E CULTURA

O ano de 2022 marcou os 60 anos do inicio da extensdo cultural na
UFPE. Pautada nos ideais de Paulo Freire, fundador do entao Servico
de Extensdao Cultural na instituicdo (atual ProExC), a Extensao
Universitaria assumiu, desde a sua concepg¢ao, o papel de promotora
da relagdo dialdgica, transformadora e integradora entre a
universidade e os outros setores da sociedade.

Como forma de dar continuidade ao projeto freireano de construcao
de uma universidade democrdtica e comprometida com a
transformacao social, a Diretoria de Extensao da Proexc, responsavel
por planejar, coordenar, monitorar e avaliar as atividades da Politica
de Extensao da UFPE, realizou, ao longo do ano de 2022, uma série
de ag¢des que buscaram o fortalecimento politico-institucional da
extensdo na universidade.

Uma das principais frentes no ano de 2022 foi a curricularizacdo da
extensdo nos cursos de graduacdo da UFPE. Neste sentido, diversas
atividades foram realizadas. Um dos pontos importantes foi a
publicacdo da Resolugdo n? 31/2022, resultado das discussdes
coletivas entre ProExC, ProGrad e comunidade académica. Também
se iniciou a discussdo acerca da necessidade de promocdo de acoes
institucionais de fortalecimento do protagonismo estudantil, uma
vez que se acredita que é a partir das demandas trazidas pelos
discentes que a Universidade conseguira construir canais de didlogo
gue atendam a questdes muitas vezes invisibilizadas na academia.
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No ambito cultural, em 2022 nossa maior missdo foi a de fortalecer
a cultura na UFPE e fora dela como extensdo cultural, sob uma
perspectiva transversal, dialdgica e formativa, estabelecendo em
seus equipamentos e a¢des uma politica de construcdo, fomento e
apoio ao conhecimento e as atividades artisticos -culturais
desenvolvidas a partir dos programas e projetos de extensdo da
UFPE que fortaleca a rede de gestdo e a salvaguarda do patrimoénio
artistico cultural e da memdria de relevancia académica, cientifica,
social e cultural da Universidade Federal de Pernambuco, visando
uma atuacdo transformadora que propicie o protagonismo
estudantil, o desenvolvimento, a inclusdo e a responsabilidade social
comunitaria a partir da requalificacdo, ocupa¢do e participagao
democratica pela sociedade dos seus equipamentos culturais.

Sob a perspectiva de maximizar o impacto e o acesso as a¢des de
extensao e cultura da UFPE, em 2022 houve o lancamento do Edital
N° 6/2022, voltado a fomentar a publicacdo de obras provenientes
de agdes de extensdo e cultura, registradas e recomendadas pela
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proexc) da Universidade Federal
de Pernambuco (UFPE), além da prestacdo de assessoramento
editorial a produtos gerados a partir de vivéncias extensionistas e
culturais na UFPE. Ainda ocorreram o langcamento dos volumes 39.1
e 39.2 da Estudos Universitdrios: revista de cultura, e a digitalizamos
todos os volumes antigos que agora estdo disponibilizados a
sociedade no site da revista.

NUMERO DE ACOES DESENVOLVIDAS




UNIVERSIDADE

DE PERNAMBUCO

Grafico 6 - Quantitativos por tipo de agcao de extensao desenvolvidas no periodo de 2019 a 2022.
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Fonte: ProExC/UFPE, Sistema de Informacgdo e Gestdo de Projetos — SIGPro;j.

AGOES ESTRATEGICAS REALIZADAS PELA PROEXC EM 2022 E OS RESPECTIVOS RECURSOS APORTADOS.

Quadro 8 - Recursos utilizados nas agdes realizadas

N¢ da diretriz

AcgOes realizadas ‘. Recursos utilizados
estratégica
Edital PIBEXC (*) 4 RS 831.180,27
Programa de Bolsas de Iniciacdo e de Apoio a Extensao 4 RS 759.480,06
Edital de Apoio a Pesquisa e Agdes Artistico-Culturais 9 RS 22.863,70
Chamaga Publica para Empresas Jt:m.lores (Sistema de incubagdo e 4 RS 86.901 87
formacgao de startups e polo tecnolégico da UFPE)
Programa PIPEX 4 RS 56.954,96
PROIDOSO (NAI/UNATI) 4 RS 34.636,00
CECINE 4
RS 44.418,00
VIII ENEXC 4 RS 26.140,00
Consolidagao do Nucleo de Extensao NEMIP RS 107.000,00
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Implantagao do Nucleo de Prevengdo a Cegueira nas cidades de Frei
Miguelinho/PE, Tacaratu/PE e Ouricuri/PE

Edital de Conjuntos e Coletivos Culturais da UFPE RS 126.799,70
Requalificagdo da Reserva Técnica e do Acervo Museoldgico do
Centro Cultural Benfica

RS 515.000,00

RS 292,654,00

TOTAL RS 1.851.894,50
Fonte: ProExC/UFPE

PROGRAMA DE CONCESSAO DE BOLSAS

Destinado a concessao de bolsas de extensdao a estudantes em processo de formacdo, o programa de concessdo de bolsas da ProExC tem a
finalidade de apoiar as a¢des e unidades que formam e executam o conjunto da politica institucional de extensao para o desenvolvimento de
programas, projetos, atividades de extensdo e/ou pesquisa-a¢ado que integram o elenco programatico institucional da UFPE. Em 2022 foram 446

bolsistas beneficiados com o programa (Tabela 22).

Tabela 22 - Quantitativo de estudantes bolsistas beneficiados de 2019 a 2022.

Ano
UNIDADES

2019 2020 2021 2022

ProExC — Reitoria 2 2 2 2
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Programa Cultural Benfica 8 8 8 6
Museus, ColegGes, Acervos e Galerias de Arte 5 2 2 -
Instituto de Arte Contemporanea 2 2 2 2
Revista Estudos Universitarios/Editora 4 2 4 1
Inventdrio das Obras de Arte 2 2 2 1
Acervos e Museu Memorial da Medicina 3 3 3 2
UNATI 8 8 8 8
NAI 1 1 1 1
CECINE (Laboratérios/projetos) 6 7 10 9
CAC/CB/CE/CAA / Setorial de Extens3o 4 4 45 34
PRE-ACADEMICOS/Cursos Preparatérios 50 50 50 47
Programa PROPAZ / Cultura de Paz 4 4 4 4
Programa PIPEX 15 15 15 15
Programas de Extensdo da Radio Universitaria 5 5 5 5
Programa Incubadora Tecnoldgica 2 2 2 2
NUDOC 2 2 2 2
NEAB/CINEAB COMUNITARIO 2 2 2 2
Catedra Paulo Freire 1 1 1 1
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Programa BIA/FACEPE/UFPE 49 18 (*) 59 40
Edital de Projetos de Extensdo e Cultura (PIBEXC) 85 179 295 241
Comunicagao 3 3 2
Edital Diretoria de Inovacdo - Empresas Juniores 18 22 19
TOTAL 260 340 547 446

Fonte: ProExC/UFPE

*Diante do contexto pandémico, o pagamento das bolsas BIA ficou suspenso entre abril de 2020 a agosto de 2021

VI. PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

1 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A Superintendéncia de Infraestrutura - SINFRA, no cumprimento de
suas competéncias, buscando atender sua finalidade em projetar,
coordenar, fiscalizar, sancionar e executar as a¢des de planejamento
dos espacos fisicos, construcdao e manutencao da infraestrutura e
urbanismo, preservacdao do patriménio e do meio ambiente
pautados no desenvolvimento sustentavel da UFPE, almeja o
cumprimento dos principios que regem um perfil sustentavel para
alcancar os objetivos estratégicos definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).
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InUmeros projetos resultam em atividades e acbes inovadoras,
praticas sustentdveis, sempre sob o olhar responsavel da técnica e
consonante as legislagbes mais atuais em suas contratagdes, a
SINFRA segue com passos firmes para alcangar os seus objetivos.
Como na realizacao de abordagens de temas com suas equipes, tais
como Acustica Arquitetdnica, em que a SINFRA trouxe profissional
especialista no tema para disseminar conceitos, fundamentacoes
projetuais e, sobretudo, realizar discussdes sobre demandas reais
do Campus Joaquim Amazonas (Recife) da Universidade, como na
concluséo das a¢des propositivas ao Plano Diretor Participativo 2022
- 2032 - Campus Joaquim Amazonas, que foi promovido pela SINFRA
e que contou com a participacao de uma equipe multidisciplinar, a
fim de apresentar as atividades nas quais a UFPE tem assumido o
compromisso com o desenvolvimento sustentavel.




Além dessas acoes, apresenta os resultados da gestao patrimonial e
de infraestrutura acerca dos recursos alocados pela Instituicdao no
ano de 2022.

2 PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL (INFRAESTRUTURA E
EQUIPAMENTOS), AVALIACAO DO CUSTO-BENEFICIO E IMPACTO
SOBRE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

A UFPE possui 465.394,58 m? de area construida, em &rea total de
160 hectares, divididos em 3 campi, os quais sdao compostos por 310
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edificagbes académicas e administrativas, distribuidos da seguinte
forma: 264 em Recife, 32 no Centro Académico do Agreste, em
Caruaru, e 14 no Centro Académico de Vitoria, em Vitoria de Santo
Antao.

Os investimentos de capital no tocante as obras geridas pela SINFRA
totalizaram mais de RS 4.65 milhdes executados em 2022,
considerando as a¢bes de planejamento da Gestdo Central e os
esforcos da SINFRA, trés obras foram iniciadas no exercicio 2022,
sendo uma concluida e duas se encontram em fase de execucao.

TABELA 23 - Principais Obras UFPE

Valor Executado em
2022

Obra Inicio Situagdo

Ampliacdo e Reforma do Restaurante 16/12/2021 Concluida em RS 2.052.453,10
Universitario do Campus Joaquim 13/11/2022
Amazonas da UFPE
Construcdo do Centro de Bioterismo 32 27/04/2022 Em execugdo com RS 2.189.882,07

Etapa, Centro de Biociéncias (CB) do
Campus Recife da UFPE

vigéncia até 05/06/2023
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Intervengdo de Acessibilidade Fisica do 27/06/2022 Em execugdo com RS 408.593,09
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza vigéncia até 06/07/2023
do Campus Recife da UFPE

Valor total RS 4.650.928,26

Fonte: Diretoria de Fiscalizagdo de Obras - DFO SPO

Ainda no exercicio 2022, outras 06 (seis) obras tiveram suas contrata¢des concluidas, porém nao ocorreram conclusdes de etapas, conforme os
cronogramas estabelecidos.

Tabela 24 - Obras contratadas ndo iniciadas em 2022

Obra N2 do Contrato Valor Total da Obra
REQUALIFICACAO DO DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA BIOMEDICA DO 80/2022 RS 249.794,04
CTG
AMPLIACAO DO DEPARTAMENTO DE TERAPIA OCUPACIONAL — CENTRO DE 91/2022 RS 306.378,04
CIENCIAS DA SAUDE - (CCS) DO CAMPUS RECIFE DA UFPE
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MELHORIA DA INFRAESTRUTURA DO DEPARTAMENTO DE ANTIBIOTICOS DO 83/2022 RS 1.047.511,68
CENTRO DE BIOCIENCIAS DO CAMPUS RECIFE DA UFPE

ACESSIBILIDADE FiSICA DO CAC 64/2022 RS 2.978.120,18

REFORMA DA COBERTURA DO CENTRO DE ARTES E COMUNICAGAO DO 72/2022 RS 2.277.247,49
CAMPUS RECIFE DA UFPE

REQUALIFICAGAO DA ACADEMIA DE GINASTICA DO SEGEL CAMPUS RECIFE 92/2022 RS 666.929,15
UFPE

Valor total RS 7.525.980,58

Fonte: Diretoria de Fiscalizagdo de Obras - DFO SPO

Em relacdo as despesas para a manutencado da infraestrutura predial da Universidade, que se trata de um conjunto de acdes que visam melhorar
a vida util e o bom funcionamento das edifica¢des, além de reduzir o risco de imprevistos e a necessidade de reparos, incluindo inspecdes para
prevenir e corrigir possiveis problemas na estrutura, alvenaria, revestimentos, pintura, instala¢cdes elétricas, hidraulicas, sistemas de gas,
seguranca contra incéndio, maquinas e equipamentos, contribuindo para a eficiéncia administrativa, em 2022, foram geridos despesas que
superaram RS 30 milhdes, contemplando:

Tabela 25 - Despesas com Servigos de Manutengao Predial

SERVICOS VALOR EXECUTADO EM 2022
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Limpeza e conservagao predial

RS

14.881.827,15

Limpeza — Coleta de Lixo RS 540.611,66
Limpeza de Caixas D’agua RS 54.043,08
Dedetizacdo RS 173.162,23

Podas RS 465.150,18

Locacdo de Maquinas RS 196.371,26
Manutencio Predial RS 11.901.753,06
Manutencdo do ETA RS 730.081,16
Manutencdo de Elevadores RS 233.076,84

L
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Manutencdo de Ar-Condicionado RS 245.536,38

Manutenc¢do de Bombas e Motobombas RS 8.200,00
Manutenc3o de Pogos RS 595.969,14
Controle de Almoxarifado RS 115.659,78

Total RS 30.141.441,92

Fonte. Diretoria de Manutengdo e Conserva¢ao — DMC SINFRA

Em relagdo ao fornecimento e consumo de energia elétrica na Universidade, as despesas totalizaram RS 19.9 milhdes, havendo uma economia
de RS 1.2 milhdes, em fungdo da utilizagdo do sistema de producdo de energia renovavel, que atualmente é composto por 06 usinas fotovoltaicas
— 03 no Campus Joaquim Amazonas (Recife), 01 usina no Centro Académico de Vitéria (Vitéria de Santo Antdo) e 02 usinas no Centro Académico

do Agreste (Caruaru), que promoveram a gera¢do de 2.010.655,92 kWh.

TABELA 26 - Despesas com Energia Elétrica e Economia obtida

Competéncia Valor Mensal da Fatura (RS) Economia na Fatura (RS)
Janeiro 1.748.210,00 147.137,00
UNIVERSIDADE
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Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

1.772.484,00

1.105.607,00

1.280.158,00

2.042.652,00

1.664.602,00

2.659.733,00

850.246,00

1.638.175,00

1.191.425,00

2.287.673,00

1.699.865,00

118.825,00

130.456,00

122.626,00

129.995,00

91.076,00

93.246,00

76.913,00

72.994,00

90.740,00

95.871,00

95.771,00




Total 19.940.830,00 1.265.650,00

Fonte. Diretoria de Manutengdo e Conservagdo — DMC SINFRA

Grafico 7 - Despesas com Energia Elétrica e Economia obtida
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I Valor Mensal da Conta de Energia (RS)
3 mi
2 mi
Tmi
0
janeiro margo
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Il Economia na conta de energia (RS)

Fonte. Diretoria de Manutengao e Conservacdao — DMC SINFRA

Os investimentos realizados estdao relacionados com o Objetivo Estratégico 17 do Mapa Estratégico da UFPE, compondo o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2019-2023, de “Ampliar, modernizar e manter a infraestrutura fisica, de seguranca e bibliotecas, garantindo a

acessibilidade com eficacia”.
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As agdes voltadas aos investimentos objetivam como principais resultados:
< Melhorar a seguranca e acessibilidade aos usudrios das edificagdes da Universidade;
< Expandir a matriz energética, objetivando eficiéncia e utilizacdo de fontes renovaveis; e

% Qualidade dos ambientes de trabalho;

Grafico 8 - Despesas com Energia Elétrica e Economia obtida
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Fonte: Diretoria de Manutengdo e Conservagdao — DMC SINFRA

3 LOCAGOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

A respeito de locagdo de equipamentos, a SINFRA promoveu a continuidade do Contrato n° 63/2018, com locagdo de retroescavadeira para as
atividades de limpeza das dreas externas e apoio a execuc¢ao de servicos de manutengao predial, no Campus Recife.

As despesas com locagbes de imdveis e equipamentos totalizaram RS 395 mil, sendo distribuido conforme os seguintes dados:

* Locacao de espaco da piscina da Associacdo Atlética Banco do Brasil — AABB para atender as necessidades do Nucleo de Educacao
Fisica do Centro Académico de Vitéria — UFPE, para a realizacdo das aulas praticas de natacdo dos cursos de bacharelado e
licenciatura em Educacdo Fisica nos meses de junho, agosto e setembro e outubro de 2022 do semestre letivo 2022.1 e
fevereiro, marcgo e abril de 2023 do semestre letivo 2022.2.

Tabela 27 - Despesas com locacdo de imoveis

Contrato Valor Executado
45/2022 RS 3.150,00
Fonte. SIAFI

Locagdo de espaco comercial, medindo 976,25 m?, para funcionamento das atividades académicas do curso de Educacdo Fisica (salas de aula) e
da Comissdo de Etica do CAV.
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Tabela 28 - Despesas com loca¢ao de imoéveis

Contrato Valor Executado
134/2014 RS 184.487,76
Fonte. SIAFI

Locacdo eventual de equipamentos para execugao de servicos de manutencdo predial.

Tabela 29 - Despesas com locagao de equipamentos

Contrato Valor Executado
37/2021 RS 11.070,43
Fonte.SIAFI

Locacdo de equipamentos, retroescavadeira operada com pa carregadeira, tracdo 4x4, para atender o Campus Recife.
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Tabela 30 - Despesas com locagao de equipamentos

Contrato

Valor Executado

63/2018

RS 196.371,26

Fonte. SIAFI

4. AGOES PARA REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES E DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

No quesito de redu¢cao do consumo de recursos naturais, a SINFRA
deu continuidade as praticas definidas no Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel (PLS), como o uso racional de agua, energia
elétrica e geracao de esgoto.

No que tange as a¢Oes para estimulo a reducdo do consumo de
recursos naturais, a SINFRA segue dando continuidade as diretrizes
definidas no Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel (PLS), como o
consumo racional de agua e geracao de esgoto, energia elétrica,
materiais de consumo, fortalecimento do programa de coleta
seletiva.

Quanto as acgbGes para reducdo da geracdo de residuos,
referenciamo-nos no Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos
(PGRS), instrumento que orienta além do estimulo a reducdo da
geracao pelo consumo consciente, a reutilizacdo e a reciclagem,
promove a gestdo apropriada para cada tipo de residuo gerado -
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manejo, armazenamento tempordrio e a destinagcdo final
ambientalmente adequada - nas atividades realizadas no Campus
Recife da UFPE. Portanto, integra as atividades previstas no PLS da
UFPE para o atendimento a Lei n212.305/2010, que institui a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).

A SINFRA tem executado o gerenciamento dos residuos e rejeitos
gerados pelas atividades da Universidade, como residuos
eletroeletronicos (REE), residuos quimicos, residuos de servicos de
saude (RSS), residuos organicos (podas e jardins) e residuos sdlidos.
Foram destinados um total de 1.6 toneladas a Biorrefinaria
Experimental de Residuos Sdlidos Organicos (BERSO) para
compostagem, que representam aproximadamente 20% dos
residuos orgéanicos gerados; os residuos recicldveis destinados a
cooperativas de catadores somaram quase 40 toneladas, os quais
geram uma economia média anual de 42 mil, aproximadamente.
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Nos exercicios de 2020 e 2021, a geragdo de residuos na UFPE resultou em uma reducgao de 70,2% e 63,8%, respectivamente, comparados ao
exercicio de 2019 (cenario antes da pandemia de COVID19).

Tabela 31 - Residuos gerados 2016 - 2022

Ano Residuos reciclaveis (t) | Rejeitos (t)
2016 16,52 403,4
2017 37,05 452,6
2018 28,67 521,1
2019 61,53 415,6
2020 16,75 125,4
2021 24,43 149,2
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2022 43,32 305,77

Fonte. Diretoria de Sustentabilidade Ambiental

Considerando a retomada das atividades presenciais (junho/2022), e consequentemente havendo maior geragdo de residuos, em relagdo ao
primeiro antes da pandemia (2019), houve uma redugao de 26,84% de residuos gerados, no entanto, se deve observar o impacto da retomada
para o periodo de apenas de 06 (seis) meses das atividades presenciais, havendo uma tendéncia de crescimento nesta geracao.

Grafico 9 - Evolugdo do quantitativo de residuos coletados (em t )

Residuos Coletados (em t)
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Fonte. Diretoria de Sustentabilidade Ambiental
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refere a

A disposicdo final,
distribuicao ordenada de rejeitos em aterros, sendo observadas as
normas operacionais especificas de modo a evitar danos ou riscos a
salde publica, a seguranga e a minimizar os impactos ambientais
adversos, utilizando procedimentos especificos de engenharia para
o confinamento dos rejeitos.

ambientalmente adequada, se

Ap0ds a publicagdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sdélidos
(PGRS), para somar-se ao Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

(PLS) da UFPE e atendimento a Lei n? 12.305/2010, que instituiu a
Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS), se observa que a
redu¢dao da geragao, a promog¢dao do consumo consciente, o
tratamento, a reutilizagdo e a reciclagem, tem se revelado um
desafio colossal, sendo requerida uma atuacgao robusta da UFPE, por
todas as instancias e envolvimento da comunidade universitaria.
Observa-se uma evolug¢do no tratamento dos residuos, saindo de um
patamar de 3,93%, em 2016, para os atuais 12,41% em 2022.

Grafico 10 - Reciclagem de residuos no periodo de 2016 - 2022
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Fonte. Diretoria de Sustentabilidade Ambiental

No PGRS foi definido como deve ser feito o manejo, o armazenamento temporario e a destinacdo final de residuos que vai desde cartuchos e
toners para impressoras, lampadas, pilhas e baterias, a residuos quimicos, hospitalares e de manutencao predial.
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5. ONDE QUEREMOS CHEGAR

A SINFRA trabalha para ajudar a UFPE a alcangar sua visao de “Ser inovadoras. Sempre em uma busca constante para melhorar e
uma Universidade de referéncia mundial comprometida com a adaptar a Infraestrutura Fisica da Universidade e assegurar o direito
transformagdo e desenvolvimento da humanidade”, através de um da locomogdo dos seus usudrios, acesso a uma estrutura digna e
planejamento voltado para praticas sustentaveis, inclusivas e decente, um ambiente salubre e que promova o bem-estar unico.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS.

Principais Desafios:
< Imprevisibilidade gerada pela incerteza de recursos orcamentarios;
% Incertezas relacionadas a recomposicdo dos recursos humanos (auséncia de concursos); e
< Aprimoramento da gestdo administrativa e orcamentaria.

AcOes Futuras:

L

<,

% Planejamento anual integrado (Gestdo — contratagGes anuais/Centros/Sistemas)

2
*o*

Aprovar e fiscalizar o cumprimento das a¢des do Plano Diretor;

2
*o*

Revisdo de a¢Ges e processos objetivando a racionaliza¢do das despesas;

<,

< Adequacdo dos processos voltados a infraestrutura;

e
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< Integrar as Coordenagdes de Infraestruturas dos Centros com as atividades rotineiras da SINFRA.;

< Requalificacdo e melhoria na captacao, tratamento e distribuicdo de agua potavel no Campus Joaquim Amazonas;
< Elaborar projetos e construgdes sustentaveis visando a certificagdo de uso e operagdo dos edificios;

<% Implantacdo a subestacdo de 69 kV; e

< Implantacdo de um plano de logistica sustentavel.

VII. GESTAO DE BENS
A Universidade Federal de Pernambuco realiza suas licitagcdes e contratacdes através da Pro-Reitoria de Gestdo Administrativa (PROGEST).
1. DETALHAMENTO DAS CONTRATAGOES

Tabela 32 - Valor total contratado 2022.
N@ Total de Contratos Valor global contratado

52 R$ 57.392.570,84
Fonte: Diretoria de Licita¢gdes e Contratos — DLC/PROGEST.

Tabela 33 - Contratos por categoria

Categoria Valor global contratado Percentual
Compras RS 1.694.920,00 2,95%
Locagio de Imdveis RS 18.300,00 0,03%
Mao de Obra RS 24.338.025,37 42,41%
Obras RS 13.155.559,49 22,92%
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Categoria Valor global contratado Percentual
Servigos RS 12.768.595,21 22,25%
Servicos de Engenharia R$ 3.506.745,97 6,11%
Tecnologia da Informag3o RS 1.910.424,80 3,33%
Fonte: Diretoria de Licitagdes e Contratos — DLC/PROGEST.
Tabela 34 - Processos de Contratagdes e Licitagdes Homologadas
~ QUANTIDADE DE
TIPOS DE PROCESSOS DE CONTRATACAO PROCESSOS EM 2022
PREGOES 21
-Tradicional 9
- SRP 12
CONCORRENCIAS 2
-Obras 0
- Receita 2
TOMADA DE PRECOS 8
CONTRATAC@ES DIRETAS COM FULCRO nos Art.’s 17, 24 (incisos Il e
seguintes) e 25 da Lei 8.666/93 e Art.’s 74 e 75 (Incisos Il e seguintes) da 94
Lei 14.133/21.
TOTAL DE PROCESSOS DE CONTRATAGAO EM 2022 125

Fonte: Diretoria de Licitagdes e Contratos — DLC/PROGEST.

Tabela 35 - Licitagées Homologadas 2022

FINALIDADE VALOR (RS)
Material 3.847.474,03
Servigos 5.481.506,62

Obras 11.342.615,23

Fonte: Diretoria de Licitagdes e Contratos — DLC/PROGEST
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2. CONTRATAGCOES MAIS RELEVANTES
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Tabela 36 - Licitag6es mais relevantes em 2022.

JUSTIFICATIVA DA

EDITAL

OBIJETO

OBJETIVO ESTRATEGICO

CONTRATACAO
Abastecimento dos 11

Pregao
Eletronico
ng
17/2022

Registrar pregos para
eventual aquisicdo de

maravalha e ragdo, para
atender as demandas da

UFPE.

Manutencdo das
atividades diarias da
Universidade, visando
atingir os pilares da
Instituicdo: Ensino,
Pesquisa e Extensao.
Agdo no Plano Anual
Institucional (PAI) da
PROGEST. A contratacdo
esta prevista no PGC
2022.

Alinhamento com o

biotérios desta Universidade,

Antdo, sendo indispensavel

alojados em tais instalagdes e

influenciando diretamente na

dispostos nos campi de
Recife e Vitdria de Santo

para manter o padrao
nutricional e higiénico-
sanitario dos animais

como consequéncia

qualidade das pesquisas
neles realizadas.

FINALIDA
VALOR
DE °
RS

MATERIAL | 71 636,02
RS

SERVICO | 1 565.499,72

Pregao
Eletronico
ne
08/2022

UNIVERSIDADE
FEDERAL
DE PERNAMBUCO

Contratacdo de empresa

execuc¢ao dos servicos de
manutengdo preventiva
e corretiva dos Sistemas
de Climatizagdo de dgua

especializada para

gelada (CHILLER) com
condensacdo a ar,

instalados nos prédios do
Laboratdrio Integrado de
Tecnologia em Petréleo,

G4s e Biocombustiveis
(Litpeg) Departamento

de Fisica (DF) e no Centro
de Informatica (Cin) do

Planejamento
Estratégico da UFPE:
Manutencdo das
atividades diarias da
Universidade, visando

atingir os pilares da
Instituicdo: Ensino,
Pesquisa e Extensdo. PEI
2013-2027 - objetivo
estratégico nimero 15:
“ampliar, modernizar e
manter a infraestrutura
fisica da Universidade”, o
que inclui o conforto
térmico dos ambientes

Manutengdo preventiva,

preditiva e corretiva do

Sistema de Climatiza¢do de

agua gelada (CHILLER) com

condensacdo a

ar do LITPEG/UFPE, DF/UFPE
e do CIn/UFPE, assim

possibilitando o conforto

térmico das

salas de aula e laboratérios,

propiciando um ambiente

mais agradavel para o
desenvolvimento

das atividades nos prédios.

da UFPE.

Campus Recife da UFPE.




OBRA

RS
2.978.120,18

Tomada
de precgo
ne
04/2022

Contratagao de empresa
habilitada para
Intervencdo de

Acessibilidade Fisica do

Centro de Artes e

Comunicagdao do Campus

Recife da UFPE.

Alinhamento com o
Planejamento
Estratégico da UFPE:
Manutencdo das
atividades diarias da
Universidade, visando
atingir os pilares da
Instituicao: Ensino,
Pesquisa e Extensdo. PEI
2013-2027 - objetivo
estratégico nimero 15:
“ampliar, modernizar e
manter a infraestrutura
fisica da Universidade”,
dentro deste objetivo,
possui como agao
estratégica “restaurar,
reformar, ampliar,
atualizar e construir
laboratodrios, salas de
aula, com estrutura para
teleconferéncia - e
administrativa, em todos
os campi”.

Realizar o projeto de
intervengao de acessibilidade
em razdo das caracteristicas
espaciais do edificio, que
possui uma arquitetura nao
linear, além disso, o CAC
dispGe de muitos niveis e o
deslocamento vertical é um
problema para pessoas com
mobilidade reduzida. Somado
aisso, o CAC é o centro que
conta com o maior nimero
de pessoas com deficiéncia
na UFPE (NACE, 2020).

Fonte: Diretoria de Licita¢gdes e Contratos — DLC/PROGEST.
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3. SCONTRATAGOES DIRETAS

A UFPE realiza suas contratagdes diretas em acordo com os preceitos da Lei n2 8.666/93 e da Lei n2 14.133/21 (Nova Lei de Licitagdes). A
verificagcdo de conformidade das modalidades contidas nos Arts. 17 e 24 (incisos Il e seguintes) e 25 da Lei n2 8.666/93 e Arts. 74 e 75 (Incisos IlI
e seguintes) da Lei n2 14.133/21 é realizada pela equipe da PROGEST. Entretanto, as contratacdes realizadas de acordo com os incisos | e |l do
Art. 24 da Lei n2 8.666/93 e com os Incisos | e Il do Art. 75 da Lei n2 14.133/21 s&do geridas com maior autonomia por cada Unidade Gestora (UG)
da UFPE, as quais possuem equipes préprias que verificam a conformidade dessas contratacdes. Assim, cada UG atua por meio das Coordenacoes
de Infraestrutura, Financas e Compras (Centros) ou Coordena¢es Administrativa e Financeira (Pré-reitorias).

Tabela 37 - Detalhamento das Contratagdes Diretas 2022

MODALIDADE — CONTRATACAO DIRETA QUANTIDADE

PROCESSO DE AQUISIGAO BENS/SERVIGOS POR

Total de CONTRATACOES DIRETAS com fulcro CONTRATACAO DIRETA Arts. 17 e 24 (incisos lll e 52

. o
nos Arts. 17, 24 (incisos lll e seguintes) e 25 da Art. 75 1 sggun;ltles) e Ife'tn 8(1'6?_6_/9?; L 133/21
Lei 8.666/93 e Arts. 74 e 75 (incisos Ill e i 05 ([Loctizes I @ szmamies) o _clne I-. '

seguintes) da Lei 14.133/21. PROCESSNO DE AQUISICAO BENS/.SERVICOS POR
CONTRATAGAO DIRETA Art. 25 da Lei n? 8.666/93 e Art. 42
74 da Lein® 14.133/21.

TOTAL 94

Fonte: Diretoria de Licita¢gdes e Contratos — DLC/PROGEST.
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Tabela 38 - Contratos efetivados em 2022 (DISPENSA e INEXIGIBILIDADE) com maiores valores homologados

FORNECEDOR

DEMANDANTE

FUNDAMENTO LEGAL / JUSTIFICATIVA

VALOR GLOBAL TOTAL

FADE

CTG

Processo Administrativo n? 23076.104911/2021-61;

Fundamentacgdo Legal: Art. 249, Inciso Xlll da Lei n2 8.666
(Dispensa).

Objeto: Execucgdo do projeto académico “Programa de
Monitoramento da Qualidade de Combustiveis (PMQC) nos
Estados de Pernambuco, Alagoas e Sergipe”, do Centro de
Tecnologia e Geociéncias da UFPE.

Justificativa: Programa de Monitoramento da Qualidade de
Combustiveis (PMQC) nos Estados de Pernambuco, Alagoas e
Sergipe, cuja relevancia se justifica considerando que a UFPE,
através do Laboratério de Combustiveis (LAC-UFPE), executa
esse projeto desde julho de 2000, representando uma
importante fonte de recursos para o financiamento de
pesquisas e para a manutengdo de uma ampla infraestrutura
para uso na pesquisa e em atividades de ensino. Além disso,
os resultados deste projeto tém impacto direto para a
sociedade, diminuindo os prejuizos dos consumidores e
contribuindo para a saude publica com a melhoria da
qualidade do ar nos centros urbanos, colocando assim o
nome da UFPE em destaque por essa importante
contribuicdo a sociedade. Destacamos ainda que sera um
projeto importante para o recém-inaugurado Instituto de
Pesquisa em Petrdleo e Energia (LITPEG/UFPE).

RS 3.340.625,39

Mirion
Technologies
(Canberra), Inc.

CTG

Processo Administrativo n2 23076.062892/2020-65

Fundamentacgdo Legal: Art. 259, Inciso | da Lei n2 8.666
(Inexigibilidade).

Objeto: Compra por importacdo de analisadores multicanais,

cabos e acessorios, para atender as necessidades do

RS 144.232,56
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Departamento de Energia Nuclear do Centro de Tecnologia e

Geociéncias, para realizagdo da garantia da continuidade das

atividades com monitoragdo (caracterizagao e quantificagao)

de radionuclideos, pelo funcionamento dos detectores gama

do tipo HPGe-Be (tombamentos UFPE n2. 08122-2004/8207-
2004) e Nal(Tl) (sem plaqueta de tombamento), instalados

no anexo do Laboratério de Radioecologia e Controle
Ambiental (LARCA) do Departamento de Energia Nuclear,
Centro de Tecnologia e Geociéncias da UFPE.

Justificativa: retomada do funcionamento de 2 (dois)
sistemas de medidas gama importantissimos no
desenvolvimento das atividades que envolvem mecanismos
de instrumentagao nuclear. Os sistemas de detecgdo foram
adquiridos ha pelo menos 17 (dezessete) anos e requerem
aquisicdo de novos mddulos multicanais, além de outros
acessorios para continuarem em operagao. Esse tipo de
equipamento é um dos mais utilizados a nivel mundial para
operagdes de monitoracdo de radionuclideos antrépicos e
naturais, possibilitando caracterizagdo e quantificagdo. Os
detectores, que sdo pegas de alto valor no conjunto da
instrumentagdo nuclear, apresentam vida util de dezenas de
anos se bem cuidados. O avanco tecnoldgico ocorrido
durante esse periodo deixou os sistemas de medidas sem
funcionar ou funcionando precariamente, dada as limitagGes
das ferramentas computacionais associadas aos mddulos de
aquisicdo, manipulacdo e andlises de dados. Os
equipamentos sao utilizados nas aulas praticas de disciplinas
ofertadas para alguns cursos de graduagdo e pds-graduacao,
na prestacao de servigos que envolvem monitoragdo da
radioatividade natural e antrépica, pesquisas, formagdo
continuada e capacitagao.

Fonte: Diretoria de Licita¢cdes e Contratos — DLC/PROGEST.




4. IGOV

A respeito do monitoramento do desempenho da gestdo de
contratagdes, foi concluida a primeira etapa do Projeto Monitora,
referente a implantacdo do ambiente de producdao do médulo de
licitagdes. Para esse mddulo foram inseridas informagdes referentes
as fases de planejamento e licitacdao, permitindo que seja realizado o
monitoramento das contratacdes nas etapas de publicacdo de
portaria; elaboracdo de ETP e TR; elaboracdo, aprovacdo e
publicacdo de edital; aceitacdo; adjudicacdo e homologacdo da
licitacdo.

Figura 9 - Sistema Monitora
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O Monitora encontra-se em funcionamento e ja permite visualizar
graficos que apresentam o monitoramento dos processos de
contratagdes cadastrados, além de enviar notificagdes (e-mails)
acerca do atraso na etapa em que a contratacdo se encontra,
permitindo o acompanhamento pelos gestores e a tomada de acdes
corretivas e de saneamento de problemas nos processo
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VIIl. PROMOCAO DA GESTAO DE PESSOAS

Compete a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida -
PROGEPE o macroprocesso de Gestao de Pessoas dentro da UFPE,
gue engloba a execucdo de programas de capacitagdo, o
gerenciamento de processos de provimento e de movimentagao

UNIVERSIDADE
FEDERAL
DE PERNAMBUCO

Fonte: PROGEST

interna e externa dos servidores, a andlise de processos de
progressdao, o acompanhamento e a execugdo dos programas
voltados a qualidade de vida. Além destes, também cabem a
PROGEPE a guarda do assentamento funcional, a centralizacdo do
atendimento ao servidor e agbes relativas a folha de pagamento,
dentre outros.




1 AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO

O quadro de pessoal da Universidade Federal de Pernambuco é
formado majoritariamente por servidores técnico-administrativos
em educagao, com Plano de Carreira regido pela Lei n? 11.091 (de

Tabela 39 - Quadro Geral de Servidores X Situagdo Funcional (31/12/2022)

12/01/2005), e por professores, com Plano de Carreira regido pela
Lei n2 12.772 (de 28/12/2012).
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SITUACOES QUANTIDADES
ATIVO PERMANENTE (Docentes + Técnicos ativos e cedidos) 6366
APOSENTADOS 3697
PENSIONISTAS 2013
PROFESSOR SUBSTITUTO 354
RESIDENTES 328
OUTROS ** 69
®Fonte: DITCOM - Dados extraidos do SIAPE, 2022. T

As informacg0des abaixo apresentam a distribuicao dos servidores ativos por Género, Carreira, Faixa Etaria, Unidade e Deficiéncia:

Tabela 40 - Distribuicao de Servidores por Género e Carreira

1. DOCENTES - MAGISTERIO SUPERIOR

1.1 - MASCULINO

1.2 - FEMININO

2. DOCENTES - ENSINO BASICO

*ATIVOS | *APOSENTADOS
1.296 696
1.208 659

*ATIVOS | *APOSENTADOS

6 Outros = Profs. Visitantes + Profs. Temporarios + Cargos Comissionados + Excedente de Lotacdo + Exec. Art 93 + CLT + Requisitados + Exerc. Descent. Carreira + Colab.
PCCTAE e MAGIS. + Colab. ICT + Estagidrio+ Exercicio Provisorio. OBS.: As respectivas variagdes serdo analisadas no item VIl - “Principais Desafios e A¢des Futuras”.
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2.1 - MASCULINO 32 16
2.2 - FEMININO 25 34
3. TECNICOS ADMINISTRATIVOS *ATIVOS | *APOSENTADOS
3.1 - MASCULINO 1.757 688
3.2 - FEMININO 2.048 1.604
TOTAL DE SERVIDORES DO SEXO MASCULINO 3.085 1.400
TOTAL DE SERVIDORES DO SEXO FEMININO 3.281 2.297

Fonte: DITCOM - Dados extraidos do SIAPE, 2022.*valores referentes a 02/12/2022

Tabela 41 - Distribuicao de servidores por Faixa Etaria

Até 40 anos 2.418
De 41 a 60 anos 3.192
61 anos ou 756
mais
TOTAL 6.366

Fonte: DITCOM - Dados extraidos do SIAPE, 2022.

Tabela 42 - Distribuicdo de Servidores com Deficiéncia

1. TECNICO-ADMINISTRATIVOS

CAMPUS CARUARU 4

CAMPUS VITORIA 1

CAMPUS RECIFE 26

ORGAOS SUPLEMENTARES (HC, NTI, NTVRU, BC, EDITORA, LIKA, NEFD, NSPD) | 23
REITORIA UFPE (CAMPUS RECIFE) 15

(=) TOTAL DE TECNICO-ADMINISTRATIVOS COM DEFICIENCIA 69

2. DOCENTES

L
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Os cargos gerenciais da UFPE sdo divididos em Funcdo de Coordenador de Curso (FCC), Funcdo Gratificada (FG) e Cargos de Direcdo (CD).

CAMPUS CARUARU 2

CAMPUS RECIFE
(=) TOTAL DE DOCENTES COM DEFICIENCIA 11
(=) TOTAL GERAL SERVIDORES COM DEFICIENCIA 80

Fonte: DITCOM - Dados extraidos do SIAPE, 2022.

Tabela 43 - Distribui¢io de Servidores por Unidade/Centro

TOTAL SERVIDORES COM
DISTRIBUICAO DE SERVIDORES POR UNIDADE/CENTRO GERAL DEFICIENCIA
CENTROS ACADEMICOS EM RECIFE (CAC; CB; CCEN; CCJ; CCM; 3.190
CCS; CCSA; CE; CFCH; CIN; CTG) 35
COLEGIO APLICAGAO 82
CENTRO ACADEMICO DO AGRESTE - CAA 455 6
CENTRO ACADEMICO DE VITORIA - CAV 243 1
ORGAOS SUPLEMENTARES (BC; EDITORA UFPE; HC; LIKA; NEFD; 1.308 23
NUSP; NTVRU)
GABINETE DO REITOR 123 15
PRO-REITORIAS (PROGRAD; PROAES; PROEXC; PROGEPE; 589
PROGEST; PROPESQI; PROPG; PROPLAN)
OUTROS (SINFRA; SSI, STI; SUPERCOM) 376
*Quantitativo em dez/2021 **Fonte: PROGEPE 6.366 80

Fonte: DITCOM - Dados extraidos do SIAPE, 2022.

2 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS
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2.1 Necessidade de Recursos Humanos

O Programa de Dimensionamento de Pessoal Técnico-administrativo
em Educacdo é utilizado como um processo de planejamento
continuo de avaliacdo das necessidades de pessoal para atender aos
objetivos institucionais e estabelecer a matriz de alocacao de cargos,
determinando assim os critérios de distribuicdo de vagas. Neste
processo, foram identificadas as macro-atividades e analisada a
atual distribuicdo de cargos na estrutura organizacional da UFPE, de
forma a auxiliar na identificacdo dos gargalos e definicdo das
melhores estratégias para supera-los.

2.2 Remogao de Servidores e Alocagao de Pessoal

O processo de remocgdo dos servidores técnicos administrativos em
educacdo é iniciado pelo psicélogo, através de uma entrevista com
o servidor que solicita a remocdo. Apds esse procedimento, é

informado ao servidor quais unidades da UFPE possuem vagas
desocupadas. O objetivo dessa entrevista é perceber os motivos da
remocgao, além de proporcionar uma melhor alocagdo, uma vez que
o perfil do servidor é analisado por esse profissional.

Todavia, esse procedimento ndo é o Unico utilizado para a efetivacao
da remocdo. A UFPE vem realizando remoc¢des por meio de edital de
remogao interna, langado anualmente, onde s3o indicadas vagas
desocupadas na UFPE. Caberd ao servidor que deseja remocdo,
candidatar-se as vagas presentes no edital.

Para finalizar, outro procedimento foi realizado com o objetivo de
melhorar a forga de trabalho na instituicao. Em interface com a
tematica da frequéncia eletronica foi feito o ajuste de lotacdo. Para
isso, foram abertos processos via SIPAC, com posterior envio a todas
as unidades da instituicdo, com o objetivo de alinhar a unidade de
lotacdo a unidade de exercicio. Assim, a tabela abaixo traz o
guantitativo realizado.

Quadro 9 - Ajustes de Lotacdes de Servidores

AJUSTES DE LOTAGOES DE SERVIDORES (31/12/2022) ‘ 116 |

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento de Pessoal, 2022.

Quadro 10 - Dados sobre as Remogodes

Remocoes internas em 2022 115

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento de Pessoal, 2022.
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2.3 Sele¢ao e Recrutamento

Durante o ano de 2022, foram realizadas pela PROGEPE as seguintes a¢des relacionadas a sele¢do e recrutamento:

Tabela 44 - Ag¢6es Realizadas - Servidores Efetivos

ATIVIDADE QUANTIDADE|
NOMEAGOES DE CANDIDATOS (INCLUINDO JUDICIAIS) 250
NOMEAGAO SEM EFEITO (INCLUINDO JUDICIAIS) 45
RETIFICACOES DE EDITAIS (RESULTADO FINAL / INCLUI JUDICIAIS) 05
RETIFICACOES PORTARIAS 02
POSSES 205
IMPLANTADOS NO SISTEMA SIAPE 205
DOCUMENTOS TCU (E-PESSOAL) 205
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ELABORAGAO DE MINUTA DE RESOLUGAO PARA SELECAO 01
SIMPLIFICADA

ELABORAGAO DE EDITAL PARA DOCENTES 01
ELABORAGAO DE EDITAL PARA TECNICOS 00
EDITAIS CONCURSOS VIGENTES (TECNICOS) 03
EDITAIS DE CONCURSOS EM ANDAMENTO (DOCENTES) 01
EDITAIS DE CONCURSOS VIGENTES (DOCENTES) 06

Fonte: Coordenagao de Provimentos e Concursos, 2022.

Tabela 45 - A¢6es Realizadas - Docentes Substitutos

ATIVIDADE IQUANTIDADE
EDITAIS LANCADOS 01
VAGAS OFERTADAS 119
VAGAS AMPLA OFERTADAS 89
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VAGAS NEGROS 24

VAGAS PCD 6

ICONVOCAGOES 202

Fonte: Coordenagdo de Provimentos e Concursos, 2022

Tabela 46 - Agbes Realizadas - Docentes Visitantes

ATIVIDADE QUANTIDADE
CONTRATOS 01
RENOVAGOES DE BRASILEIROS 00
RENOVAGOES DE ESTRANGEIROS 03
DOCUMENTOS ENVIADOS PARA O MTE (RENOVAGAO) 03

Fonte: Coordenacgao de Provimentos e Concursos, 2022.

Tabela 47 - A¢Ges Realizadas Bolsistas e Estagiarios

ATIVIDADE
QUANTIDADE
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EDITAL DE SELECAO PARA O PROGRAMA INSTITUCIONAL DE ESTAGIO REMUNERADO

01
EDITAL PARA SELECAO DE BOLSISTAS PROMULTI

02
\VAGAS OFERTADAS EM ESTAGIOS

36
TOTAL DE VAGAS PROMULTI NA FOLHA DE NOVEMBRO/22

371
TOTAL DE VAGAS ESTAGIOS NA FOLHA DE NOVEMBRO/22

100

Fonte: Coordenagao de Provimentos e Concursos, 2022.
3 Detalhamento da Despesa com Pessoal valores com aposentados e pensionistas representam 38,59%,

praticamente inexistindo variacgdo comparativamente a anos

A Universidade Federal de Pernambuco teve em 2022 um gasto total anteriores.
de R$1.593.468.020,62 com despesas de pessoal. Deste total, os

Tabela 48 - Detalhamento da Despesa com Pessoal

Despesas com Pessoal 2021 2022

Ativos (A) 874.341.088,94 877.553.012,94
Aposentados (B) 462.181.620,10 468.379.206,74
Pensionistas (C) 141.516.018,05 146.577.133,59
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Contrato por Tempo Determinado (D)

20.953.085,45

22.224.223,48

Vantagens Variaveis, Encargos e ObrigacGes (E)

1.320.609,41

794.996,86

Sentengas Judiciais (F)

1.221.993,01

639.605,27

Despesas de Exercicios Anteriores (G)

8.052.128,98

1.963.258,35

Beneficios e Assisténcias (H)

69.249.732,79

75.336.583,39

TOTAL PAGO DAS DESPESAS DE PESSOAL (A+B+C+D+E+F+G+H)

1.578.836.276,73

1.593.468.020,62

L
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Fonte: Demonstrativo da Despesa com Pessoal (DDP) - SIAPE, 2022.

Grafico 11 - Detalhamento da Despesa com Pessoal
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Fonte: Coordenagao de Pagamento de Pessoal, 2022.

3.1 Justificativas para o Incremento das Despesas com Pessoal

A variacdo da Folha de Pagamento entre os anos de 2021 e 2022
praticamente ndo registra aumento de despesas. Embora apresente
um pequeno acréscimo no valor pago aos ativos, aposentados e
pensionistas, esse acréscimo era esperado em razdo de concessoes
de progressdes funcionais, aposentadorias, pensdes face ao
falecimento de servidores e pequeno reajuste linear de
aposentadorias e pensdes concedidas com fundamento na Lei n?
10.887/2004. O acréscimo em gastos com beneficios e assisténcias
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também era esperado, em virtude do fim do trabalho remoto, que
diminuiu esses gastos em 2021.

4. Avaliagdo de Desempenho, Remunerag¢ao e Meritocracia

A avaliacdo de desempenho dos servidores da UFPE é realizada pela
chefia imediata da unidade de lotacdo, cabendo a esta a observacdo
para os quesitos de assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa,
responsabilidade Em 2021, a avaliacdo de desempenho foi composta
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por dois tipos: i) Avaliacao por Mérito; e ii) Avaliacdo de Estagio
Probatério.

4.1 Progressao por Mérito

Este tipo de avaliacdo funciona como uma ferramenta gerencial
permitindo ao administrador mensurar os resultados obtidos pelo
servidor ou pela equipe de trabalho, mediante critérios objetivos em
harmonia com as metas institucionais. O processo de avaliacdo de
desempenho para a obtencdo da progressdo por mérito é realizado
em duas etapas, dentro do periodo de 18 meses. A primeira etapa,
gue corresponde aos primeiros 09 (nove) meses do periodo
aquisitivo, é denominada de Avaliagdo do Tipo “A”. J4 a segunda

etapa, corresponde aos 09 (nove) meses finais e é denominada
Avaliagao do Tipo “B”. Nos dois tipos de avaliag¢do, os servidores sao
avaliados pela chefia imediata e realizam a auto-avaliagdo.

4.2 Estagio Probatoério

Esta avaliacdo é realizada com todos os servidores (Docentes e
Técnico-Administrativos em Educacdo) concursados, em uma Unica
etapa. No caso do servidor ser removido de sua unidade de trabalho
durante o periodo do estagio probatério, que é de 36 (trinta e seis)
meses, é realizada uma avaliagcdao de estagio probatdrio “parcial”,
que é anexada a avalia¢do no final do periodo.

Tabela 49 - Dados sobre Avaliagdao de Desempenho

AVALIAGAO DE DESEMPENHO PARA PROGRESSAO POR MERITO

AVALIACAO TIPO "A" (Auto-avaliac3o e da Chefia Imediata)

3.662

AVALIACAO TIPO "B" (Auto-avaliagdo e da Chefia Imediata)

3.437

TOTAL DE AVALIACOES REALIZADAS:

7.099

AVALIACAO DE SERVIDORES CEDIDOS

115*

SERVIDORES QUE OBTIVERAM PROGRESSAO POR MERITO 1837

AVALIACAO DE DESEMPENHO DO ESTAGIO PROBATORIO (2022)

ABERTOS/HOMOLOGADOS):

AVALIACAO DE TECNICO-ADMINISTRATIVOS (PROCESSOS 103
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AVALIAGAO DE DOCENTE (PROCESSOS 250
ABERTOS/HOMOLOGADOS):
TOTAL DE AVALIAGOES REALIZADAS: 353

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento de Pessoal e DTICOM, 2022.

(*) avaliagGes dos cedidos - 48 tipo A e 67 tipo B

4.3 Cargos Gerenciais Direcdo (CD). As tabelas remuneratdrias de cada um dos cargos
gerenciais encontram-se disponiveis nos Anexos da Lei n2 13.328, de
Os cargos gerenciais da UFPE sdo divididos em Funcdo de 29/07/2016.

Coordenador de Curso (FCC), Funcao Gratificada (FG) e Cargos de

Tabela 50 - Cargos Gerenciais Ocupados

QUANTIDADES DE CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS
Fungdo de Coordenador de Curso (FCC) 220
Fungdo Gratificada (FG) 393
Cargos de Diregdo (CD) 87
TOTAL DE CARGOS GERENCIAIS 700
CARGOS OCUPADOS POR SERVIDORES FORA DO QUADRO ATIVO UFPE 3

Fonte: Coordenagao Administrativa de Portarias e PublicagGes , 2022.

Cabe destacar que em setembro de 2022, a UFPE foi notificada de 06 para as instituicdes federais de ensino superior do estado de
decisdo do Tribunal Regional Federal da 52 Regido que cassou a Pernambuco. Deste modo, foram retomados os efeitos do Decreto
liminar que garantia o pagamento das Fungdes Gratificadas 04, 05 e
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n2 9.725, de 12 de margo de 2019, o que ocasionou a exting¢ao de
372 Fungdes Gratificadas, Cédigos FG-04, FG-05 e FG-06.

5 CAPACITACAO E QUALIFICACAO

A Universidade Federal de Pernambuco, através da PROGEPE
elabora anualmente o Plano de Capacitacdo e Qualificacdo dos
Servidores, alinhado com o Planejamento Institucional da UFPE.

Essa competéncia envolve a elaboragdo e execugao das atividades
de capacitagdao nos campi da UFPE, a partir dos resultados das
avaliacdes de desempenho e demandas especificas das Unidades
Organizacionais. Os cursos de capacita¢do tém formatos presenciais,
semipresenciais e a distancia, com cargas horarias iniciais de 20
horas-aula.

No que tange a qualificacdo, a PROGEPE mantém parcerias com
programas de Pds-graduacdo da UFPE com o fim de fomentar cursos
de educacdo formal, favorecendo o desenvolvimento do(a)
servidor(a) na carreira.

No total, 1246 servidores foram favorecidos com acbes de
capacitacdo e qualificacdo no ano de 2022.

6. A¢Oes Voltadas a Saude e Qualidade de Vida

Um dos objetivos da PROGEPE é promover acdes voltadas a melhoria
da qualidade de vida dos servidores da UFPE. Desse modo, a unidade
desenvolve, constantemente, atividades e/ou campanhas
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relacionadas a melhoria da salde, da autoestima, da relagao
interpessoal e do bem-estar social.

6.1. Politica de Promogao a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho
(PPSQVT)

Em junho de 2021, foi instituida a Politica de Promocdo a Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho (PPSQVT) dos servidores desta
Universidade. Trata-se de uma politica fundamentada teoricamente
e atrelada a uma pesquisa institucional sobre o bem-estar no
trabalho. As mesmas foram amplamente divulgadas através de
consultas aos pares (técnicos e docentes). A PPSQVT obteve
aprovacdo no CONSAD e a pesquisa foi submetida ao Comité de Etica
com parecer favoravel.

Como parte da execucdo da PPSQVT, foram elaborados quatro
projetos extensionistas:

(1) Roda de Conversa: Um espaco de troca da comunidade interna e
externa da UFPE, cujo objetivo é garantir um espaco institucional
para debates, compartilhamento de experiéncias e construcdo de
conhecimento em diversos temas relacionados a promocao a saude
e a qualidade de vida.

(2) IntegraSER - visa a oferta de Praticas de Autocuidado e de Praticas
Integrativas e Complementares em Saude - PICS, reconhecidas pelo
Ministério da Saude. Em 2022, por motivos técnicos, o projeto foi
cancelado.


https://www.ufpe.br/documents/398575/3480257/Res_2021_07_CONSAD_politica_de_promoo_a_saude_e_qualidade_de_vida.pdf/88384235-46e0-4bb5-ad37-de74b42fec22
https://www.ufpe.br/documents/398575/3480257/Res_2021_07_CONSAD_politica_de_promoo_a_saude_e_qualidade_de_vida.pdf/88384235-46e0-4bb5-ad37-de74b42fec22
https://www.ufpe.br/documents/398575/3480257/Res_2021_07_CONSAD_politica_de_promoo_a_saude_e_qualidade_de_vida.pdf/88384235-46e0-4bb5-ad37-de74b42fec22
https://www.ufpe.br/progepe/fluir-com-a-vida/roda-de-conversa
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(3) Saude Mental e Educacdo — Tecendo cuidados e saberes na
Univer(cidade), que tem por objetivo central a promoc¢do do
autocuidado coletivo em saude mental, a partir de intervengdes
clinicas e da educagdao em saude

(4) Te.Ser.Mente: busca propiciar um ambiente de convivio, lazer e
cultura na Universidade Federal de Pernambuco, cujos objetivos
incluem consolidar estratégias eficazes que proporcionem maior
bem-estar coletivo, prevenir agravos e enfermidades ocupacionais e
contribuir para a efetividade da fungdo social da instituicao,
considerando o tripé ensino, pesquisa e extensao.

Todos esses projetos foram cadastrados e aprovados no Sistema de
Informagdo e Gestdo de Projetos (Sigproj), na modalidade de
extensdo. Eles integram o Programa de Extensdo “Fluir com a Vida”.

Visando ampliar a oferta de ag¢bes e potencializar os projetos que
trabalham a promog¢dao a saude e a qualidade de vida na
Universidade, a PROGEPE publicou no final de 2022 o Edital de Apoio
Financeiro a Projetos de Promogao a Saude e Qualidade de vida no
Trabalho (06/2022) para a concessao de bolsas e/ou apoio financeiro
a Projetos de Promocgdo a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho,
vinculados ao Programa Fluir com a Vida. Foram contemplados sete
projetos, descritos abaixo.

Tabela 51 - Projetos Contemplados no Edital n2 06/2022

Proposta

Coordenador(a)

Implantagdo de protocolo de assisténcia aos pacientes hipertensos e
diabéticos atendidos no NASS-UFPE: Hiperdia

Dra. Alicia Rafaela
Martinez Accioly

UNIVERSIDADE
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Esportes na natureza como instrumento de promogao a saude e qualidade de
vida dos servidores do CAV/UFPE

Prof. Adriano Bento
Santos

Analise ergon6mica do trabalho em prol da satide ocupacional: uma
abordagem interprofissional

Prof2 Cinthia
Vasconcelos

As PICS na qualidade de vida no trabalho

Prof2 Rogelia Herculano

Pinto

Praticas Integrativas e Complementares em Saude (PICS) como instrumento
de humanizagdo no cuidado da satude dos trabalhadores do Hospital das
Clinicas da Universidade Federal de Pernambuco, filial EBSERH

Alba Valeria da Fonseca

Cavalcanti



https://www.ufpe.br/progepe/fluir-com-a-vida/saude-mental-e-educacao
https://www.ufpe.br/progepe/fluir-com-a-vida/te.ser.mente
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da UFPE

SerAtivo: desenvolvimento de praticas interdisciplinares em busca da
promogado de saude e qualidade de vida para servidores, técnicos e docentes

Prof. Paulo Roberto
Cavalcanti Carvalho

Acdes de promogdo a saude auditiva do servidor

Profa. Cleide Fernandes
Teixeira

Fonte: Diretoria de Qualidade de Vida, 2022.

6.2. Saude do Servidor

Em 2022 foi realizada, em parceria com o GT COVID, uma Campanha
de Vacinagdo que abrangeu os trés Campi da UFPE. A campanha teve
intuito educativo em salde, na protecao coletiva e individual, e a
vacinagdo seguiu os critérios previstos no Programa Nacional de
Imunizagdo (PNI). Também foi produzida uma cartilha com
informacgdes sobre o tema.

O Nucleo de Atencdo a Saude do Servidor — NASS tem como objetivo
contribuir para melhoria da qualidade de vida do servidor da UFPE e
de seus dependentes a partir de uma Assisténcia Médica
Ambulatorial Basica e do Ambulatério de Saude Mental para

servidores(as) - acolhimento e atendimentos psicoldgicos e
psiquidtricos. Também é uma das unidades do Subsistema Integrado
de Atengdo a Saude do Servidor Publico Federal (SIASS), atendendo
aos eixos da Pericia Oficial em Saude, Vigilancia e Promogdo a Saude.
Nestes dois ultimos eixos, conta com o SESST — Servico de Saude e
Seguranca do Trabalho, que atuou também no Grupo de Trabalho de

Elaboracdo do Plano de Retorno as Atividades Presenciais
(Atualizagdo do Plano — Ago/2022). O SESST atua na prevencdo de
acidentes do trabalho, por meio da avaliacdo de riscos e proposi¢ao
de medidas preventivas e corretivas, bem como, realiza a
investigacdo da incidéncia e da ocorréncia desses acidentes e
incidentes.

Tabela 52 - Campanha Vacinagao UFPE 2022

Local Acgdo Quantidade
Doses de Vacina COVID 19 701
. Doses de Vacina Influenza 1.284
Recife
Doses de Vacina Triplice Viral 771
Testes COVID 160
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https://www.ufpe.br/documents/38962/712566/CartilhaUFPE2-1s.pdf/e3b604ad-212c-4b31-aade-77dccc7e09e6
https://www.ufpe.br/nass
https://www.ufpe.br/sesst
https://www.ufpe.br/sesst
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Doses de Vacina COVID 19 113
Caruaru

Doses de Vacina Influenza 215

Doses de Vacina COVID 19, Influenza e Triplice Viral 206

Testes rapidos de sifilis, HIV, hepatite Be C 240
Vitéria  [Teste COVID 66

Afericdo de Pressdo Arterial 70

Teste de Glicose 70

Fonte: Diretoria de Qualidade de Vida, 2022

6.2.1. Assisténcia Médica Ambulatorial Bdsica e Ambulatdrio de
Saude Mental para servidores(as)

O Nucleo de Atencdo a Saude do Servidor — NASS tem como objetivo
contribuir para melhoria da qualidade de vida do servidor da UFPE e
de seus dependentes a partir de uma Assisténcia Médica
Ambulatorial Basica e do Ambulatério de Saude Mental para
servidores(as) - acolhimento e atendimentos psicolégicos e
psiquidtricos. Também é uma das unidades do Subsistema Integrado
de Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal (SIASS), atendendo
aos eixos da Pericia Oficial em Saude, Vigilancia e Promogdo a Saude.

Nestes dois ultimos eixos, conta com o SESST — Servico de Saude e
Seguranca do Trabalho, que atuou também no Grupo de Trabalho de

Elaboracdo do Plano de Retorno as Atividades Presenciais
(Atualizagdo do Plano — Ago/2022). O SESST atua na prevencdo de
acidentes do trabalho, por meio da avaliacdo de riscos e proposi¢ao
de medidas preventivas e corretivas, bem como, realiza a
investigacdo da incidéncia e da ocorréncia desses acidentes e
incidentes.

Tabela 53 - Atendimentos Realizados pelo NASS em 2022

Pericias singulares (01 perito) 3.047
Juntas médicas (03 peritos) 457
NASS Registros de Atestados - dispensados de pericia por lei 798
Exames Médicos Admissionais (substituto,efetivo e redistribuicdo) 790
Exames Periddicos (sé para a CORAX) 202
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https://www.ufpe.br/nass
https://www.ufpe.br/sesst
https://www.ufpe.br/sesst

ez

*Realizados pelas psicélogas do NASS (1.168) e pelas psicélogas extensionistas do Projeto de Extensdo Saude Mental e Educagdo: tecendo cuidados e saberes na Universidade

(294).

6.2.2. Saude Mental
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Atendimentos médicos (psiquiatria, clinica médica, cardiologia, ginecologia) 2190
Atendimentos psicoldgicos presenciais 2136

Atendimentos psicolégicos em formato remoto* 1462
Acolhimentos/Atendimentos — Equipe de Servigo Social 585
Atendimento/Visita — Prova de Vida — Equipe de Servico Social 553

Fonte: Diretoria de Qualidade de Vida, 2022.

Tabela 54 - Atendimentos Realizados pelo SESST

SESST

Respostas ao MPF 03

Laudos/Pareceres de Assistente Técnico 71

Laudos técnicos para processos de licitagcdo 11

LTCAT - Laudo Técnico de Condi¢gdes Ambientais do Trabalho 58

Emissdo de PPP (Perfil Profissiografico Previdenciario) 61

Analise Ergonomica do Trabalho 04

Analise de Sinistros (Incéndio) 03

Identificagdo de situagdes de risco 30

Gestdo de Emergéncia - Memoriais Descritivos Extintores 20

Gestdo de Emergéncia - Treinamento dos Fiscais Setoriais para manutengao de 05
extintores de incéndio

Realizagdo e acompanhamento de eventos 03

Fonte: Diretoria de Qualidade de Vida, 2022.

A Divisdo de Prevencdo e Promoc¢do em Saude Mental (DIPPSAM) foi
criada em margco de 2021. As principais finalidades vém sendo
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aperfeicoar o campo da saude mental na UFPE, através do
desenvolvimento de propostas e do fortalecimento de ag¢des de
cuidados em saude mental, com foco na preven¢dao de agravos e
adoecimentos e na promog¢ao a qualidade de vida e bem-estar.
Diante disso, passou a ser tarefa da Divisdao coordenar o Grupo de
Trabalho em Saude Mental, integrado por diversos perfis da
Universidade, cuja principal tarefa vem sendo articular o histdrico de
acoes, projetos e servicos com as atuais demandas e necessidades
Concomitante a este andamento, a equipe da DIPPSAM realizou
algumas ag¢des, participou de eventos e desenvolveu materiais para
fins da promogdo a sadde mental.

6.2.3. Auxilio-Saude (Per Capita Saude Suplementar)

Dada a continua necessidade em trazer op¢des para os servidores e
pensionistas, na area da assisténcia suplementar a saude, em 2022
ocorreu a vinculagdao da UFPE a um novo plano de autogestao:
ASSEFAZ (Fundagdo Assistencial dos Servidores do Ministério da
Fazenda). A vinculagdo se deu pela adesdo ao Convénio n° 01/2022,
firmado entre o entdo Ministério da Economia e a citada Fundacao.

de nossa comunidade universitaria, diante principalmente dos
impactos provocados pela pandemia COVID-19.

A partir de desdobramentos dos debates do Grupo de Trabalho em
Saude Mental, vem sendo desenvolvida a minuta da Politica de
Promog¢do a Saude Mental da UFPE, que serd apresentada ao
reitorado e a comunidade académica no ano de 2023.

Em menos de 6 (seis) meses da adesdo, a ASSEFAZ ja foi o plano
escolhido por cerca de 175 (cento e setenta e cinco) servidores.

Ainda na pauta da saude, foram elaboradas trés cartilhas que
abordaram as seguintes tematicas: Recadastramento do Auxilio-
Saude, Uso consciente dos Servicos de Saude e Direitos & Deveres
dos Usuarios de Plano de Saude

Tabela 55 - Auxilio-Satide (Per Capita Satide Suplementar)

Administradoras e Planos de Satude

AllCare (115 titulares)

Assefaz (175 titulares)

Capesaude (452 titulares)

Elo (04 titulares)

Geap (751 titulares)

Qualicorp (1515 titulares)

Auxilio-satide (modalidade ressarcimento)

3805 beneficiarios (servidores e pensionistas)
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AutorizagGes
(movimentagdes dos planos de autogestao)

ASSEFAZ (175)

CAPESAUDE (118)

GEAP (194)

Fonte: Diretoria de Qualidade de Vida, 2022.

6.3. Beneficios

Na area dos beneficios, os dois programas de descontos atuais (Clube do Desconto e o Colégios Parceiros) tiveram suas redagdes revisadas e

unificadas. Agora se encontram na fase de articulagdo com outras unidades da UFPE para definicao de contrapartidas as empresas participantes,
com o objetivo de oxigenar as parcerias, tornando-as mais vantajosas para os envolvidos.

Tabela 56 - Dados Beneficios — 2022

Clube do Desconto

83 Empresas Parceiras

Colégios Parceiros (ano letivo 2022)

67 DeclaragOes Emitidas

33 Colégios participantes

Fonte: Diretoria de Qualidade de Vida, 2022.

IX. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
1 MODELO DE GOVERNANGA DE TI

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI) tem por
finalidade o planejamento, o gerenciamento e a execuc¢dao da
politica e dos recursos de tecnologia da informagdao da
Universidade, sendo a drea responsavel por realizar a gestao de

infraestrutura de software e hardware da UFPE.
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O Modelo de Governanca de Tl da UFPE tem como principal
instancia o Comité de Tecnologia da Informacdo e de Comunicacao
(CTIC) cuja finalidade é acompanhar e avaliar as acoes relacionadas
a tecnologia da informacao, seguranca da informacdo e riscos de Tl
na UFPE. O Modelo é composto, ainda, pela Diretoria de
Governanca e Gestdo de TIC da Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo (STI), que tem como papel o direcionamento, avaliacdo
e monitoramento da Tl na Universidade, sendo um agente de
articulacdo e de garantia do alinhamento entre a Tl e a estratégia



https://www.ufpe.br/documents/38962/712566/Cartilha+22-10-2019_removed.pdf/40ae06de-e10c-4b13-8605-3d5cdd0d89ed
https://www.ufpe.br/documents/38962/712566/Quadro+de+Vagas_Col%C3%A9gios+Parceiros+2023_R10.pdf/8acca0fe-b696-4c8c-ba34-32ba25fad22e
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da UFPE.

2 ACOES DE GOVERNANGCA E GESTAO DE Tl EM 2022

- Elaboracdo do Plano Anual de Contrataces (PAC) para 2023
dos itens de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) da
UFPE, cadastrando e aprovando as demandas encaminhadas
pelas unidades gestoras da UFPE;

- Atualizacdo e adequacdo do Plano de Transformacdo Digital
2021-2023 ao modelo da SGD e aprovacdo pelo Comité de
Tecnologia da Informacdo e de Comunicagao (CTIC);

- Aprovagao e monitoramento do Plano Diretor de Tecnologia
da Informacgdo e Comunicag¢do (PDTIC) 2022-2023;

- Atualizagdo e aprovacdao do regimento interno da
Superintendéncia de Tecnologia da Informagao (STI);

- Criacdo e lancamento do Portal de Dados Abertos;

- Realizagdo da abertura de 05 conjuntos de dados, previstos
no “Plano de Dados Abertos 2021-2023";

- Monitoramento trimestral das ac¢des da STl no Plano
Desenvolvimento Institucional (PDI) junto ao Gabinete do
Reitor;

- Atuagcdao na andlise de Documentos de Oficializagao de
Demanda (DODs) e verificagcdo de alinhamento de contratagdes
de bens e servigos de TIC da UFPE, em atendimento a IN
01/2019-SGD/ME que prevé, em seu Art. 62, que as
contratacoes de solucbes de TIC no dmbito dos drgdos e
entidades integrantes do SISP deverdo estar em consonancia
com o PDTIC do 6rgao ou entidade e previstas no Plano Anual
de Contratagdes;

- Atualizacdo da relacdo de bens e servicos de TIC com base na
Instrucdo Normativa n? 01/2019 SGD/ME (IN 01/2019), com
redacdo dada pela Instrugdo Normativa SGD/ME n2 47, de 9 de
junho de 2022;

- Melhorias no atendimento as recomendacbes da CGU
relativas ao processo de gestao de ativos da UFPE (por meio de
notas técnicas, a exemplo da Nota Técnica 725/2020 CGU);

- Reestruturagcdo da Wiki para compartilhamento do
conhecimento relacionado a Coordenacdo de Governancga e
Gestdo de TIC;

- Atendimento a diversas auditorias relacionadas a Governanga
e Gestao de TIC.

3. PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE TI

Tabela 57 - Principais Iniciativas e Resultados na Area de TI - Cadeia de Valor
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Diploma Digital (Fase 2)

Realizagdo de selegGes unificadas
(SISU) e vestibulares através do
STIDocs

Migracao dos alunos de graduagao
do CAV e CAA para SIGAA

Portal de Competéncias Cientificas e
Tecnoldgicas (Fase 2)

Sistema de Gestdo de Receitas
Préprias (Fase 1)

Atualizagdo do sistema Diploma Digital para
implementag¢do de novas determinagdes do MEC.

Viabilizou maior seguranga sanitdria ao manter o
distanciamento social entre candidatos e
servidores no contexto de pandemia de Covid-19.
Possibilitou ainda a entrega online de
documentagbes de diversos processos seletivos:
Sistema de Selegdo Unificada (SiSU) 2022 e
Vestibulares de Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas, Musica, Danga, Libras; e Ingresso
Extravestibular (IEV) (Transferéncia Externa e
Portador de Diploma).

O SIGAA estd integrado as ferramentas SIGs, sendo
estratégico para a UFPE essa mudanga.

Desenvolver uma plataforma com o foco de
facilitar o mapeamento das competéncias da UFPE,
com o objetivo de incrementar a interagdo da
Universidade em areas de pesquisa cientifica e
tecnoldgica com institui¢cdes publicas e privadas.

O projeto sera aplicado inicialmente na
Universidade Federal de Pernambuco, onde 35
unidades gestoras executoras, além das setoriais
de orcamento e contabil realizam a estimativa,
reestimativa e acompanham a arrecadacdo das




Avancos no desenvolvimento do

Incentivo as X » .
N sistema SIG@Extensao. Sistema
Acles de . "
5 para planejamento, gestao,
Extensao e . L. .
avaliagao e publicagdo de projetos
Cultura

de extensdo.

Promogdo do Realizagdo de processos seletivos

Ensino de Pos- através do SIGAA, com integracdo

Graduagdo do login unificado Gov.Br

Fonte: STI

A STl tem desenvolvido melhorias em sistemas e projetos
relacionados aos macroprocessos de apoio as atividades da
Universidade, tais como: gestdo da informacdo e comunicacao,
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receitas proprias. O investimento garantird melhor
uso dos recursos humanos alocados em todas as
unidades envolvidas, redugdo de erros, retrabalho
e esforcos desnecessarios com atividades que
podem ser automatizadas, sobretudo em uma
época de reducdo de quadros de pessoal,
permitindo aos gestores concentrar mais esforgos
em gerir, orientar e coordenar o processo,
garantindo um melhor assessoramento aos
gestores e a reitoria; além de evitar a perda
irreversivel de recursos.

Promover autonomia a universidade no processo
de gestdo de agGes extensionistas, uma vez que o
sistema utilizado atualmente estd entrando em
fase de descontinuidade. O desenvolvimento dessa
plataforma visa, também, o fornecimento do
servigo, através de cooperagao técnica, para outras
instituicGes que desejarem esse tipo de sistema,
como a Universidade de Pernambuco (UPE).

Maior facilidade para a comunidade externa
acessar os processos seletivos da pds-graduacao,
atendendo as exigéncias relativas a transformacao
digital do Governo Federal.

gestdo de bens e contratos, gestdo de pessoas e gestdo da
infraestrutura e servicos basicos. Abaixo, segue um resumo do que
foi desenvolvido pela STl no periodo de janeiro a dezembro de 2022
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Tabela 58 - Principais Iniciativas e Resultados - Atividades de Apoio

Contratagdo da Plataforma Google
Workspace

Publicagdo de 10 (dez) conjuntos de
dados abertos: licitagdes, docentes,
fungdes gratificadas, servidores,
concursos, plano de dados abertos,
boletim oficial, contratos, cursos
pos-graduacdo, Projetos
pedagdgicos dos cursos de
graduagdo

Aprimoramento da governanga de
TIC com a criagdo do dashboard de
monitoramento do PDTIC 2022 -
2023.

Estabelecimento de Termos de
Execucdo Descentralizada (TEDs)
com a Universidade do Vale do Sao
Francisco (UNIVASF), com a

Toda a comunidade académica desfruta de uma
plataforma de comunicagdo e colaboragdo (com
suite de escritdrio integrada) eficiente, leve, além
de facilmente acessivel tanto para os estudantes
em seus dispositivos, quanto nas maquinas da
universidade, facilitando o trabalho e as aulas em
todos os seus regimes, presencial, hibrido e
remoto.

Promogdo de transparéncia e atendimento da
legislacdo em vigor. A abertura de dados zela pelos
principios da publicidade e eficiéncia e a
publicagdo de conjuntos de dados estimula o
desenvolvimento de pesquisa, tecnologia,
inovagao e controle social.

Capacidade de acompanhar em tempo real o
progresso das ag¢bes e cumprimento das
necessidades de tecnologia da informacgdo
definidos no PDTIC.

Promogdo da inovagdo para as referidas
universidades, com a entrega de produtos para a
administracdo académica digital, incluindo
Caderneta Eletronica e sistema para gestdo de




Gestdo de
Pessoas

Infraestrutura

e Servigos
Basicos
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Universidade Federal do Agreste de
Pernambuco (UFAPE); e convénio
com a Universidade de Pernambuco
(UPE)

Implementagdo das melhorias nos
modulos de Patrimonio e Inventario
(SIPAC)

Implantacdo do Projeto Piloto do
Sistema Polare para o Programa de
Gestdo e Desempenho

Orientagdo e execugdo junto a
Progepe e coordenacgdes da STl do
levantamento e contratagdo de
capacitagao

Resolucdo e diminuigdo dos
incidentes e vulnerabilidades
reportados pela RNP

Definicdo e adequagdo do espago
fisico para o sistema de ar
condicionado do datacenter.

Aquisicdo de material de trabalho
para os NATIs

projetos de extensao.

Maior integracdao com os sistemas Gov.Br

Atendimento a legislagdo em vigéncia em 2022
(Programas de Gestdo e Desempenho), ampliagdo
da confiabilidade no gerenciamento de
informagdes relacionadas ao controle da
frequéncia e da escala de trabalho dos servidores
ativos da UFPE.

Promogdo do desenvolvimento profissional da
equipe de trabalho para atender as demandas da
UFPE.

O entendimento dos pontos fracos na segurancga
da informacdo e da busca de sua mitigagdo
resultaram na diminuicdo dos incidentes e
vulnerabilidades reportadas pela Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa - RNP. Assim, a comunidade
académica caminha para ter uma maior seguranga
na rede de dados da UFPE.

Possibilitou o processo de contratagdo do projeto
executivo do sistema de ar condicionado para o
datacenter.

Prover os NATIs com material de trabalho para
manutengdao dos computadores por parte dos
NATIs, garantindo assim o aumento da vida util do
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Revisdo na rede da UFPE

Aquisi¢ao de aparelhos VOIP

Aquisicdo de 1 Nobreak de 40 KVa
para o Datacenter

Aquisicdo de computadores desktop
e notebooks para renovar o parque
da STl em 2022

Estruturagdo do modelo operacional
dos NATIs

Realiza¢do da etapa piloto (Portal
UFPE) do monitoramento de
servigos criticos da STI

equipamento, permitindo a continuidade dos
Servigos.

Substitui¢do e reparos em pontos de redes antigos
e instalacdo de novos pontos na UFPE, além de
cessdo de equipamentos para os centros.

Aquisicdo de 150 aparelhos VolP, visando a
substituicdo de ramais defeituosos e atendimento
a novos pontos.

Equipamento utilizado como backup para
manutencdo do suprimento de energia do
Datacenter em caso de pane no sistema atual

Aquisicdo de 59 computadores avancgados para
renovar o parque da STIl, garantindo condigGes
adequadas de trabalho e, possibilitando ainda, o
remanejamento das maquinas liberadas para
atendimento das demandas do campus. Além
disso, foram adquiridos 30 notebooks avangados
para complementar a atualizagdo do parque
tecnoldgico da STI.

Melhoria do tempo de resposta e maior
envolvimento/comprometimento com as
atividades; uso do sistema da CSTIC permitindo o
melhor acompanhamento das atividades; e
ampliacdo da drea de atuacdo, incluindo o suporte
a redes.

Melhoria no tempo de resposta ao tratamento de
incidentes, maior proatividade nas intervengdes
em razao da melhor visibilidade do estado de
servicos (ex: recebimento de alertas).




C

Acordo de Nivel de Servigo (ANS)
om a area técnica para os servigos
de TIC da UFPE

Melhoria nos tempos de resposta, possibilitando
que as areas técnicas possam executar os servigos

dentro dos prazos acordados, verificando a

viabilidade desses prazos antes que elas sejam
formalmente acordados com as areas de negdcio.

Fonte: STI

4. CONTRATAGCOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

Fornecedores com mais
recursos empenhados
em 2022

Tecnoset Informatica e
Servigos LTDA

Multilaser Industrial S.A.

Rede Nacional de Ensino
e Pesquisa - RNP

Positivo Tecnologia S.A.
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Tabela 59 - ContratagGes mais relevantes

Objeto da Contratagao

Contrato do servigo de outsourcing de impressdo da universidade

Aquisi¢do de 207 (duzentos e sete) notebooks, sendo:

- 05 para atender ao Projeto M3os Solidarias

- 202 para atender a toda a UFPE
Aquisigdo de 03 (trés) monitores para atender ao Departamento de
Engenharia Biomédica (CTG)

Contratagdo de 41.096 (quarenta e uma mil e noventa e seis) licengas
do Google Workspace Education Plus, além dos servicos de
treinamentos (40h) e Guia de uso seguro do Google Workspace for
Education

Aquisicdo de 141 (cento e quarenta e um) microcomputadores, sendo:
- 07 para atender ao Projeto M3os Solidarias
- 84 para atender a toda a UFPE
- 50 para atender a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo (STI)

Montante
empenhado
em 2022 (R$)

1.102.656,60

716.220,00

600.0001,60

626.681,00
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Lenovo Comercial e
Distribuicao Limitada

Teltec Solutions LTDA

Jean Alexandre Wendler
de Morais

Daten Tecnologia LTDA

Fonte: Portal da Transparéncia http://www.portaltransparencia.gov.br/despesas/

Aquisigdo de 31 (trinta e um) notebooks, sendo

30 para atender a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacgdo (STI)

01 para atender ao Departamento de Engenharia Biomédica
(CTG)

Aquisi¢do de 62 (sessenta e dois) microcomputadores, sendo:

09 para atender a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacgdo

12 para atender ao Departamento de Geologia (CTG)

08 para atender ao Departamento de Oceanografia (CTG)

08 para atender ao Departamento de Engenharia Mecanica
(CTG)

04 para atender ao Departamento de Engenharia de Minas
(CTG)

03 para atender ao Departamento de Energia Nuclear (CTG)
04 para atender ao Departamento de Engenharia Eletronica e
Sistemas (CTG)

02 para atender ao Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas

01 para atender ao Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza
11 para atender ao Centro de Biociéncias

Aquisicdo de 131 (cento e trinta e um) injetor poe - solugdo de
gerenciamento de redes e seguranga, para atender as necessidades da
Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (STI)

Aquisicdo de 387 (trezentos e oitenta e sete) unidades de SSD SATA
capacidade 480gb, para reposicdo de componentes do parque
computacional da Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI)

Aquisicdo de 08 (oito) notebooks, sendo

04 para atender ao projeto Pirraias da Periferia
03 para atender ao Departamento de Engenharia Cartografica
01 para atender a Diretoria do Centro Académico do Agreste

407.340,00

130.869,00

99.428,04

54.944,00



http://www.portaltransparencia.gov.br/despesas/
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4 MEDIDAS ADOTADAS EM RELAGAO AOS INDICADORES DE GOVERNANGA E GESTAO LEVANTADOS
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No Levantamento Integrado de Governanga Organizacional Publica
2021 do TCU, foram identificados alguns pontos com necessidade
de melhorias no que se refere a Gestao de Tecnologia da Informacéao
na UFPE, sendo assim, seguem abaixo as acdes que adotadas e a
serem adotadas para melhoria do nosso indice de Gestdao em TI
(iGestTI):

- Em relacdo ao Acordo de Nivel de Servico - ANS, a UFPE
implementou acordos com as areas técnicas prestadoras dos
servicos e planeja para 2023 acordar e formalizar os ANS
com as areas de negdcio.

- Em relacdo aos processos de gestdo de incidentes de
seguranca da informacdo, UFPE atualmente possui Plano de
Informacao

Gestdo de Incidentes de Seguranca da

(disponivel em https://www.ufpe.br/sti/governanca-de-

tic/seguranca-da-informacao), Manual de Procedimentos

para Tratamento de Incidentes de Seguranca da Informacao

(acesso restrito), processo de Gestdo de Incidentes

(disponivel em:
https://www.ufpe.br/sti/processos/governanca-de-tic#a-

option-2), e Equipe de Tratamento de Incidentes em
Seguranca da Informacao (ETISI) formalmente instituida.

UNIVERSIDADE
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- Em relagdo aos processos de gestdo de riscos de seguranca

da informacgdo, a UFPE elaborou o plano de Gestdo de Riscos

de Tl einiciou a sua implantacdo, estando na fase piloto na

STI.

5 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

A) Desafios (entre outros):

Estrutura de gestdo por tempo (necessidade de
mudar para gestao por entregas).

de TI
gerenciados e tratados no dia a dia.

Riscos ainda nao sendo efetivamente
N3o existe uma cultura efetiva de feedback das

demandas.

B) Agoes Futuras (entre outras):

Definicdo de nova arquitetura para o Portal da
UFPE;

Desenvolvimento de software para gestdo de
processos seletivos (EAD, Transferéncia
Externa/Portador de Diploma, Letras/Libras,
Musica, Danga, Licenciatura Intercultural Indigena,
etc);

Apoio técnico aos grupos de


https://www.ufpe.br/sti/governanca-de-tic/seguranca-da-informacao
https://www.ufpe.br/sti/governanca-de-tic/seguranca-da-informacao
https://www.ufpe.br/sti/processos/governanca-de-tic#a-option-2
https://www.ufpe.br/sti/processos/governanca-de-tic#a-option-2
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pesquisa;

- Defini¢do e configuragao do Site
Backup no prédio Celso Furtado
(SUDENE);

- Reestruturacdo da rede de internet
(cabeada, Wi-Fi e fibra dptica) nos
centros académicos;

- Expansdo da telefonia VOIP na
UFPE;

- Aquisicdo de materiais de TIC para
atendimento as demandas por
servicos de TIC da UFPE;

X. OUVIDORIA GERAL

A Ouvidoria Publica originalmente é um organismo de controle social
na qual o cidaddo pode através das manifestacdes exercer seu papel
de fiscal ultimo das ag¢des das instituicdes. Atualmente, na UFPE,
percebe-se a Ouvidoria Publica como um instrumento de
aprofundamento das relagdes democraticas participativas onde o
usuario pode exercer seu papel cidadao ao envolver-se ativamente

nas construcdes dos processos, procedimentos e politicas da

Universidade.

UNIVERSIDADE
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Entre as competéncias da Ouvidoria estdo receber, apreciar e dar o
devido tratamento a ManifestacGes de cidaddos/as, cujos contetdos
sao referentes a: Elogio, Sugestdo, Solicitagdo, Reclamacao,
Denuncia, Comunicacdo, Simplificacdo de Servicos (Simplifique!) e
Acesso a Informacao.

A Ouvidoria-Geral da UFPE realiza o acolhimento de forma
presencial ou virtual (por telefone e por videoconferéncia) para o
tratamento das manifesta¢cdes de ouvidoria. Além disso, também
realiza orientacdo e tratamento de manifestacbes de acesso a
informacao, por meio do Servigo de Informacdo ao Cidadao (SIC) e o

monitoramento da transparéncia ativa institucional (previsto na Lei

n2 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacgado/LAl).

As manifestacdes de ouvidoria e de acesso a informagao sao
realizadas através da plataforma Fala.BR/CGU (Plataforma Integrada
de Ouvidoria e Acesso a Informacdo). Estas determinacdes da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) facilitam o controle de
estatisticas, ja que as

informacdes desta plataforma sao

consolidadas através dos painéis de acesso publico: Painelresoveu?

e PainelLAl.


https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx
http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm

A Ouvidoria em niumeros:

Em 2022 a Ouvidoria-Geral recebeu 361 manifesta¢des de ouvidoria, estando distribuidas da seguinte maneira:

Quadro 11 - Tipos de Manifestagao

TIPOS DE MANIFESTAGAO

@ RECLAMAGAO 116 (31,8%)
SOLICITAGAO 99 (27,1%)
DENUNCIA 61 (16,7%)
SUGESTAO 9 (2,5%)
@ ELOGIO 9 (2,5%)
SIMPLIFIQUE 0 (0,0%)
@ COMUNICAGAOQ 71 (19,5%)
*Considera apenas as mani ghes Respondidas e Em Tr

Fonte: Painelresolveu

A distribuicdo de Manifestacdes de Ouvidoria ao longo do ano:

Grafico 12 - Histdrico de Manifestagoes
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SERIE HISTORICA DAS MANIFESTAGOES
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Fonte: Painelresolveu

A Secdo de Atendimento ao Cidaddo (SAC) desenvolve atividades

relacionadas a transparéncia ativa e passiva, sendo:

e Transparéncia ativa — Publicacdo e atualizacdo das

informacgdes institucionais na pagina Acesso a
Informacdo (cumprimento das obrigacGes de
transparéncia ativa previstas no Art. 82 da Lei n?

12.527/2011 - LAl).
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e Transparéncia passiva — Atendimento as demandas

da sociedade, através do Servico de Informacdo ao

Cidadao (SIC).

Os dados e informacdes referentes ao cumprimento da
transparéncia ativa e passiva ficam disponiveis no painel Lei de
Acesso a Informacdo ou Painel LAI. Nele sdo disponibilizados dados
como: quantitativos de pedidos e recursos registrados,
cumprimento de prazos, perfil dos solicitantes, omissoes,

transparéncia ativa e outros relacionados. Esse painel permite a



https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

comparac¢ao dos dados entre 6rgaos e entidades do Poder Executivo Controladoria-Geral da Unidgo (CGU) em relagdo aos 49 itens
Federal e a andlise dos indicadores de forma interativa. Os dados do obrigatérios, a UFPE obteve avaliacdo positiva de cumprimento de

Painel LAl s3o extraidos da plataforma Fala.BR. 44 itens da transparéncia ativa, dados relativos ao periodo de 01/01

a31/12/2022.

No que se refere ao cumprimento da transparéncia ativa, de acordo

com o Sistema de Transparéncia Ativa (STA), na ultima analise da

Grafico 13 - Itens de Transparéncia ativa avaliados

ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS

89,796% 4,082%

CUMPRIDOS CUMPRIDOS PARCIALMENTE NAO CUMPRE

Fonte: PainelLAl
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Grafico 14 - Cumprimento da transparéncia ativa por assunto
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Fonte: PainellLAl

De acordo com as exigéncias da Lei de Acesso a Informacdo (LAl) -
Lei n2 12.527/2011, o Servico de Informa¢do ao Cidaddo é
responsavel por atender os pedidos de acesso as informagdes
publicas institucionais.

O SIC/UFPE recebeu 262 manifestacGes de acesso a informacao,
ocupando a 662 posicdo no ranking das instituicdes mais
demandadas do Poder Executivo Federal, do total de 302 institui¢cdes
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cadastradas. A UFPE conseguiu obter o tempo médio de resposta na
plataforma Fala.BR de 11,42 dias, o que favorece o cumprimento do
prazo da LAI.

Todos os pedidos de acesso a informacao registrados em 2022 foram
respondidos, conforme mostra o grafico abaixo, onde “em
tramitacao” corresponderia a pedidos para serem respondidos no
prazo legal e “omissdes” seriam pedidos nao respondidos até a

prorrogacgdo do prazo.




Grafico 15 - Status de Pedidos

STATUS DOS PEDIDOS

100,000% 0,000%

RESPONDIDOS  EM TRAMITACAO OMISSOES

Fonte: PainellLAl

Grafico 16 - Principais assuntos de Pedidos de Acesso a Informacao
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Assuntos das Manifestacdes LAI
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Grafico 17 - Tipos de respostas aos pedidos

Acesso Negado | 0,76%

cesso Parcialmente Co... . 7,25%

Informacdo Inexistente I 3,82%

N&o se trata de solicita... 11,45%
Orgdo n&o tem compet... 3,44%
Pergunta Duplicada/Re... 2,67%

Fonte: PainellLAl

Quanto aos recursos recebidos, as instancias recursais permitem ao cidaddao uma nova analise de sua solicitacdo inicial, nos casos de negativa
de acesso ou indeferimento. Entretanto, observamos que parte dos recursos recebidos foram registrados para o complemento de informacdes,

ou seja, a solicitacdo inicial ndo foi completamente respondida.
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Grafico 18 - Total de recursos recebidos

1° INSTANCIA 2° INSTANCIA 3* INSTANCIA 4° INSTANCIA
55,6 % 24,4 % 17,8 % 22%
CHEFE HIERARQUICO AUTORIDADE MAXIMA cGuU CMRI
DO ORGAO

Fonte: PainelLAl

A plataforma Fala.BR possui uma Pesquisa de satisfacdo do Servico de Informacdo ao Cidaddao que é disponibilizada no ato da entrega da
resposta. Apesar dos esfor¢os da equipe do SIC/UFPE em promover a sensibilizacdo do requerente com uma frase no texto da resposta para

gue a pesquisa de satisfacdo seja respondida, ainda ha pouca adesdo dos cidadaos. Do total de 262 manifestantes, apenas 32 responderam a
pesquisa de satisfacdo.
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Grafico 19 - Satisfagao do Usuario

SATISFACAO DO USUARIO

Todos

TOTAL DE RESPOSTAS: 32

/
1,00 373 5,00

N3o Atendeu Atendeu Plenamente

Fonte: PainelLAl

XI. CORREICAO DE RESPONSABILIZACAO

1. Principais acoes de supervisao, controle e de correigao
adotadas pela UPC para a garantia da legalidade,
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v
1,00 424 5,00

Dificil Compreensdo Facil Compreensdo

legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacdo
dos recursos publicos;
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Como é do conhecimento de todos, para a consecug¢ao dos objetivos
finalisticos da UFPE, a instituicdo conta com unidades de apoio que
visam proporcionar condi¢des operacionais para que a atuagao da
Universidade se dé de forma plena e socialmente satisfatoria.

Em tal contexto, o Servico de Corregedoria e Organizacdo dos
Processos Administrativos Disciplinares — SOPAD configura-se, na
pratica, como uma unidade de correi¢do seccional, atuando na UFPE,
integrante do Sistema Correcional do Poder Executivo Federal, com
competéncias estabelecidas no art. 24 do Regimento interno da
UFPE, tendo como missdo o acompanhamento da atuacdo dos
servidores da entidade, bem como a organizacdo dos procedimentos
administrativos disciplinares que envolvem os referidos servidores e
gestores da UFPE. As referidas atividades sdo essenciais para o bom
andamento das acdes executadas pela instituicdo na busca dos seus
objetivos estratégicos de médio e longo prazos.

Por conseguinte, as principais acdes de Controle e Correigao
executadas no exercicio de 2022 podem ser observadas abaixo:

a) REDUCAO DO ESTOQUE DE PROCESSOS DISCIPLINARES EM
TRAMITACAO;

Houve uma reducdo significativa dos processos disciplinares em
tramitacdo, sobretudo processos antigos que, em razao do
acentuado lapso temporal transcorrido entre o cometimento da
infracdo e a aplicacdo da respectiva san¢ao, restou esvaziada a razao
de ser da responsabilizacdao do Servidor supostamente transgressor
em face da ocorréncia da prescricdo expressamente prevista no
artigo 142 da Lei Federal n2 8.112/1990.
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b)_O SOPAD PASSOU A UTILIZAR O SISTEMA E-PAD PARA FINS DE
INFORMACOES CORRECIONAIS.

A Controladoria Geral da Unido, por meio da Portaria no.
2.463/2020, estabeleceu que a partir de 19/09/2022, prorrogado
para 30/11/2022, é obrigatério o uso do Sistema E-PAD para o
gerenciamento das informacdes Correcionais no ambito dos érgaos
e entidades do Poder Executivo Federal pertencentes a
Administracdo Publica Direta e Indireta, ai compreendidas as
autarquias.

c) EXPANSAO DO PROJETO “CORREGEDORIA ITINERANTE”;

Espaco de aproximacdo e didlogo, agora efetivado de forma
presencial.

O projeto “Corregedoria Itinerante atende a dinamica na condugao
dos procedimentos disciplinares prevista na Portaria Normativa no.
13, de 06/05/2021, a qual positivou, dentre outras, diretrizes para as
atividades de correicdo, tais como: i) Determinou que a apuragao
disciplinar é dever da administragao Publica (UFPE), que deve
primar pela tempestividade, eficiéncia, eficicia e razoavel duragao
do processo disciplinar (art. 42.): ii) Determinou que as questoes
relativas as atividades de prevengdao e de apuragdo de
irregularidades disciplinares sao do interesse direto da
Universidade Federal de Pernambuco e nao se vinculam somente
Servico de Corregedoria e Organiza¢do de Processo Administrativo
Disciplinar - SOPAD. (art. 62.).

Dessa forma, surge a necessidade de uma maior aproximagdo com o
servidor/gestor, e o projeto de uma Corregedoria Itinerante abre
espago para que se possa estabelecer uma maior aproximacao,


https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10987135/artigo-142-da-lei-n-8112-de-11-de-dezembro-de-1990
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/97937/regime-jur%C3%ADdico-dos-servidores-publicos-civis-da-uni%C3%A3o-lei-8112-90

e
L=
[~

¥

ampliacdo e compreensdao, por parte dos agentes publicos, da
Universidade Federal de Pernambuco, acerca das atividades
desempenhadas por uma unidade de correicdao, bem assim, os
direitos, os deveres e os limites de cada um dos envolvidos no
desempenho de atividade correcional, provocando, dessa forma,
mudangas, introduzindo novos comportamentos e estabelecendo
novos padrdoes voltados ao aprimoramento das atividades
correcionais, garantindo, assim, a regularidade e o bom
funcionamento do servigo publico.

d) ELABORACAO DO MANUAL PRATICO DO SOPAD, CUJA
DIVULGACAO JA FOI APROVADA PELA PROCURADORIA FEDERAL;

O referido Manual serd disponibilizado em pdgina eletronica da
UFPE e expOe, de maneira didatica, temas relacionados a apuragao
de ilicitos administrativos. A inten¢dao é orientar, no ambito da
Universidade Federal de Pernambuco-UFPE, o trabalho das
comissdes no tocante a estrutura basica do processo administrativo
disciplinar (PAD) e da sindicancia acusatodria (SINAC), apresentando
alternativas de atuacdo, tendo em vista a inexisténcia de formas
predeterminadas para a pratica dos atos necessarios a conduc¢ao
desses procedimentos.

Sao abordados também, em linhas gerais, além da sindicancia
contraditdria, outros procedimentos correlatos ao processo
administrativo disciplinar, a saber: a sindicancia investigativa
(SINVE), a investigacdo preliminar sumaria (IPS) e os procedimentos
de rito sumario (abandono de cargo, inassiduidade habitual e
acumulacdo ilegal de cargos).
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Em complementacgdo as orientagbes procedimentais, encontram-se
disponibilizados os modelos de atos e documentos referenciados.

II- Medidas adotadas em relagao aos indicadores de governanga e
gestao levantados;

A impunidade é um dos grandes gargalos que atingem a
administragdo publica brasileira e o combate a esse problema exige
a execucdo de acbes que abrangem uma série de medidas, tais
como: politicas educacionais para educacado e orientacdao do agente
no sentido de evitar praticas, ilicitas; a definicdo clara das
competéncias, direitos e deveres do servidor publico; o pleno acesso
aos dispositivos legais que envolvem sua atuacao; a realizagdo de um
processo administrativo devidamente estabelecido, que garante o
contraditdrio e a ampla defesa; a apuragao dos fatos e defini¢cdo das
sangoes, entre outras.

No ambito da sua atuacdo, o SOPAD vem implementando um curso
de acdes junto as diversas unidades e drgdos que integram a UFPE,
com o objetivo de esclarecer e orientar servidores e gestores na
utilizacdo dos indispensdveis instrumentos legais de investigacdo
que estdo a disponiveis nos textos das leis n? 8.112/90, e de n®
9.874/99, entre outros, bem como ajuda-los a identificar o que,
como e onde aplica-los, tendo presente, ademais que o processo
administrativo disciplinar ndo sé é o meio legal para a aplicacdo de
penalidade administrativa, mas deve ser compreendido também
como instrumento de prova da inocéncia do servidor, uma vez que
tem por objetivo especifico esclarecer a verdade dos fatos
constantes da representacdo ou denuncia associadas, direta ou
indiretamente, a exercicio do cargo, sem a preocupacao de
incriminar ou exculpar indevidamente o servidor.
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Nesse passo, foram adotadas agbes, tais como as acima
mencionadas, todavia, outras relacionadas aos indicadores de
governanga e gestao ja estao em via de implementagao. Entre elas:

e A BUSCA DE PARCEIROS INTERNOS COMO SETORES DE
GESTAO DE INTEGRIDADE E OUVIDORIA DA UFPE;

Tem por objetivo alinhamento consistente e aderéncia a valores
éticos, principios e normas para garantir e priorizar os interesses
publicos sobre os interesses privados no setor publico

e A UTILIZACAO DO TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA -
TAC COMO MECANISMO DE SOLUCAO DE CONFLITOS;

O Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)é um instrumento
regulamentado pela Instru¢do Normativa CGU n 4, de 21 de
fevereiro de 2020, passivel de ser celebrado pelos 6érgdos e
entidades do Poder Executivo Federal, nos casos de infracdo
disciplinar de menor potencial ofensivo, desde que atendidos os
requisitos previstos no referido normativo.

Por meio do TAC, o agente publico interessado se responsabiliza pelo
ressarcimento do dano causado e se compromete a observar os

deveres e proibicGes previstos na legislacdo vigente.

e A INSTALACAO DE UMA CULTURA DA PREVENCAO

E preciso ter presente a necessidade de prevenir o cometimento de
ilicitos administrativos pelos servidores, entendendo que a seara
punitiva ndo deve ser banalizada no ambito da Administracao
Publica, devendo a instancia correcional ser invocada apenas e tao
somente quando outras a¢bes e instrumentos gerenciais nao
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surtirem o efeito desejado de recompor a ordem juridico-
administrativa. O direito punitivo da Administracdo deve ser
aplicado, pois, de forma residual, excepcional e sem excessos. Nessa
perspectiva, e em atenc¢do a evolugao do direito, é recomendavel a
utilizacgdo de mecanismos adequados de recomposicdo da
juridicidade lastreada na consensualidade, como o Termo de
Ajustamento de Conduta acima referido.

Outrossim, o SOPAD também busca atuar de maneira preventiva,
desempenhando acdes efetivas voltadas para o desenvolvimento
das competéncias institucionais, tais como o projeto “Corregedoria
Itinerante”.

e PROGRAMACAO PARA CAPACITACAO DE SERVIDORES EM
ATIVIDADES CORRECIONAIS.

Cuida-se de a¢Oes destinadas a incentivar a capacitacdao permanente
dos quadros docente e técnico-administrativo, contribuindo com o
almejado principio da eficiéncia no ambito da Administragdo Publica.
Tais capacitacGes devem ser dirigidas ndo apenas ao corpo técnico
do SOPAD, com vistas ao aprimoramento do exercicio das funcoes
afetas a matéria disciplinar que Ihe sdo comuns, mas também aos
demais servidores, com o objetivo de sensibilizar e ampliar
conhecimentos acerca das regras atinentes ao regime disciplinar a
gue estao submetidos.

Em suma, as ag¢bes acima propostas mantém alinhamento
consistente e aderéncia a valores éticos, principios e normas com o
objetivo de priorizar e aperfeicoa, no que |he cabe, o SOPAD e o
interesse publico, em sintonia com objetivos da Universidade
Federal de Pernambuco, instituicdo que tem ocupado lugar de



destaque por sua atuagdo no desenvolvimento, cientifico,
tecnolégico, cultural, econémico e social.

XIl. AUDITORIA INTERNA
Descrigao das principais a¢oes realizadas no exercicio
e Realizagdo de Auditorias Internas nas seguintes areas:
o Execugado e Fiscalizagdo de Obras

o Nucleo de Acessibilidade (NACE)

Principais resultados para a entidade

o Diretoria de Relag¢des Internacionais (DRI)
o Secretaria de Gestdo de Esporte e Lazer (SEGEL)
o Termo de Execugdo Descentralizada (TED)
o Ouvidoria
e Acompanhamento da implementag¢ao das recomendagdes
emitidas em auditorias anteriores;
® Monitoramento dos acérddos do TCU e dos indicios de

irregularidade constantes no sistema e-Pessoal;

Quadro 12 - Recomendagdes Implementadas

38 recomendacgdes implementadas e 48 novas recomendac¢des emitidas

Avango da transparéncia nos seguintes campos:

e No relacionamento com a FADE;

® Nos beneficios concedidos a comunidade
académica;
Na gestao do Restaurante Universitario;
Nos programas de monitorias, bolsas de
pesquisa e assisténcia estudantil.

e Nos programas de pods-graduacdo stricto
sensu

Implementacdo de controles que permitiram:

e Melhor distribuicao dos recursos de assisténcia
estudantil.

e Fortalecimento dos controles de arrecadacdo de
receitas préprias.
Aprimoramento da qualidade do ensino a distancia;
Aumentar a seguranca das instalacdes prediais e
diminuir a necessidade de futuras acdes corretivas
e, consequentemente, reduzindo custos futuros
com manutencao predial.

e Aumentar a seguranca do campus universitario.
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Incentivo a implementagdo de medidas que estimulem a internacionalizagdo da UFPE e a melhoria na
qualidade dos servigos de esporte e lazer oferecidos aos alunos, servidores e comunidade em geral.

Fonte: Audint/UFPE

Fatos relevantes que impactaram nas referidas agoes

A caréncia de pessoal na instituicdo tem afetado o tempo de
resposta das unidades, gerando atrasos e alguns pedidos de
prorrogacdo de prazos, prolongando, um pouco, a conclusdo das
atividades que estavam planejadas para o ano. Outro fator que
impactou foi o numero de afastamentos por conta de doencgas nas

unidades que estavam sendo auditadas.

Medidas adotadas em relagdao aos indicadores de governancga e

gestdo levantados.

Ao realizar o Planejamento Anual das Atividades de planejamento de
suas atividades (PAINT) a unidade de auditoria interna procura
atender as expectativas da alta gestdo, por consulta-los sobre quais
areas a instituicdo teria interesse que fossem aprimoradas. De posse
dessa informagdo e com base em outros critérios, a Audint elabora

o planejamento das atividades para o ano.
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A alta gestdao, por meio da Diretoria de Controladoria, fornece os
riscos estratégicos aos quais a instituicdo esta sujeita. Com base
nessa informacdo, a Auditoria Interna seleciona os processos que
serdo auditados, dando prioridade aos processos com maior

criticidade.

Durante a realizacdo das auditorias, todos os pontos observados sao
discutidos com os gestores envolvidos, a nivel estratégico, tatico e
operacional. Além disso, ao final de cada auditoria, o relatdrio final
é enviado para o Magnifico Reitor junto com um resumo executivo
destacando pontos importantes para conhecimento dele ou que
necessitam de alguma interveng¢ao mais rapida.

Ao final do ano os principais resultados sdo apresentados a alta
administracdo na reunido do Conselho de Administracao, através do

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).
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CAP. 4 - INFORMACOES FINANCEIRAS, ORCAMENTARIAS E
CONTABEIS

INTRODUGCAO

Esta secdo do RG 2022 traz algumas informagdes relevantes a
respeito da esfera contdbil e financeira da Universidade Federal de
Pernambuco. Buscou-se trazer da forma mais transparente e
acessivel temas e comentdrios sobre as Demonstragdes Contabeis
(DC’s), e outras tematicas afins.

Acrescenta-se breve relato a respeito de atividades desenvolvidas no
exercicio de 2022 e expectativas quanto a implementagado de novas
rotinas a serem estabelecidas no curto prazo, de forma a
proporcionar um acompanhamento da evolug¢do dos procedimentos
contabeis na UFPE.

No curto prazo, os desafios envolvem: continuarmos avangando na
gestdo do conhecimento; recompormos o quadro técnico;
continuarmos superando as demandas cada vez maiores por
informacdes da instituicdo; atendermos aos normativos legais e
técnicos e aos diversos procedimentos contabeis e financeiros com
exceléncia.

e PUBLICACAO DE MANUAIS - GESTAO DO CONHECIMENTO

No exercicio de 2022 conseguimos avangar com a publicacdo de
manuais que trazem a comunidade informacdes sobre as rotinas
realizadas no dia a dia e que exigem compromisso na atuacdo de
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todos os envolvidos nos processos de execucdo orcamentdria e
financeira. Os manuais sao disponibilizados na pdagina da UFPE:
www.ufpe.br/proplan/contabilidade.

e OBRIGATORIEDADE DO E-SOCIAL, EFDEINF E DCTFWEB

No exercicio de 2022 entrou em vigor a exigéncia da escrituracao das
notas fiscais de prestagdo de servicos com retengao de INSS na fonte
(conforme Decreto n° 6.022/2007, IN RFB n° 2.005/2021, IN RFB n°
2.043/2021, entre outros normativos) e foi necessario a UFPE
trabalhar na otimizagado dos fluxos dos processos de pagamentos.

A instituicao tem atendido as novas exigéncias contudo identifica-se
a necessidade de atuac¢do dos 6rgaos superiores buscando solugdes
junto a RFB, ao SERPRO e a STN no sentido de integragcao entre os
sistemas e melhor aproveitamento das informag¢bes que sao
introduzidas em varias plataformas diferentes para atender as
demandas de execugdo orcamentaria e financeira e as obrigacdes
tributdrias acessérias onerando as equipes com trabalhos muitas
vezes de digitagao.

e PUBLICACAO DE INFORMAGOES DE PAGAMENTOS

A UFPE, através da PROPLAN, trabalha para melhorar a
temporalidade na divulgacao de informacgdes de pagamentos. Nesse
tépico vale comentar que as remessas de recursos ndo atendem a
um cronograma regular e Unico. Dependendo se a despesa ocorre
no ambito da execucdo de recursos ordindrios, de recursos


http://www.ufpe.br/proplan/contabilidade
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descentralizados ou de convénios ou ainda de emendas
parlamentares, ha cenarios e prazos diferentes que prejudicam
inclusive o atendimento aos normativos que dispdem que os
pagamentos sejam feitos de acordo com a ordem cronoldgica de
liguidagdo. A PROPLAN estd trabalhando na construgao e divulgacao
do Painel de Pagamentos (BI).

e PROCEDIMENTOS CONTABEIS

Obrigagbes contratuais

Os fluxos para a correta utilizacdo das contas de obrigacdes
contratuais foram implementados como resultado da articulagado da
Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF) e suas coordenagdes
com os setores envolvidos e a UFPE apresenta com regularidade a
situacdo das contas de controle de contratos. Os proximos desafios
referem-se a regularizacdo de contas do ativo, a seguir descritas:

Garantias contratuais (Seguros-Garantia em Execu¢do)

Para o exercicio de 2023 a Diretoria de Contabilidade e Financas
pretende acionar os setores responsaveis para implementacdo de
rotinas relacionadas ao registro de garantias contratuais.

Ativo Ndo Circulante - Bens Mdveis

A implementacdo do SIADS - Sistema Integrado de Gestdo
Patrimonial ndo ocorreu em 2022, ficando para meados do exercicio
de 2023 o inicio de sua operacdo na UFPE. Com a implementacdo do
SIADS espera-se regularizar o registro da depreciacdo dos bens
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moveis. O SIPAC apresenta muitas instabilidades e dificuldades para
a manutencgdo desses registros.

Ativo Ndo Circulante - Bens Imoveis

Para o exercicio de 2023 a Diretoria de Contabilidade e Financas
pretende acionar os departamentos responsdveis pela
implementagao de trabalhos relacionados ao inventario de bens
imdveis e de avaliacdo/baixa dos bens imdveis (principalmente no
gue tange a conta de obras em andamento).

Intangivel

No exercicio de 2022, foram tomadas providéncias a respeito de
padronizagao nos registros e regulariza¢des e baixas nas contas de
intangiveis da UFPE a partir do trabalho conjunto entre a
DCF/PROPLAN e a Diretoria de Gestdo de Bens e Servicos/PROGEST.
Atualmente, com os registros regularizados, espera-se a
implementagao do SIADS para iniciar a amortizagdo dos bens
intangiveis.

Demonstra¢oes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis (DC’s) da Universidade Federal de
Pernambuco sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da
Lei n2 4.320/64, do Decreto-Lei n? 200/1967, do Decreto n2
93.872/86, alterado pelos Decretos n? 9.428/18 e 9.528/18, da Lei
n? 10.180/2001 e da Lei Complementar n? 101/2000. Abrangem,
também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o



Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o
Manual SIAFI. As DC’s sdo elaboradas a partir das informagdes
constantes no SIAFI. As estruturas e a composi¢ao das DC’s estdao de
acordo com as bases propostas pelas praticas contdbeis brasileiras
(doravante PCASP). Dessa forma as DC’s sdo compostas por:

| - Balango Financeiro (BF);
Il - Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC).
[l - Balango Orgamentario (BO);

IV - Balango Patrimonial (BP);

| - Balango Financeiro
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V - Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais (DVP)

Estrutura de Unidades Gestoras Executoras

A Universidade Federal de Pernambuco possui atualmente 30
unidades gestoras executoras, porém as demonstragées contdbeis
(Balanco Patrimonial, Balango Financeiro, Balangco Orgamentario,
Demonstracdao dos Fluxos de Caixa, Demonstracao das Variagdes
Patrimoniais) sdo apresentadas de forma consolidada para a
Institui¢ao.

Iniciando com a andlise de algumas DC’s, seguem informacdes extraidas do Balanco Financeiro (2022) desta UFPE. O Balanco Financeiro e a
Demonstracdo do Fluxo de Caixa apresentam o fluxo financeiro do exercicio.

Grafico 20 - Saldo final de Caixa e Equivalente de Caixa
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157.658.362,88 154.592.882,72

2021 2022

Fonte: Balango Patrimonial UFPE

Comparando o resultado financeiro evolutivo dos exercicios 2021 e 2022, a Universidade Federal de Pernambuco apresenta um valor acumulado,
em caixa, no exercicio 2022 de RS 154.592.882,72 (cento e cinquenta e quatro milhdes quinhentos e noventa e dois mil oitocentos e oitenta e
dois reais e setenta e dois centavos), contra um valor em 2021 de RS 157.658.362,88 (cento e cinquenta e sete milhdes seiscentos e cinquenta
e oito mil trezentos e sessenta e dois reais e oitenta e oito centavos), obtendo assim, em sua Geracdo Liquida de Caixa no exercicio de 2022, em
termos percentuais, uma reducdo do saldo financeiro na ordem de 1,94% sendo, em termos absolutos, um decréscimo em relacdo ao periodo
anterior de RS 3.065.480,16 (trés milhdes sessenta e cinco mil quatrocentos e oitenta reais e dezesseis centavos).

O Resultado financeiro representa o confronto entre Ingressos e Dispéndios, orcamentdrios e extraorcamentdrios, que ocorreram durante o
exercicio e alteraram as disponibilidades da instituicdo. No Balanc¢o Financeiro é possivel identificar a apuracdo do resultado financeiro. Em
funcdo das particularidades da Unido, pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro nas DFC
- Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. A Tabela demonstra o Resultado Financeiro e Geragdo Liquida de Caixa do periodo.

Tabela 60 - Resultado Financeiro e Geragao Liquida de Caixa - UFPE

Geracao Liquida de Caixa

ESPECIFICACAO 2022 2021
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Receitas Orgamentarias

Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorgamentarios
(-) Despesas Orgamentarias
(-) Transferéncias Financeiras Concedidas

(-) Pagamentos Extraorcamentarios

17.377.147,08
2.341.965.791,77

188.726.292,33
-1.914.744.301,96
-437.966.773,67

-198.423.635,71

14.232.866,17
2.327.395.695,34

212.239.019,88
-1.899.962.127,28
-448.917.169,29

-194.636.925,59

Resultado Financeiro

-3.065.480,16

10.351.359,23

Fonte: SIAFI 2022.

Ao final de 31/12/2022, a Universidade Federal de Pernambuco-UFPE apresentou o seguinte Balango Financeiro:
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Tabela 61 - Ingressos - Balango Financeiro

INGRESSOS
ESPECIFICACAO 2022 2021 AV% | AH%
Receitas Orgamentarias 17.377.147,08 14.232.866,17 0,64 | 22,09
Vinculadas 19.054.046,84 15.451.210,44 | 0,70 | 23,32
Educacgdo 468.431,53 119.456,36 0,02 | 292,14
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos| 18.585.615,31 15.331.754,08 | 0,69 | 21,22
e Programas
(-) Dedugbes da Receita Orgamentaria -1.676.899,76 -1.218.344,27 | -0,06 | 37,64
Transferéncias Financeiras Recebidas 2.341.965.791,77 |2.327.395.695,34| 86,56 | 0,63
Resultantes da Execugdo Orcamentaria 2.216.146.440,96 [2.190.233.949,97|81,91 | 1,18
Repasse Recebido 1.851.240.778,46 |1.818.389.863,68| 68,42 | 1,81
Sub-repasse Recebido 364.905.662,50 | 371.844.086,29 | 13,49 | -1,87
Independentes da Execucdo Orgcamentaria 125.819.350,81 | 137.161.745,37 | 4,65 -8,27
Transferéncias Recebidas para Pagamento de| 121.312.072,78 | 133.346.458,44 | 4,48 -9,02
RP
Demais Transferéncias Recebidas 21.186,33 0,00
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Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 4.486.091,70 3.815.286,93 0,17 | 17,58
Recebimentos Extraorgamentarios 188.726.292,33 | 212.239.019,88 | 6,98 | -11,08
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 122.238.511,64 124.802.504,65 | 4,52 -2,05
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 62.472.006,90 83.119.224,31 2,31 | -24,84
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.629.060,54 1.757.678,63 0,06 -7,32
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 2.386.713,25 2.559.612,29 0,09 -6,75
RestituicOes a Pagar 42.422,66 0,00

Arrecadagdo de Outra Unidade 2.332.232,32 2.521.676,27 0,09 -7,51
Demais Recebimentos 12.058,27 37.936,02 0,00 | -68,21

Saldo do Exercicio Anterior 157.658.362,88 | 147.307.003,65 | 5,83 7,03

Caixa e Equivalentes de Caixa 157.658.362,88 147.307.003,65 | 5,83 7,03
TOTAL 2.705.727.594,06 |2.701.174.585,04(100,00, 0,17

Fonte: SIAFI/2022. AV: Andlise Vertical. AH: Andlise Horizontal.

Em 31/12/2022, a UFPE apresentou um saldo nos INGRESSOS em seu Balanco Financeiro um total de RS 2.705.727.594,06, contando com um
saldo proveniente do exercicio anterior da ordem de RS 157.658.362,88.

a) As "Receitas Orcamentarias"”, que correspondem a 0,64% do total dos Ingressos, sao provenientes de aluguéis, servicos administrativos
e/ou educacionais, inscricdes em concursos e cursos de pds-graduacdo, receitas industriais (com servicos prestados pela Editora), etc. A
receita vinculada a Educacdo refere-se, em sua grande maioria, a diversas recuperac¢des de despesas primarias de exercicios anteriores.

b) As "DeducgGes da Receita Orcamentaria" sdo retificacbes e/ou restituicdes de valores de servigos, parceria publico privado, devolugdes
de inscricdo em concursos e/ou cursos, retificacdes de receitas-intra, etc.

c) As "Transferéncias Resultantes da Execucdo Orcamentaria”, sdo repasses recebidos da STN-Secretaria do Tesouro Nacional, para

pagamento da Folha de Pessoal e seus encargos sociais, tanto pra UFPE quanto para o HC e também Sub-repasses das UG's secundarias
para pagamentos diversos.

d) Os "Recebimentos Extraorcamentarios" compreendem, principalmente, o saldo de crédito empenhado a liquidar (do exercicio) em
atendimento a Lei 4.320/64, que dispde que "os restos a pagar do exercicio serdo computados na receita extraorcamentdria para
compensar a sua inclusdo na despesa orcamentaria", pois "pertencem ao exercicio financeiro as despesas nele legalmente empenhadas".

Tabela 62 - Dispéndios - Balango Financeiro
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Il - Balango Or¢amentario

UNIVERSIDADE
FEDERAL
DE PERNAMBUCO

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO 2022 2021 AV% | AH%
Despesas Orcamentdrias 1.914.744.301,96 |1.899.962.127,28| 70,77 | 0,78
Ordindrias 1.278.310.548,71 |1.255.790.698,30| 47,24 | 1,79
Vinculadas 636.433.753,25 | 644.171.428,98 | 23,52 | -1,20
Educacdo 23.276.709,86 16.677.534,95 0,86 | 39,57
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 11.886.363,62 381.748.376,43 | 0,44 | -96,89
Previdéncia Social (RPPS) 583.236.066,04 | 225.620.446,44 | 21,56 | 158,50
Alienacdo de Bens e Direitos 400.000,00 0,01
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos| 17.634.613,73 20.125.071,16 0,65 |-12,37
e Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas 437.966.773,67 | 448.917.169,29 | 16,19 | -2,44
Resultantes da Execugdao Orgamentaria 365.110.095,51 | 371.852.933,44 | 13,49 | -1,81
Repasse Concedido 204.433,01 8.847,15 0,01 (2.210,7
2
Sub-repasse Concedido 364.905.662,50 | 371.844.086,29 | 13,49 | -1,87
Independentes da Execugdo Orgamentdria 72.856.678,16 77.064.235,85 2,69 | -5,46
Transferéncias Concedidas para Pagamento 69.628.826,03 73.537.741,05 2,57 -5,32
de RP
Demais Transferéncias Concedidas 328.222,24 872.261,67 0,01 |-62,37
Movimento de Saldos Patrimoniais 2.899.629,89 2.654.233,13 0,11 9,25
Pagamentos Extraor¢amentarios 198.423.635,71 | 194.636.925,59 | 7,33 1,95
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 125.851.813,89 | 118.735.607,68 | 4,65 5,99
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados| 70.733.242,28 73.678.354,50 2,61 -4,00
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.838.579,54 2.222.963,41 0,07 |-17,29
Saldo para o Exercicio Seguinte 154.592.882,72 | 157.658.362,88 | 5,71 -1,94
Caixa e Equivalentes de Caixa 154.592.882,72 | 157.658.362,88 | 5,71 -1,94
TOTAL 2.705.727.594,06 |2.701.174.585,04| 100,00 | 0,17

Fonte: SIAFI/2022. AV: Anélise Vertical. AH: Andlise Horizontal.




Ao final de 31/12/2022, a Universidade Federal de Pernambuco-UFPE apresentou o seguinte Balango Orgamentario:
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Tabela 63 - Receita - Balango Financeiro

RECEITA
;. PREVISAO PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 15.071.938,00 | 15.071.938,00 17.278.229,66 2.206.291,66
Receita Patrimonial 2.923.857,00 2.923.857,00 2.228.947,21 -694.909,79
Exploragdo do Patrimonio | 2.923.857,00 2.923.857,00 2.228.888,38 -694.968,62
Imobilidrio do Estado
Valores Mobiliarios - - 58,83 58,83
Receita Industrial 48.547,00 48.547,00 41.143,25 -7.403,75
Receitas de Servigos 10.805.514,00 | 10.805.514,00 13.424.169,27 2.618.655,27
Servigcos Administrativos e | 10.799.514,00 | 10.799.514,00 13.414.719,27 2.615.205,27
Comerciais Gerais
Outros Servigos 6.000,00 6.000,00 9.450,00 3.450,00
Transferéncias Correntes 1.284.000,00 1.284.000,00 1.026.886,55 -257.113,45
Outras Receitas Correntes 10.020,00 10.020,00 557.083,38 547.063,38
Multas Administrativas, - - 5.196,81 5.196,81
Contratuais e Judiciais
Indenizag¢des, Restituicdes - - 551.886,57 551.886,57
e Ressarcimentos
Demais Receitas Correntes 10.020,00 10.020,00 - -10.020,00
RECEITAS DE CAPITAL - - 98.917,42 98.917,42
- - 98.917,42 98.917,42

Transferéncias de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

15.071.938,00

15.071.938,00

17.377.147,08

2.305.209,08

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

15.071.938,00

15.071.938,00

17.377.147,08

2.305.209,08

DEFICIT

1.897.367.154,88

1.897.367.154,88

TOTAL

15.071.938,00

15.071.938,00

1.914.744.301,96

1.899.672.363,96

CREDITOS ADICIONAIS

-26.052.935,00

ABERTOS

26.052.935,00




- 7.788.553,00 - -
Créditos Cancelados - -33.841.488,00 - -
Fonte: SIAFI/2022. AV: Andlise Vertical. AH: Andlise Horizontal.

Excesso de Arrecadagdo

A UFPE incorreu em excesso de arrecadacao de recursos préprios provenientes de servigos administrativos, educacionais, de estudos e pesquisas
e transferéncia de capital, que se refere ao recolhimento pelo Fundo Estadual de Saude de Pernambuco de receita de capital referente ao
convénio entre a UFPE e o Estado para realizagdo de projetos de interesse comum destinados a atender despesas de capital.

Tabela 64 - Despesa - Balango Financeiro

DESPESA
DESPESAS DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS | SALDO DA
ORCAMENTARIAS|  INICIAL ATUALIZADA [EMPENHADAS| LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES|1.940.505.506,00|1.906.303.427,00| 1.889.288.556,23 (1.845.300.418,17(1.724.116.147,55| 17.014.870,77

Pessoal e Encargos
Sociais
Outras Despesas
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

1.718.726.874,00

221.778.632,00

15.885.129,00
15.885.129,00

1.703.026.055,00

203.277.372,00

24.034.273,00
24.034.273,00

1.654.436.511,33

234.852.044,90

25.455.745,73
25.455.745,73

1.653.528.013,81

191.772.404,36

6.971.876,89
6.971.876,89

1.541.849.944,13

182.266.203,42

5.917.635,87
5.917.635,87

48.589.543,67

-31.574.672,90

-1.421.472,73
-1.421.472,73

SUBTOTAL DAS
DESPESAS

1.956.390.635,00

1.930.337.700,00

1.914.744.301,96

1.852.272.295,06

1.730.033.783,42

15.593.398,04

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

1.956.390.635,00

1.930.337.700,00

1.914.744.301,96

1.852.272.295,06

1.730.033.783,42

15.593.398,04

TOTAL

1.956.390.635,00

1.930.337.700,00

1.914.744.301,96

1.852.272.295,06

1.730.033.783,42

15.593.398,04

Fonte: SIAFI/2022. AV: Andlise Vertical. AH: Andlise Horizontal.

Segue comparativo entre a execucao orcamentaria das despesas correntes nos exercicios de 2022 e 2021:

&1 UNIVERSIDADE
w FEDERAL
DE PERNAMBUCO
E T g

Tabela 65 - Execucdo Orcamentaria das Despesas Correntes

Comparativo de Execuc¢do da Despesa

DEZ/2022

DEZ/2021

AV%

AH%

Pessoal e Encargos Sociais

1.654.436.511,33

1.648.588.943,83

86,41

0,35
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Outras Despesas Correntes 234.852.044,90 212.969.803,13 12,27 10,27
Investimentos 25.455.745,73 38.403.380,32 1,32 -33,71

Total 1.914.744.301,96 | 1.899.962.127,28 100,00 0,25
Fonte: Notas Explicativas 4T/2022. AV: Analise Vertical. AH: Analise Horizontal.

A maior parcela dessas despesas refere-se aos dispéndios com Pessoal e Encargos Sociais (ativos, inativos e pensionistas), o restante, classificado

em outras despesas correntes, é decorrente de contratacao de servicos e aquisicdo de materiais para manutencdo e conservacao da Instituicao,
além do pagamento de auxilio financeiro (estudantes e pesquisadores).

Nota-se um aumento nestas despesas devido principalmente a retomada total da rotina presencial na UFPE apds o periodo da pandemia do
novo coronavirus, que reduziu nos anos anteriores despesas com didrias, material de consumo, energia, fornecedores, etc.

11l - Balango Patrimonial

Em 31/12/2022 a UFPE apresentou Balango Patrimonial com a composi¢do abaixo descrita:

Tabela 66 - Balango Patrimonial

ATIVO

ESPECIFICACAO 2022 2021 AV% | AH%
ATIVO CIRCULANTE 191.311.928,65 | 195.386.508,36 | 11,50 | -2,09
Caixa e Equivalentes de Caixa 154.592.882,72 | 157.658.362,88 | 9,29 | -1,94
Créditos a Curto Prazo 35.250.453,76 | 36.503.281,91 | 2,12 | -3,43
Demais Créditos e Valores 35.250.453,76 36.503.281,91 2,12 | 3,43
Estoques 1.468.592,17 1.224.863,57 0,09 | 19,90
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.472.757.911,43|1.444.476.499,87| 88,50 | 1,96

Ativo Realizavel a Longo Prazo - 2.236,00 - -
Imobilizado 1.471.854.476,13(1.441.194.239,00| 88,45 | 2,13
Bens Mdveis 212.181.475,90 | 192.517.227,80 | 12,75 | 10,21
Bens Méveis 481.720.046,21 | 457.043.807,47 | 28,95 | 5,40
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(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo -269.538.570,31 | -264.526.579,67
Acum.BMo -16,20| 1,89
Bens Iméveis 1.259.673.000,23|1.248.677.011,20| 75,70 | 0,88
Bens Imdveis 1.260.193.173,44|1.255.439.721,76| 75,73 | 0,38
(-) Depr./Amort./Exaustdo Acum. de Bens Im.| -520.173,21 -6.762.710,56 | -0,03 | -92,31
Intangivel 903.435,30 3.280.024,87 0,05 |-72,46
Softwares 903.435,30 3.276.982,28 0,05 | -72,43
Softwares 903.435,30 3.276.982,28 0,05 | -72,43
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - 3.042,59 - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - 3.042,59 - -
TOTAL DO ATIVO 1.664.069.840,08(1.639.863.008,23| 100,0 | 1,48
Fonte: SIAFI/2022. AV: Analise Vertical. AH: Andlise Horizontal.
Tabela 67 - Passivo
PASSIVO
ESPECIFICACAO 2022 2021 AV% | AH%
PASSIVO CIRCULANTE 338.141.953,46 | 393.403.404,16 | 100,00 | -14,05
Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a C. 130.763.531,11 | 164.466.923,86
Prazo 38,67 | -20,49
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4.651.794,65 5.771.735,26 1,38 |-19,40
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 3.600,00 4.000,00 - -10,00
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 202.723.027,70 | 223.160.745,04 | 59,95 | -9,16
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 5.445.451,93 - -
Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a LP - 5.130.845,01 - -
Demais Obrigagdes a Longo Prazo - 314.606,92 - -
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 338.141.953,46 | 398.848.856,09 | 100,00 | -15,22

Fonte: SIAFI/2022. AV: Andlise Vertical. AH: Andlise Horizontal.
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Tabela 68 - Patrimonio Liquido

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICACAO 2022 2021 AV% | AH%

Resultados Acumulados 1.325.927.886,62|1.241.014.152,14| 79,68 | 6,84

Resultado do Exercicio 77.138.409,34 | 210.832.705,59 | 4,64 | -63,41

Resultados de Exercicios Anteriores 1.241.014.152,14|1.036.853.203,50| 74,58 | 19,69
Ajustes de Exercicios Anteriores 7.775.325,14 -6.671.756,95 0,47 |-216,54

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.325.927.886,62|1.241.014.152,14| 79,68 | 6,84

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO  |1.664.069.840,08|1.639.863.008,23| 100,00 -

Fonte: SIAFI/2022. AV: Andlise Vertical. AH: Andlise Horizontal.

O grupo "Caixa e Equivalentes de Caixa", compreende o somatério operagdes da entidade e para os quais ndao haja restrigdes para uso
dos valores em caixa e em bancos, bem como equivalentes, que imediato. A maior parte dos recursos financeiros em caixa é advinda
representam recursos com livre movimentag¢ao para aplicagao nas da STN/Unido e convénios mantidos com diversos entes.

Tabela 69 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes

Més Langcamento DEZ/2022 DEZ/2021 AV% | AH%
'= CTU - RECURSOS DA CONTA UNICA APLICADOS 613,73 554,90 - 10,60

'= LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PGTO -
OFSS 35.949.755.88 | 36.948.547,96 | 23,25 | -2,70

'= LIM DE SAQUE C/VINC.PAGTO- ORDEM PAGTO -
OFSS 118.635.588,11 | 120.709.260,02 | 76,74 | -1,72

'= LIM DE SAQUE C/VINC.PAGTO- PGTO INST - OFSS 6.925,00 - - -

Total 154.592.882,72 | 157.658.362,88 | 100,00 | -1,94

Fonte: Notas Explicativas 4T/2022. AV: Andlise Vertical. AH: Anélise Horizontal.

Neste ponto, vale comentar brevemente a respeito da metodologia adota, em consonancia com a adotada pela STN. Os recursos
de apuragdo dos recursos em limite de saque que a SPO/SE/MEC parados em caixa (relativos a recebimentos de repasses de
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conveénios, entre outros, que nao tem a respectiva liquidagao e o
posterior pagamento) tém impacto no montante de recurso que a
UFPE recebe para honrar o pagamento das despesas ordinarias da
instituicao.

Os créditos e valores a curto prazo compreendem os direitos a
receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)

adiantamentos concedidos; (ii) valores a compensar/recuperar; (iii)
outros créditos a receber e valores a curto prazo, etc. Os valores sao
mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das
atualizagdes monetarias e juros. E constituido também de ajuste
para perdas, com base na andlise dos riscos de realizagdo dos
créditos a receber.

Tabela 70 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO

DEZ/2022 DEZ/2021 AV% | AH%

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS

PRAZO

OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO

32.636.531,32 | 34.039.696,34 | 92,58 | -4,12

2.613.922,44 | 2.463.588,57 7,42 6,10

Total

35.250.453,76 | 36.503.284,91 | 100,00 | -3,43

Fonte: Notas Explicativas 4T/2022. AV: Anélise Vertical. AH: Anélise Horizontal.

Os demais créditos e valores de curto prazo referem-se a
adiantamentos concedidos a pessoal, a terceiros e outros créditos e
valores a receber até o término do exercicio seguinte.

Os "Adiantamentos Concedidos", onde se concentra a maior parte
dos "Demais Créditos e Valores - CP", 92,58% (durante o quarto
trimestre, que serao descontados quando da segunda parcela do
139), sdo adiantamentos concedidos a pessoal como férias, 132
salario,etc.

Os "Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo" sao diversos
repasses orgamentarios e/ou financeiros, através de TED - Termos
de Execucdo Descentralizada, mantidos com diversos érgaos, como
também diversos valores a receber de Pessoal cedido.
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Os estoques compreendem os materiais de consumo armazenados
em almoxarifados. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor
de aquisicdo ou produgdo/construcdo. O método para mensuragao
e avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado. H3,
também, a possibilidade de reducdo ao valor de mercado, quando o
valor registrado estiver superior ao valor de mercado.

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imdveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicdo,
construcdo ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem
vida util definida), bem como a redugdo ao valor recuperdvel e a
reavaliacdo. Os gastos posteriores a aquisicdo, construcao ou
producgdo sao incorporados ao valor do imobilizado desde que tais




gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndao gerarem tais
beneficios, eles sdao reconhecidos diretamente como variagdes
patrimoniais diminutivas (VPD) do periodo.

Os bens imoéveis da UFPE sdo depreciados mensal e
automaticamente pelo sistema SPIUnet. Os bens modveis sdo

depreciados através do sistema SIPAC - Sistema Integrado de
Patrimonio, Administracao e Contratos. Contudo, em abril de 2022,
houve uma inconsisténcia no sistema que provocou a nao realizagao
dos calculos das depreciagdes no Relatério Mensal de Bens (RMB). O
Setor responsdvel foi contatado e estd envidando esforgos para a
regularizagao.

Em 31/12/2022, a UFPE apresentou um saldo de RS 1.471.854.476,13 relacionado ao Imobilizado, representando 88,45% do Ativo Total.

Os Bens Moveis da UFPE em 31/12/2022 totalizavam RS 481.720.046,21, mas com os efeitos das deprecia¢des (por uso ou por obsolescéncia) o
saldo é RS 212.181.475,90 e que est3o distribuidos em vdarias contas contdbeis conforme detalhado na tabela a seguir:
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Tabela 71 - Bens Moéveis - Composi¢ao

UNIVERSIDADE
FEDERAL
DE PERNAMBUCO

BENS MOVEIS - COMPOSICAO
DEZ/2022 DEZ/2021 AV% | AH%
Maquinas, Aparelhos,

Equipamentos e Ferramentas 211.848.907,49 | 200.587.829,34 | 43,98 | 5,61
Bens de Informatica 126.890.923,75 | 116.344.566,94 | 26,34 | 9,06
Méveis e Utensilios 83.166.432,77 | 81.955.998,79 | 17,26 | 1,48

Material Cultural, Educacional e
de Comunicagdo 28.288.196,34 | 26.949.487,86 | 5,87 | 4,97
Veiculos 22.234.252,57 | 22.558.197,73 | 4,62 |-1,44

Bens Modveis em Andamento 100.000,00 100.000,00 0,02 -

Demais Bens Moveis 9.191.333,29 8.547.726,81 1,91 7,53

Total 481.720.046,21 | 457.043.807,47 | 100,00 | 5,40
Depreciagdo / Amortizagdo

Acumulada -269.538.570,31 | -264.526.579,67 | -55,95 | 1,89

Total 212.181.475,90 | 192.517.227,80 | 44,05 | 10,21
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Fonte: Notas Explicativas 4T/2022. AV: Analise Vertical. AH: Analise Horizontal.

Em dezembro/21 houve a transferéncia para a conta de Bens Méveis
em Andamento referente a aquisicao, que ainda nao foi concluida,
de microscopio com fluorescéncia de 3 cores atendendo demanda
do Departamento de Histologia, projeto atividades bioldgicas de
plantas do mangue brasileiro, conf. Processo: 23076.084288/2021-
05 — invoice: 160728, através de Emenda Parlamentar.

Os Bens Imodveis da UFPE, em 31/12/2022, totalizavam RS
1.259.673.000,23 e estdo distribuidos em vérias contas contabeis,
conforme demonstrado na tabela:

Tabela 72 - Bens Imdveis - Composi¢ao

BENS IMOVEIS - COMPOSICAO

DEZ/2022 DEZ/2021 AV% | AH%

Bens de Uso Especial 1.057.697.719,43 | 1.057.852.758,68 | 83,97 | -0,01

Bens Imdveis em andamento 195.216.917,93 | 190.308.427,00 | 15,50 | 2,58

InstalagGes 7.278.536,08 7.278536,08 0,58 -
Deprec.Acumulada/Amort.Acumulada — Bens

Imoveis -520.173,21 -6.762.710,56 0,04 |-92,31

Total 1.259.673.000,23 | 1.248.677.011,20 | 100,00 | 0,88

Fonte: Notas Explicativas 4T/2022. AV: Andlise Vertical. AH: Andlise Horizontal.

Os Bens Imoveis de Uso Especial, representado por 83,97% do total,
sdao aqueles bens que sdo destinados a execugdo dos servigos
administrativos e servicos publicos em geral, como por exemplo,
Reitoria, Centros, Teatro, etc.

Os Bens Imdveis em Andamento referem-se aos imdveis ainda nao
concluidos, como, obras em andamento, estudos e projetos (que
englobam limpeza do terreno, servicos topograficos, etc.),
benfeitorias, dentre outros. Assim que se conclua, o imdvel passara
para a categoria dos Bens de Uso Especial. Como ja mencionado,
estd no planejamento da DCF para que no ano de 2023 essa rotina
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de ajustes se inicie juntamente com o setor responsavel pelo
controle das informagdes sobre as obras em andamento e
concluidas.

Em 30/06/2022 houve ajuste na depreciacdo acumulada dos bens
imodveis cadastrados no SPIUNET, conforme conciliacdo entre
planilha encaminhada pela SPU e SIAFI. Isso justifica a reducdo no
valor total da depreciacdo ao fim do exercicio.

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a
manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade,
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sdao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢ao ou de
producdo. Em 31/12/2022, a UFPE apresentou um saldo de RS
903.435,30 relacionados ao Intangivel.

Tabela 73 - Intangivel - Composi¢ao

INTANGIVEL - COMPOSICAO
DEZ/2022 DEZ/2021 AV% AH%
Software com Vida Util Definida - 1.651.976,20 - -100,0
Software com Vida Util Indefinida 903.435,30 1.625.006,08 100,00 | -44,40
Marcas, Direitos, Patentes — Vida Util Definida - 3.042,59 - -100,0
Total 903.435,30 3.280.024,87 100,00 | -72,46

Fonte: Notas Explicativas 4T/2022. AV: Andlise Vertical. AH: Anélise Horizontal.

A redugdo dos intangiveis na ordem de 72% é justificada pela
desincorporacao de alguns ativos obsoletos e sem caracteristicas
qualitativas para permanecerem registrados na classe de ativos,
conforme processo 23076.068689/2022-98. A UFPE estd em
processo de implementacao do SIADS para inicio do reconhecimento
das amortiza¢des dos bens intangiveis, que ainda nao é realizada na
instituicao.

No passivo circulante estdo as obrigacbes da UFPE que sdo
evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
guando aplicavel, dos correspondentes encargos das variacoes
monetdrias e cambiais ocorridas até a data da liquidacao.

O passivo circulante apresenta a seguinte divisdo: Obrigacoes
trabalhistas, previdencidrias e assistenciais; Fornecedores e Contas
a pagar; ObrigacGes Fiscais; e Demais obrigacdes.

totalidade referente a salarios, remuneracoes e beneficios.

relacionados a projetos de pesquisa;

de dezembro/22, os depdsitos e precatorios de terceiros.

a) No item “Obrigaces trabalhistas, previdenciarias e assistenciais” esta registrada a obrigacdo de “pessoal a pagar”, quase em sua
b) “Fornecedores e Contas a Pagar Curto Prazo” representa 1,38% do passivo exigivel, que corresponde a inscricdo de empenhos em Restos

a Pagar processados principalmente de contratos. Os restos a pagar de maior expressdao sao com a Fundacdo de Apoio ao
Desenvolvimento da UFPE, com um valor de RS 1.562.127,72, correspondente a servigo de apoio a gestdo administrativa e financeira

c) Na conta de “Demais obrigacGes a curto prazo” estdo registradas as consignaces em folha (reten¢ées de empréstimo e financiamento)
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d) Janositensalongo Prazo, houve a baixa total da obrigagdo apds o reconhecimento dos precatdrios de pessoal e de terceiros do exercicio
2023 no curto prazo, atendendo as notas técnicas SPO/CJF n2 001/2019 e SPO/CJF n2 001/2020.

A apuragado do resultado patrimonial implica a confrontacdo das variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais
diminutivas (VPD). Apds a apuragdo, o resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. As VPA's sdo reconhecidas quando
for provavel que beneficios econémicos fluirdo para a UFPE e quando puderem ser mensuradas confiavelmente. As VPD's sdao reconhecidas
guando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios econdmicos para a UFPE, implicando em saida de recursos ou em reducdo de
ativos ou na assunc¢do de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado
na Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais, que em 31/12/2022 apresentou a composi¢do abaixo descrita para as varia¢gdes quantitativas:

Tabela 74 - Demonstragao das Variagoes Patrimoniais Aumentativas

2022 2021 AV% | AH%
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS | 2.482.244.054,69 | 2.666.975.571,86 | 100,00 | -6,93
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e 15.707.027,30 13.110.641,49 0,63
Direitos 19,80
Vendas de Produtos 41.270,15 42.558,02 - -3,03
Exploragdo de Bens, Direitos e Prest de 15.665.757,15 13.068.083,47 0,63
Servigos 19,88
Variagoes Patrimoniais Aumentativas 14.522,70 15.122,10 -
Financeiras -3,96
Juros e Encargos de Mora 14.463,65 15.075,91 - -4,06
Remun. de Dep. Bancdrios e Aplica¢des 59,05 46,19 -
Financ 27,84

Transferéncias e Delegacdes Recebidas 2.363.490.462,72 | 2.369.500.643,17 | 95,22 | -0,25
Transferéncias Intragovernamentais 2.341.968.766,27 | 2.327.432.237,34| 94,35 | 0,62

Transferéncias Intergovernamentais 1.094.917,42 955.589,50 0,04 | 14,58
Transferéncias das Instituicdes Privadas 30.886,55 5.942,21 - 419,78
Outras Transferéncias e Delegacdes 20.395.892,48 41.106.874,12 0,82
Recebidas -50,38
Valoriz. e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorp.de 100.157.189,92 | 281.681.572,38 | 4,03
Passivos -64,44
Ganhos com Incorporacdo de Ativos 1.187.936,32 95.100.000,00 0,05 |-98,75
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Ganhos com Desincorporagao de Passivos 98.969.253,60 186.581.572,38 3,99 | -46,96
Diversas Variagdes Patrimoniais 2.874.852,05 2.667.592,72 0,12
Aumentativas 7,77
Fonte: SIAFI/2022. AV: Andlise Vertical. AH: Andlise Horizontal.
Tabela 75 - Demonstracao das Variagdes Patrimoniais Diminutivas
2022 2021 AV% AH%
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2.405.105.645,35|2.456.142.866,27 | 100,00 | -2,08
Pessoal e Encargos 1.107.969.466,06 | 1.148.063.094,00 | 46,07 -3,49
Remuneragdo a Pessoal 865.160.508,64 | 905.473.024,71 | 35,97 -4,45
Encargos Patronais 195.018.918,33 | 198.133.034,79 8,11 -1,57
Beneficios a Pessoal 44.434.184,71 42.636.877,87 1,85 4,22
Outras Var. Pat. Diminut- Pessoal e Encargos 3.355.854,38 1.820.156,63 0,14 84,37
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 607.825.093,45 | 605.790.921,91 | 25,27 0,34
Aposentadorias e Reformas 464.783.834,22 | 469.302.529,30 | 19,32 -0,96
Pensdes 129.486.876,49 | 124.728.080,95 | 5,38 3,82
Outros Beneficios Previdenciarios e 13.554.382,74 11.760.311,66 0,56
Assistenciais 15,26
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital | 124.118.937,58 | 117.880.456,43 5,16
Fixo 5,29
Uso de Material de Consumo 2.641.522,95 3.400.442,15 0,11 | -22,32
Servigos 115.438.385,81 | 91.103.492,98 4,80 26,71
Depreciagao, Amortizagao e Exaustao 6.039.028,82 23.376.521,30 0,25 | -74,17
Variagoes Patrimoniais Diminutivas 12.897,78 592,04 -
Financeiras 2078,53
Juros e Encargos de Mora 71,38 247,04 - -71,11
Descontos Financeiros Concedidos 12.826,40 345,00 - 3617,80
Transferéncias e DelegagGes Concedidas 445.827.718,60 | 473.149.378,67 | 18,54 | -5,77
Transferéncias Intragovernamentais 437.972.188,17 | 448.917.169,29 | 18,21 -2,44
Transferéncias Intergovernamentais 104.356,58 81.892,11 - 27,43
Transferéncias ao Exterior 35.297,04 30.433,80 - 15,98




Outras Transferéncias e DelegacgGes 7.715.876,81 24.119.883,47 0,32
Concedidas -68,01
Desvaloriz. e Perda de Ativos e Incorp. de 48.148.882,49 39.979.585,53 2,00
Passivos 20,43
Reavaliagdo, Reducgdo a Valor Recuperavel e 2.236,00 - -
Ajustes p/ Perdas =
Perdas Involuntarias 3.878,77 17.271,00 0,00 | -77,54
Incorporagao de Passivos 43.682.164,13 37.894.654,16 1,82 15,27
Desincorporagao de Ativos 4.460.603,59 2.067.660,37 0,19 | 115,73
Tributarias 793.033,57 203.565,86 0,03 | 289,57
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 53.695,20 20.789,26 - 158,28
Contribuigbes 739.338,37 182.776,60 0,03 | 304,50
Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas 70.409.615,82 71.075.271,83 2,93 -0,94
Premiagdes - 17.000,00 - =
Incentivos 70.320.098,22 70.965.635,51 2,92 -0,91
Diversas VariagOes Patrimoniais Diminutivas 89.517,60 92.636,32 0,00 -3,37
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 77.138.409,34 | 210.832.705,59 -63,41
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Fonte: SIAFI/2022. AV: Andlise Vertical. AH: Andlise Horizontal.

a) As Transferéncias e DelegacGes Recebidas sdo em sua maioria provenientes de transferéncias intragovernamentais, como: repasses
recebidos da unido para execuc¢do orcamentaria de pagamentos diversos para o bom funcionamento da instituicdo.

b) Ja as Transferéncias e Delegacbes Concedidas sdo sub-repasses entre as unidades gestoras da UFPE.

c) Destaca-se o item de “Descontos Financeiros Concedidos” com uma elevagdo de cerca de 3.600%, sendo referente um desconto
concedido a empresa Pier 43 SERVICOS DE ALIMENTACOES COLETIVAS LTDA, contrato 05/2022, que em seu 12 termo aditivo estabelecia
o inicio da vigéncia do contrato em 12 de junho de 2022, mas as atividades académicas e inicio da prestacdao dos servigos sé ocorreram
em 27/06/2022, obtendo assim uma isenc¢ado de periodo de 01 a 26/06/2022.

Acesso as informagoes contdbeis

As Demonstracdes Contabeis do exercicio de 2022, bem como as Notas Explicativas emitidas podem ser acessados no endereco eletronico
abaixo informado:
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https://www.ufpe.br/documents/38954/0/Relat%C3%B3rio+Cont%C3%A1bil+-+2022.pdf/c0bc4785-3fde-42af-bdde-8827fd4664c4.

GESTAO DE CUSTOS

A Universidade Federal de Pernambuco, para fins de gestdo de seus
custos operacionais, observa e segue as diretrizes do Sistema de
Informacdes e Custos do Governo Federal, cujas informacdes sdo
disponibilizadas no Portal de Custos. Atualmente o Portal de Custos
abrange os 6rgdos e entidades da administracdo direta e indireta
gue estdo integrados ao SIAPE e ao SIORG e utiliza as informacdes ja
disponiveis nos sistemas estruturantes do Governo Federal.

Cabe destacar a previsdo Lei n? 10.180, de 06 de fevereiro de 2001,
gue trata da organizacdo do Sistema de Contabilidade Federal do
Poder Executivo, a qual aponta como uma de suas finalidades
evidenciar os custos das unidades da Administracao Publica Federal.
Os sistemas de custeio empregados sdo o histérico, expressando os
custos incorridos no periodo em valores correntes, e o custeio
estimado, baseado em métodos quantitativos, a fim de permitir a
aplicacdo da informacao de custos para o planejamento.

J4 o método de custeio aplicado é o custeio direto. Os custos sdo
identificados pelos chamados itens de custo, que podem ser

definidos como agregadores dos insumos utilizados, que tém por
objetivo identificar o que se consome, sem relagdao com a finalidade
do objeto de gasto. Os itens de custo utilizam como base a
informacgdo da Natureza de Despesa Detalhada.

A metodologia do Portal de Custos, com a finalidade de facilitar a
andlise dos usudrios, agrupa os itens de custo relacionaveis em
grupos de custo. Dessa forma foram criados quatro grupos, a saber:

e Custos Controlaveis (CC) e Custos Ndo Controlaveis (CNC)
e Custos Atribuiveis a Pessoal (CAP)
e Custos de Funcionamento (CF)

Em termos gerais, pode-se dizer que:

e Custos Controlaveis (CC) sdo os itens de custo que podem ser controlados pelo
gestor, levando em consideracdo a sua influéncia sobre o consumo dos recursos.
Integram esse grupo os seguintes itens, por exemplo: Apoio administrativo; Agua e

Esgoto; Passagens, Material de Consumo etc.
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independentemente da influéncia do gestor, em resumo, as despesas com pessoal

e
L

ﬁ?

T,

e Os custos ndo controlaveis (CNC) sdo os

inativo e pensionistas compdem esse item.

¢ Entende-se como custos atribuiveis a pessoal (CAP) a agregacao dos itens de custo
em que o consumo de recursos é influenciado pelos servidores das organizagdes.

e Quanto aos custos de funcionamento (CF) o conjunto de itens de custo gerais
estejam minimamente

necessarios para que as organizacdes
desenvolvimento de suas atividades.

aptas ao

No exercicio de 2022 o custo total foi de RS 1.419.327.093,29.
Quanto ao controle temos que RS 454.891.719,04 (32,05%) sdo CNC
e RS 964.435.374,25 (67,95%) sdo CC. Os dados sobre custos estdo
detalhados no painel de Bl do Portal de Custos disponivel em:
https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-
custos-do-governo-federal

A distribuicao da maior parcela dos custos da instituicdo é observada
no grupo dos Custos Atribuiveis a Pessoal (CAP), composto pelos
itens de custo em que o consumo de recursos é influenciado pela
forca de trabalho. O CAP é composto pelos itens de custo: pessoal
ativo, encargos patronais, apoio administrativo, servicos de saude,
agua e esgoto, energia elétrica, limpeza e demais servicos prediais,
entre outros. No exercicio de 2022 o total do CAP foi RS
934.509.045,71.

Grafico 21 - Controlabilidade dos Custos
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Fonte: Portal de Custos do Governo Federal

GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

Os dados analisados correspondem apenas a dotagao da Unidade
Orgamentaria 26242, Universidade Federal de Pernambuco - UFPE,
excluindo, portanto, os valores recebidos de outros 6érgaos e
entidades orcamentarias.

O orcamento do Hospital das Clinicas (HC) da UFPE passou a ser
elaborado separadamente, em Unidade Orcamentaria especifica -
26373, desde o exercicio de 2009, em conformidade com a Portaria
n.2 04-SPO/MEC de 29 de abril de 2008.

Os atos de gestdao orcamentaria e financeira sdao conduzidos por
diversas normas que regem a matéria: a Lei n? 4.320/1964, que
estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e
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controle dos orcamentos e balancos; a Lei Complementar n@
101/2000, que trata das diretrizes para a responsabilidade fiscal; a
Lei de Diretrizes Orcamentdrias; a Lei Orcamentdria Anual; e as
orientacdes e normativos emanados pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), Secretaria de Orcamento Federal (SOF), Secretaria
de Educacdo Superior (SESU), do Ministério da Educacdao (MEC) e
pelo 6rgdo setorial do Ministério da Educacdo, a Subsecretaria de
Planejamento e Or¢amento — SPO/MEC. Em complemento,
prezamos pela obediéncia ao Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico/STN e pelas recomendacgées proferidas pelos 6rgdos
de controle interno e externo.

A Lei Orcamentdria Anual de 2022, Lei n2 14.303, de 21 de janeiro de
2022, consignou a Universidade Federal de Pernambuco dotagao
or¢amentaria inicial de RS 1.716.755.693,00. Contudo, cortes,
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1.687.789.649,00. Deste montante, 99% foram provenientes do
Tesouro Nacional e 1% foram de Recursos Préprios. Em 2022 houve

cancelamentos e remanejamentos de dota¢des na ordem de RS
uma diminui¢ao do orgamento da UFPE de 4,47% em relagao a 2021.

76.161.566,00 e suplementacdes de RS 47.195.522,00
redimensionaram o orcamento de 2022 para a cifra de RS

Tabela 76 - DOTACAO ATUALIZADA - POR GRUPO DE FONTES DE RECURSOS

Grupo 2020 % 2021 % 2022 %

R T - Exercici
ecursos dOCO‘::eO:t;o XETEIClo 1 1 073.284.054,00 | 65,07%  1.747.906.686,00  98,93%  1.670.917.711,00 99,00%
R tras Fontes -

ec:;iorscl,‘ifogzoﬁzn?:ses 13.652.813,00 | 0,83% @ 14.759.663,00 @ 0,84% @ 16.871.938,00 | 1,00%
Recursos digf:r?s:ss EXGrCiCios | 5c2198.937.00 | 33,84%  4.065.088,00 = 0,23%

Recursosld.e Outras.Fontes - 4.305.247,00 0,26%

Exercicios Anteriores

1.649.441.051,00 = 100% | 1.766.731.437,00 100% | 1.687.789.649,00 100%

Total

¢
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Tabela 77 - DOTACAO ATUALIZADA - POR FONTE DE RECURSOS

Ano Langamento

Fonte Recursos

00 |RECURSOS PRIMARIOS DE LWREAPLICACAO

08 |FUNDO SOCIAL-PARC.DEST.EDUCACAO PUBL.E SAUDE
12 |RECURSOS DEST A MANUT E DES DO ENSINO

42 |COMP.FIN.PELA PROD.DE PETR.,GAS NAT.E QUTROS

44 | TMULOS DE RESPONSAB.DO TN-OUTRAS APLICACOES
50 |REC.PROPRIOS PRIMARIOS DE LNV RE APLICACAO

51 RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL

56 |CONTRIB.DO SERV.PARA O PLANO SEG.SOC.SERV.PUB

69 |CONTR.PATRONAL PARA O PLANO SEG.SOC.SERV .PUB.

70 |REC.PROPRIOS PRIMARIOS APLICACAO ESPECIFICA
81 RECURSOS DE CONVENIOS

88 | RECURSOS FINANCEROS DELIWREAPLICACAO

96 DOAC.PESSOAS FISICAS EINSTIT.PUB.E PRIV _NAC.
Total

2020 2021 2022
DOTACAO DOTACAO DOTACAO
ATUALIZADA ATUALIZADA ATUALIZADA
481.400.409 1.173.512.057 1.165.485.027
4.831.091
12 037 446
526.822 707 4.065.088
201.943.762
16.828.953 13.607.663 15.787.472
142.538.494 194.302.468 6.126.329
89.952.060 77.851.344
167.077.022 113.699.701 495471.355
227110
901997 1.152.000 1.059.466
4.880.000 188.541.116 3.835.000
25.000
1.649.441.051 1.766.731.437 1.687.789.649

Fonte: Tesouro Gerencial 2023

O or¢camento da UFPE para 2022 foi acrescido com dezesseis emendas parlamentares individuais, no valor total de RS 3.835.000,00.

Tabela 78 - EMENDAS PARLAMENTARES

UNIVERSIDADE
FEDERAL
DE PERNAMBUCO

uo RP Agao Numero Autor
26242 6 | 20GK | 202212180014 | Conzaea
Patriota
26242 | 6 | 206K | 202216900007 | renildo
Calheiros
Renildo
26242 1 6 | 20GK | 202216900008 )
Calheiros

Valor RS Projeto

AgOes de pesquisa, inovag¢do e extensdo nas areas de
salide e meio ambiente para regido do Sertdo do

100.000 Moxotd, Ipanema e Pajeu visando a continuidade da
implementacdo e consolidagdo do Nucleo de Extensdo
NEMIP
150.000 Jogos Universitarios da UFPE

Proposta de Criagao da Sala de Visualizagdo 3D de
Modelagem Geoldgica

150.000
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26242

26242

26242

26242

26242

26242

26242

26242

26242

26242

26242

26242

26242

20GK

20GK

20GK

20GK

20GK

20GK

20RK

20RK

20RK

20RK

8282

8282

8282

202239310008

202241750004

202241750019

202227180012

202237600007

202239130006

202216900011

202237670012

202241750022

202227190005

202210740002

202224570004

202238130009

Carlos
Veras

Tulio
Gadelha
Tulio
Gadelha
Augusto
Coutinho
Sebastido
Oliveira
André
Ferreira

Renildo
Calheiros

Tadeu
Alencar

Tulio
Gadelha

Danilo
Cabral

André de
Paula
Raul
Henry

Fernando

Monteiro

250.000

150.000

200.000
100.000

300.000

100.000

100.000

266.000

69.000

500.000

500.000

400.000

250.000

100.000

150.000

Educagdo Popular, Agroecologia e Satde: promogdo
de territorios saudaveis e sustentdveis através da
metodologia Camponés a Camponés em
assentamentos do Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra em Pernambuco

UFPE no Meu Quintal

Unidade Escola Interprofissional do Centro Académico
de Vitéria

PICV - Programa de Iniciagdo as Ciéncias Visuais - nos
municipios de Frei Miguelinho-PE, Ouricuri-PE e
Tacaratu-PE

Pirraias da Periferia; Proposta para implantagdo e
consolidagdo do Laboratério de Instrumentagao
Biomédica e Sistemas Inteligentes em Saude - LIB-
SIS2; e Requalificagdo da Pés-Graduagdo do
Departamento de Engenharia Biomédica do Centro de
Tecnologia e Geociéncias do Campus Recife da UFPE.

Modernizagdo da infraestrutura de equipamentos e
mobilidrios de salas de aula, auditérios, laboratérios e
biblioteca da Faculdade de Direito do Recife - FDR,
Centro de Ciéncias Juridicas - CCJ; e Aquisi¢do de
condicionadores de ar para atender os 3 campi.

Sorriso do Bem

Programa de Curadoria para Resgate, Preservagao e
Acesso ao Acervo de Periddicos Centendrios de
Pernambuco; Reestruturacdo da Sala de Musica do
Colégio de Aplicagdo da UFPE; e Aquisicdo de
condicionadores de ar para atender os 3 campi.

Reforma do Teatro da UFPE: Construindo Arte e
Cultura para a Sociedade
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Total Emendas Parlamentares

3.835.000

Fonte: Tesouro Gerencial 2023

Parte de nosso or¢camento, R$ 35.971.961,00, foi descentralizada de
forma automatica pelo 6rgao central do Sistema de Administracao
Financeira Federal - SIAFI para o pagamento de débitos relativos as
despesas da Agao 0005 - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado
(Precatérios). Outra parte, R$ 576.518,47, por meio da A¢do 20RK,
foi descentralizada para a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte — UFRN, por meio de TED, via SIAFI, com vistas a financiar o
desenvolvimento de projetos, envolvendo mutua cooperacao e
objetivos reciprocos. Também foi descentralizado RS 206.184,83,
por meio das A¢des 20RK e 4002, destinado a atender despesas com
Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC) a servidores
vinculados a outras universidades.

Algumas alteracoes orcamentarias (cancelamentos,
remanejamentos e suplementacbes) foram realizadas para um
melhor ajuste do orcamento da instituicdo quanto as despesas com
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pessoal e encargos sociais, custeio e investimentos, e como
resultado, proporcionaram uma melhor alocagao orgamentaria das
acdes governamentais executadas pela UFPE.

Abaixo, segue uma breve analise da programac¢do orcamentdria da
UFPE, categorizada por programas, funcdo e grupo de despesa,
referente aos exercicios financeiros de 2020 a 2022.

Por Programa

O orcamento 2022 englobou 06 (seis) programas de governo, dos
guais 02 (dois) representam Programas Finalisticos de Eixo Social
(5011 e 5013); apenas 01 (um) classifica-se como Programa de
Gestdo e Manutencdo (0032); e 03 (trés) sdao Operacoes Especiais
(0901, 0909, 0910). Esses programas totalizam 16 (dezesseis) acoes
orcamentdrias.
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Programa Governo

Programa de
Gestao e
Manutencdo
do Poder
Executivo

Operagdes
Especiais:

A¢ao Governo

0181

09HB

2004

20TP

212B

216H

4572

0005

Aposentadorias e
Pensdes Civis da
Unido
Contribuicdo da
Unido, de Suas
Autarquias e
FundacgGes Para o
Custeio do Regime
de Prev. dos Serv.
Publicos Federais
Assisténcia
Médica e
Odontoldgica aos
Servidores Civis,
Empr., Militares e
seus Dependentes
Ativos Civis da
Unido
Beneficios
Obrigatdrios aos
Servidores Civis,
Empregados,
Militares e seus
Dependentes
Ajuda de Custo
para Moradia ou
Auxilio-moradia a
Agentes Publicos
Capacitagdo de
Servidores
Publicos Federais
em Processo de
Qualificagdo e
Requalificagdo

Total
Sentengas

Judiciais
Transitadas Em

2020

496.403.851,00

154.823.430,00

12.365.385,00

734.559.407,00

37.930.653,00

94.973,00

485.155,00

1.436.662.854,0
0

17.456.514,00

2021

493.091.210,00

165.929.255,00

11.722.199,00

765.936.862,00

37.824.440,00

0,00

308.002,00

1.474.811.968,0
0

124.486.173,00

2022

502.294.461,00

168.604.302,00

11.722.199,00

767.265.064,00

39.091.077,00

0,00

489.722,00

1.489.466.825,00

35.971.963,00

Tabela 79 - DOTAGAO ATUALIZADA POR PROGRAMA E ACAO ORCAMENTARIA

Variaca
o (%)

2%

2%

0%

0%

3%

59%

1%

-71%

Andlise
Vertica
1 (%)

30%

10%

1%

45%

2%

0%

88%

2%
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Cumpriment
ode
Sentencas
Judiciais

Operagoes
Especiais:
Outros
Encargos
Especiais

Operagdes
Especiais:
Gestdo da
Participagao
Em
Organismos e
Entidades
Nacionais e
Internacionai
s

Reserva de
Contingéncia

Educagdo
Basica de
Qualidade

Educagao

Superior -

Graduagao,
P&s-

00S6

0536

000Q

00PW

0z01

20RlI

20GK

Julgado
(Precatdrios)

Total

Beneficio Especial
e demais
Complementagdes
de Aposentadoria
Beneficios e
Pensdes
indenizatdrias
Decorrentes de
Legislagdo
Especial e/ou
Decisdes Judiciais

Total

ContribuigGes a
Organismos
Internacionais
sem Exigéncia de
Programagao
Especifica
Contribuigdes a
Entidades
Nacionais sem
Exigéncia de
Programagao
Especifica

Total

Reserva de
Contingéncia
Fiscal - Primaria
Total

Funcionamento
das InstituicGes
Federais de
Educagdo Basica

Total

Fomento as AgGes
de Graduacgao,
Pés-graduacdo,

Ensino, Pesquisa e

Extensdao

17.456.514,00

25.948,00

25.948,00

40.779,00

98.982,00

139.761,00
3.890,00

3.890,00

475.158,00

475.158,00

733.913,00

124.486.173,00

1.000,00

26.447,00

27.447,00

41.021,00

104.516,00

145.537,00

463.301,00

463.301,00

2.880.388,00

35.971.963,00

1.000,00

30.116,00

31.116,00

58.638,00

139.013,00

197.651,00

1.642.918,00

1.642.918,00

3.477.576,00

-71%

14%

13%

43%

33%

36%

255%

255%

21%

2%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
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Funcionamento
de Institui¢Oes
Federais de Ensino
Superior
Enfrentamento da
Emergéncia de
Salde Publica de
Importancia
Internacional
Decorrente do
Coronavirus

graduacgao,
Ensino,

Pesquisa e
Extensdao

20RK

21C0

Assisténcia ao
Estudante de
Ensino Superior
Reestruturagdo e
Modernizagdo das
Instituicdes
Federais de Ensino
Superior

Total

4002

8282

Total
0

Fonte: Tesouro Gerencial 2022

O “Programa de Gestdao e Manutencdo do Poder Executivo” (céd.
0032) representa 88% dos recursos programados para a UFPE. Nele
destacamos a acdo orcamentaria “20TP”, destinada ao pagamento
de espécies remuneratérias devidas aos servidores ativos, sendo a
acdao que tem maior participacdo no orcamento: em 2022 esse
percentual foi de 45%.

A segunda acdao com maior participacdo foi a de "Aposentadorias e
Pensdes Civis da Unido” (cod. 0181), que correspondeu a 30% do
orcamento. Esta a¢do destina-se ao pagamento de proventos
oriundos de direito previdencidrio préprio dos servidores publicos ou
dos seus pensionistas.
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138.822.333,00

12.000.000,00

36.789.589,00

6.331.091,00

194.676.926,00
1.649.441.051,0

101.214.287,00 = 108.169.965,00 7% 6%
0%
33.829.483,00 36.196.797,00 7% 2%

28.872.853,00 12.634.838,00 -56% 1%
166.797.011,00 160.479.176,00 -4% 10%
1.766.731.437

66.731.437,0 1.687.789.649,00 -4% 100%

0

Os programas finalisticos Educacdo Basica de Qualidade (céd. 5011)
e Educacdo Superior - Graduacao, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa
e Extensdo (cdd. 5013) representam 10% do orcamento. Dentre as
acdes orcamentarias que os compdem, 67,73% sao destinados ao
“Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacdo Basica (cod.
20RI) e de Ensino Superior (cdd. 20RK)”, 2,15% destinados a acao
“Fomento as A¢Ges de Graduacgdo, Pés-graduacdo, Ensino, Pesquisa
e Extensdo (céd. 20GK)”, 7,79% a agdo “Reestruturagdo e
Modernizacdo das InstituicGes Federais de Ensino Superior (céd.
8282)” e 22,33% a “Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior (cAd.
4002)”. A acdo 20RK, prioritariamente, é destinada a custear as
atividades de manutencao e de investimentos da universidade. Essa
acao vinha apresentando uma reducdo em sua participacao nos
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ultimos anos, contudo, em 2022 houve um crescimento de 7% em
relagdo ao ano de 2021. Esse achatamento de orgamento vem
causando impactos na manutencdo da universidade. A acdo “4002”
também obteve um aumento de 7% em relagdo a 2021. Esta acao
destina-se a prover apoio financeiro a a¢cdes de assisténcia estudantil
gue contribuam para a democratizacdo do ensino superior, por meio
do fornecimento de alimentacdo, atendimento médico,
odontoldgico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas
tipicas de assisténcia estudantil. As ag¢Oes 20RK, 4002 e
8282 constituiram as agées com maior volume de recursos nestes
programas. Nas ac¢les consignadas, o orcamento impositivo
representou 46,01% do montante autorizado para a agdo 20GK,
3,96% na agao 8282 e 1,6% na acao 20RK.

Os demais programas (0901, 0909 e 0910) executam despesas na
area de Encargos Especiais. Eles correspondem conjuntamente a
apenas 2% do orcamento total. S3o despesas que ndo contribuem
para a manutencdo das acdes de governo, das quais ndo resulta um
produto, e ndo geram contraprestacdo direta sob a forma de bens
OU Servigos.

Por Funcao

Quanto a andlise sob o aspecto funcional do Or¢camento, a UFPE
atendeu a trés Fungdes de Governo: Educagdo (12), Previdéncia
Social (09) e Encargos Especiais (28).

Tabela 80 - DOTACAO ATUALIZADA POR FUNCAO DE GOVERNO

2020
1.135.411.087,00
496.403.851,00
17.622.223,00

Fungao Governo
12 | Educacgao
9 | Previdéncia Social
28 | Encargos Especiais

Reserva de
Contingéncia 3.890,00
Total 1.649.441.051,00

2021 % 2022 %
1.148.981.070,00  65% | 1.149.294.458,00 | 68%
493.091.210,00 @ 28% 502.294.461,00 30%

124.659.157,00 7% 36.200.730,00 2%

1.766.731.437,00 100% | 1.687.789.649,00 100%

Fonte: Tesouro Gerencial 2023

Pode-se perceber que a dotagao orgcamentaria destinada a Educacao
obteve um aumento em relagdo a 2021, tanto a niveis monetarios
guanto aos proporcionais, cujo aumento foi de 3% em relagdo ao
orcamento total. Em 2020, o orcamento da Funcdo Educacdo
correspondia a 69% do orgamento total, em 2020 diminuiu para
65%, subindo novamente, em 2021, para 68%. Ja na Funcdo
Previdéncia Social, 0 ano de 2022 oscilou positivamente em 2% em
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relagdo ao Orgamento total, representando 30% do Orgamento da
UFPE, retomando, assim, sua participacdo em relagao ao orgcamento
total obtida em 2020. Por fim, verificamos que a Fung¢do Encargos
Especiais apresentou um aumento em 2021 em comparagao ao ano
de 2020. No ano de 2022 houve uma queda tanto em niveis
monetdrios como em sua participacao no valor global do Orcamento,
representando, neste ultimo ano, 2% do total.

Tabela 81 - DOTACAO ATUALIZADA POR GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA
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2020

Grupo Despesa

1 Pessoal e Encargos Sociais | 1.402.191.166,00
3 | Outras Despesas Correntes 227.334.049,00
4 | Investimentos 19.911.946,00
9 | Reserva De Contingéncia 3.890

Total 1.649.441.051,00

%
85%
14%
1%
0%
100%

2021 % 2022 %
1.538.371.616,00 87% 1.470.646.107,00 87%
190.437.131,00 | 11% 193.109.269,00 | 11%
37.922.690,00 2% 24.034.273,00 1%
1.766.731.437,00 100% @ 1.687.789.649,00  100%

Fonte: Tesouro Gerencial 2023

A dotacdo com Pessoal e Encargos Sociais diminuiu em 2022 em
relagdo a 2021, que, por sua vez, aumentou em relagao a 2020.
Contudo, a niveis proporcionais, houve uma verdadeira estabilizagao
dessas despesas. As Qutras Despesas Correntes tiveram um aumento
minimo a niveis monetarios, mas, assim como as demais despesas,
mantiveram-se constantes proporcionalmente. As despesas com
Investimento registraram queda em relacdo ao ano anterior,
contudo, continuam com pouca participacao no total do Orcamento.
Pode ser percebido na tabela “Dotacdo Atualizada por Grupo de
Natureza de Despesa” que a maior parte do orcamento (87%) vem
sendo absorvida por despesas com Pessoal e Encargos Sociais.

Analise da Programac¢ao Or¢camentaria

Foi possivel constatar, por meio da andlise categorizada por
programas, funcdo e grupo de natureza de despesa, a estabilizacdo
ao longo dos anos das dotacdes destinadas ao financiamento da
manutencdo e dos investimentos da UFPE. Essa realidade se deve ao
Novo Regime Fiscal estabelecido pela Emenda Constitucional n@
95/2016, que trata do teto de gastos. Esta emenda, ao estabelecer
um limite para a despesa primaria total, faz com que a expansao das
despesas obrigatdrias venha, progressivamente, comprimindo as
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demais despesas relevantes ao funcionamento da UFPE, com
tendéncia a inviabilizar o seu adequado funcionamento.

Ainda que o governo federal atue na contengao das despesas
obrigatdrias, e que a Universidade otimize seus gastos, os efeitos
advindos somente serdo observados no médio e no longo prazo.

Perfil do Gasto

A execug¢do orgamentaria estd sujeita a um limite de movimentagao
e empenho. Em 2022, por meio do Decreto n? 10.961, de 11 de
fevereiro de 2022, ficou estabelecida a programacdo orcamentadria e
financeira e o cronograma mensal de desembolso do Poder
Executivo Federal.

A UFPE atendeu as normas estabelecidas na legislacdo vigente e o
seu orcamento foi programado e executado com eficiéncia,
racionalidade, transparéncia, agilidade e responsabilidade.

Esse desempenho orcamentario alcancou o expressivo valor de RS
1.672.503.066,26, o que correspondeu a 99% da dotagao atualizada.
Do total empenhado foram liquidados 97% e pagos 90%.




Grupo Despesa

Pessoal e Encargos
Sociais

Outras Despesas
Correntes

Investimentos

Total

Fonte: Tesouro Gerencial 2023
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Tabela 82 - EXECUCAO POR GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA

Dotagdo Despesas
Atualizada Empenhadas
1.470.646.107,00 1.456.401.984,76
193.109.269,00 192.084.342,28
24.034.273,00 24.016.739,22
1.687.789.649,00 1.672.503.066,26

Fonte: Tesouro Gerencial 2023

Despesas
Liquidadas

1.455.493.737,24

153.853.237,97

6.846.246,94

1.616.193.222,15

Grafico 22 - DESPESAS EMPENHADAS (GRUPO DE DESPESA)

1%

Despesas Pagas

1.358.135.709,30

146.447.623,87

5.796.020,92

1.510.379.354,09

- PESS0AL E ENCARGOS

SOCIAIS

- OUTRAS DESPESAS

CORREMNTES

INVESTIMENTOS




A seguir sera apresentada a evolug¢dao nos ultimos anos, de 2020 a
2022, da execug¢do orgamentaria por Grupo e Elemento da Despesa.

Pessoal e Encargos Sociais

As despesas do Grupo Pessoal e Encargos Sociais representam a
maior parte do orcamento executado em 2022, correspondendo a

Fonte: Tesouro Gerencial 2023
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87%. Dentre as despesas que compdem esse grupo, com maior
representatividade, identificamos as destinadas ao pagamento de
servidores ativos e inativos, 50% e 25% respectivamente. As
despesas com servidores ativos e inativos cresceram em 2022, tanto
em termos de participagdo, como em valores absolutos, em
comparagao com 2021.

Tabela 83 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - DESPESAS EMPENHADAS

Elemento Despesa

Aposentadorias, Reserva
Remunerada e Reformas

Pensdes

Contratagao por Tempo
Determinado - Pessoal Civil

Contribuicdo a Entidade
Fechada Previdéncia

Vencimentos e Vantagens
Fixas - Pessoal Civil

Obrigagbes Patronais

QOutras Despesas Variaveis -
Pessoal Civil

Sentencas Judiciais

Despesas de Exercicios
Anteriores

Ressarcimento Despesas
Pessoal Requisitado

Total

Outras Despesas Correntes
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2020
366.372.816,46
123.830.185,53

16.410.840,32

2.548.755,97

702.746.972,49
158.689.510,45
1.327.454,91
20.825.982,34

2.079.556,99

2.514.557,59

1.397.346.633,05

%

26%

9%

1%

0%

50%

11%

0%

1%

0%

0%

100%

2021 % 2022 %

363.886.952,23  24% 369.811.787,87 | 25%

125.504.690,37 | 8% 129.844.779,07 9%

20.188.099,15 1% 21.463.125,03 1%

2.750.330,98 0% 2.677.018,02 0%

724.274.503,90  47% 727.000.746,76 | 50%

167.286.716,64 | 11% 165.465.927,23  11%

1.240.532,26 0% 787.452,18 0%

115.585.470,47 | 8% 34.004.166,72 1 2%

6.570.137,66 | 0% 2.206.981,88 0%

2.561.644,61 0% 3.140.000,00 . 0%

1.529.849.078,27 100% | 1.456.401.984,76 | 100%
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As despesas classificadas como “Outras Despesas Correntes” representam apenas 12% da execucdo orcamentdria. Deste percentual, 71,70%
refere-se as Despesas Discricionarias, destinadas ao funcionamento da Universidade; 0,47% as emendas individuais; e 27,81% foram destinadas
as Despesas Obrigatérias, que correspondem aos beneficios concedidos aos servidores na folha de pagamento como: auxilios transporte, pré-
escolar, alimentacdo, funeral e natalidade e assisténcia médica e odontolédgica, bem como as despesas com precatérios, indenizacdes e
restituicdes. Na tabela “Despesas empenhadas — Outras Despesas Correntes” é demonstrada a evolucdo do grupo “Outras Despesas Correntes”

e a participacdo das despesas discricionarias e obrigatérias incluidas nele.

Tabela 84 - DESPESAS EMPENHADAS - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Resultado Primario 2020
1 | Despesas Obrigatdrias
2 | Despesas Discricionarias

Despesa Discriciondria Decorrente

de Emenda Individual 1.544.159,80

Total

48.440.803,74  22%
171.826.478,74 | 77%

221.811.442,28 100%

% 2021 % 2022 %
56.733.651,88  31% 53.430.682,25 28%
128.767.207,40 | 69% @ 137.735.326,81  72%

1% 499.600,00 | 0% 918.333,22 0%
186.000.459,28  100% @ 192.084.342,28  100%

Fonte: Tesouro Gerencial 2023

Desmembrando as Despesas Obrigatorias classificadas como
despesas correntes, destacamos as despesas com auxilio-
alimentagdo, que representam mais da metade (52%).
Posteriormente, vém as despesas com indenizagdes e restituicdes
(20%). Apesar do auxilio-alimentagdo apresentar um aumento
proporcional, em relagdo ao ano de 2021, sua participacao em
valores absolutos diminuiu. As indenizacGes e restituicbes tém se

mantido constantes tanto em valores absolutos quanto a nivel

proporcional. Diferente do exercicio anterior, as despesas com
sentencas judiciais tiveram uma diminuigdo significativa: caiu de RS
11.072.883,91 (onze milhdes, setenta e dois mil, oitocentos e oitenta
e trés reais e noventa e um centavos) em 2020, representando 20%
naquele ano, para RS 3.490.681,48 (trés milhdes, quatrocentos e
noventa mil, seiscentos e oitenta e um reais e quarenta e oito
centavos) em 2022, o que corresponde a 7% das despesas
obrigatérias empenhadas.

Tabela 85 - DESPESA EMPENHADA - OUTRAS DESPESAS CORRENTES - DESPESAS OBRIGATORIAS

Elemento Despesa 2020 % 2021
04 Contrataga.o_por Tempo Determinado 1.404.203,70 3% 1.673.951,37
- Pessoal Civil
08 Outros Beneficios. Assisténcia do 3.492.789.11 7% 3.546.772,50

Servidor e do Militar
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% 2022 %

3% 2.095.457,70 | 4%

6% 3.435.397,27 6%
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46 | Auxilio-Alimentagdo 27.262.226,98  56% @ 27.917.647,52
49 | Auxilio-Transporte 3.677.195,66 8% 1.295.653,95
59 | Pensdes Especiais 25.068,00 0% 26.446,80
91 | Sentencas Judiciais 1.052.035,98 2% 11.072.883,91
92 | Despesas de Exercicios Anteriores 75.420,42 0% 112.428,75
93 | Indenizagdes e Restituicdes 10.985.447,66 23% @ 10.596.466,96

96

Ressarcimento Despesas Pessoal
Requisitado

Total

Fonte: Tesouro Gerencial 2023

466416,23

48.440.803,74 ' 100%

1%

491.400,12

56.733.651,88

49% | 27.885.671,81 | 52%
2% 4.957.820,33 9%
0% 28.867,90 | 0%
20% 3.490.681,48 | 7%
0% 319.525,30 1%
19% @ 10.666.260,46 20%
1% 551.000,00 1%
100% ' 53.430.682,25 100%

As despesas discriciondrias, 71,70% do grupo “Outras Despesas
Correntes”, sdo destinadas ao funcionamento da universidade. As
despesas com contratacdo de servico terceirizado (servicos de
vigilancia, portaria, limpeza, manutencdo e conservacdo predial,
servicos de energia elétrica, d4gua, esgoto e telefonia)
representaram, em 2022, a maior parcela deste grupo: 60%. Em
seguida, estd o auxilio financeiro a estudantes, com 30% de
participacdo nas despesas discricionarias empenhadas.

As demais despesas de custeio totalizam 10%. O total das despesas
de custeio empenhadas aumentou 3,27% em relacdo ao ano de
2021, o que se deve em grande parte ao fato de as despesas de
manutencdo sofrerem reajustes anuais. Apesar disso, o aumento foi
minimo, ficando praticamente constante em relacdo ao periodo
anterior, o que evidencia a politica de reducdo de despesas que vem
sendo adotada pela UFPE visando ao equilibrio orcamentario.

Tabela 86 - DESPESAS EMPENHADAS - OUTRAS DESPESAS CORRENTES — DESPESAS DISCRICIONARIAS

Elemento Despesa 2020

[

14 | Didrias - Pessoal Civil

18 | Auxilio Financeiro a Estudantes

Auxilio Financeiro a
Pesquisadores

20

30 | Material De Consumo

UNIVERSIDADE
FEDERAL
DE PERNAMBUCO

82.350,69

54.356.760,52

5.024.984,70

2.316.373,43

% 2021 % 2022 %
0, 0, 0,
0% 110.299,85 0% 831.698,31 1%
31% 34% 41.600.678,03 | 30%

3%

1%

43.356.704,59

3.684.468,45

2.268.784,99

3%

2%

3.478.770,47

3.426.686,26

3%

2%



31

32

Premiacdes Culturais, Artisticas,
Cientificas

Material, Bem ou Servico para
Distribuicdo Gratuita

Passagens e Despesas com

33 Locomogao 457.511,54
36 Outros Servigos de Terceiros -
Pessoa Fisica 1.656.792,72

39

40

Outros Servigos de Terceiros
Pessoa Juridica - Operagdes
Internas Orgamento

Servigos de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo —

104.439.852,25

1.710.410,72
Pessoa Juridica 0.410,
41 | Contribuigdes 143.360,87
47 Obrigacdes Tributdrias e

Contributivas 269.592,99
48 Outros Auxilios Financeiros a

Pessoas Fisicas
92 | Despesas de Exercicios Anteriores 2.681.337,39
93 | Indenizagdes e Restituicdes 231.310,72

Fonte: Tesouro Gerencial 2023

Total

173.370.638,54

0%

0%

0%

1%

60%

1%

0%

0%

0%

2%

0%

100%

17.000,00

237.229,82

897.728,71

72.242.169,41

4.698.383,22

135.561,00

130.849,12

1.482.328,31

5.299,93

129.266.807,40

0%

0%

0%

1%

56%

4%

0%

0%

0%

1%

0%

100%

33.279,50

2.100.367,26

892.616,19

83.203.254,99

2.083.137,71

192.136,00

214.268,48

72.026,63

498.716,70

26.023,50

138.653.660,03

0%

0%

2%

1%

60%

2%

0%

0%

0%

0%

0%
100%

Investimentos

No ano de 2022 a aplicagdo dos recursos em despesas de
investimento teve uma queda de 36% em relacdo a 2021. Houve uma
maior aplicacdo em obras em 2021, restando para 2022 suas
conclusdes. Além disso, o grupo de despesa “Investimentos” vem
sofrendo diminuicdo gradativa ao longo dos anos, pontuando-se
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também o corte no orcamento que levou a priorizar as despesas com
manutencdo. Em 2022, apresenta a menor participacdo do
orcamento executado, 1%. Dos valores consignados em
investimento, a maior parte, 54%, foi destinada a obras. Dentre as
obras contempladas destacamos:



=g

¢

2l

Construcdo do Centro de Bioterismo - 32 Etapa; Intervencdo de
Acessibilidade Fisica do Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza e do
Centro de Artes e Comunicacao, ambos localizados no Campus Recife
da UFPE; Reforma da Coberta do Centro de Artes e Comunicacdo do
Campus Recife; Reforma do Teatro do Centro de Convengdes no
Campus Recife; Melhoria da Infraestrutura do Departamento de

Tabela 87 - DESPESAS EMPENHADAS — INVESTIMENTOS

Antibidticos do Centro de Biociéncias do Campus Recife;
Requalificagdo da Academia de Gindastica da SEGEL do Campus
Joaquim Amazonas da UFPE. As despesas com aquisicao de
equipamentos e material permanente correspondem a 42% do total
das despesas empenhadas em investimentos, que significa um
aumento na proporc¢ao de 9,49% em relacdo ao ano anterior.

Elemento Despesa 2020 % 2021
20 | Auxilio Financeiro a Pesquisadores 299.791,37 2% 309.660,00
30 | Material de Consumo 0%
0 Servigos (.ie T?cnologla da Inj‘o.rmagao 547.558,00 3%
e Comunicag¢do — Pessoa Juridica
51 | Obras e Instalagdes 6.689.678,58  34% @ 27.916.811,10
52 | Equipamentos e Material permanente 12.095.713,72  61% 9.127.784,37
92 | Despesas de Exercicios Anteriores 248.761,88 1% 243.186,60

Total

19.881.503,55

100%

37.597.442,07

% 2022 %
1% 828.488,09 3%
0% 14.900,00 0%
0% 4.643,64 0%
74% 12.950.635,70 | 54%
24% 9.994.032,22 42%
1% 224.039,57 1%
100% @ 24.016.739,22 | 100%

Fonte: Tesouro Gerencial 2023
Gestao de Recursos Proprios

Os recursos diretamente arrecadados no exercicio ou em exercicios
anteriores, de natureza financeira e nao financeira, sdo aqueles cuja
arrecadacdao tem origem no esforco préprio da universidade nas
atividades de fornecimento de bens ou servicos e na exploragcao
econdmica do proprio patrimonio e remunerada por preco publico
ou tarifas, bem como o produto da aplicacdo financeira de parte
desses recursos.

Tabela 88 - RECEITA ORCAMENTARIA LiQUIDA

[
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O montante total dos Recursos Préprios arrecadados em 2022 foi de
RS 16.883.715,55 como resultado da receita liquida auferida, o que
corresponde algo em torno de 112% da previsdo atualizada da
receita.

A origem dos recursos arrecadados se deu da seguinte forma:
93,3415% na fonte de recursos 150 (ndo financeiros); 0,0003% na
fonte de recursos 180 (financeiros); 6,5103% na fonte de recursos
181 (convénios) e 0,1479% na fonte de recursos 196 (doacgdes).
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Fonte Recursos 2020 % 2021
REC.PROPRIOS PRIMARIOS DE LIVRE

50 APLICACAO 12.117.105,95 97% 13.151.832,49

80 | RECURSOS PROPRIOS FINANCEIROS 32,83 0% 45,61

0,

81 | RECURSOS DE CONVENIOS 389.955,00 3% 961.531,71
DOAC.PESSOAS FISICAS E INSTIT.PUB.E

96 0%
PRIV.NAC.

Total 12.507.093,78 100% 14.113.409,81

Fonte: Tesouro Gerencial 2023

Em comparagdo a 2021 houve um aumento aproximado de 19,63%
da arrecadacao total. Considerando que a arrecadagdo das receitas
originadas de convénios (181) foi menor que a previsdo em 14,27%,
apos realizadas as reestimativas das receitas ao longo do ano,
mediante apuracdo de uma frustracdo, foi possivel efetivar os
remanejamentos necessarios entre as dotacdes consignadas nas
fontes 181, 150 e 196. Para a fonte 150 (demais receitas ndo
financeiras) houve um acréscimo de 14,47%, causando um impacto
positivo de quase RS 2 milhdes, o que ocasionou, apds apuragdo do

%
93%

%
93%

2022
15.782.852,75
0%

0% 58,83

1.100.803,97 '

0%

7%

0,
a2 25.000,00

100% 16.908.715,55 100%

excesso de arrecadagao nas reestimativas de receita realizadas, uma
operacionalizacdao de Remanejamento de Dotagao entre Unidades
Orcamentdrias (Mensagem SIAFI 2022/1030907), no valor de RS 1.8
milhdo, garantindo assim, a execugao desses recursos.

Detalhando a origem desses recursos por Natureza da Receita,
destacam-se: 63% relativos aos servigos administrativos e comerciais
gerais; 13% referentes aos servicos administrativos e comerciais
intra-orgamentadrios; e 13% referentes aos aluguéis (representando
a cessdo de areas fisicas):

Tabela 89 - ORIGEM DA RECEITA ORCAMENTARIA LIQUIDA POR NATUREZA DA RECEITA

RECEITA
Natureza Receita ORCAMENTARIA %
(LIQUIDA)
16110101  SERVICOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS GERAIS- 10.669.037.00  63.1%
PRINCIPAL
SERVICOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS GERAIS- 0
76110101 | oo\ o LINTRA 2.256.690,30  13,3%
13110111  ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 2.228.888,38  13,2%
TRANSFERENCIA DE RECURSOS ORGANIZACIONAIS DA
17240101  UNIAO, CONVENIOS, ESTADOS/DISTRITO 846.000,00 5,0%
FEDERAL/ENTIDADES.-PRINCIPAL
16110201  'NSCRICOES EM CONCURSOS E PROCESSOS SELETIVOS- 378.403,00 2.2%
PRINCIPAL
TRANSFERENCIAS DE RECURSOS ORGANIZACIONAIS DA
17320101 UNIAO, DE CONVENIOS E MUNICIPIOS/ENTIDADES- 150.000,00 0,9%
PRINCIPAL
16110401  SERVICOS DE INFORMAGAO E TECNOLOGIA-PRINCIPAL 110.588,88 0,7%
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TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS ESTADUAIS/DISTRITO

24220101 FEDERAL/E~NTIDADES PARA UNIAO,—PRINCIPAL ) SESL742 0.6%
19220631 EE?'IE':%FILCJ)IISQSO_'E)RE”\?EI?DI;ELSAS PRIMARIAS EXERCICIOS 53.957.21 0.3%
15110101 RECEITA INDUSTRIAL-PRINCIPAL 41.143,25 0,2%
19229901 OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 29.274,51 0,2%
16999901 OUTROS SERVICOS-PRINCIPAL 9.450,00 0,1%
19110901 MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINCIPAL 5.196,81 0,0%
19229902 OUTRAS RESTITUIQ@ES—MULTAS E JUROS 223,32 0,0%
13210101 REMUNERAQAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL 58,83 0,0%
13110112 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-MULTAS E JUROS - 0,0%
19999921 OUTRAS RECEITAS NAO ARRECADAI?AS NAO PROJETADAS B 0.0%
RECEITA FEDERAL DO BRASIL-PRIMARIA-PRINCIPAL ’
73110111 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL-INTRA - 0,0%
Total 16.908.715,55 100,0%

Fonte: Tesouro Gerencial 2023

Execuc¢do dos Recursos Préprios arrecadacao liquida auferida pela UFPE. Do total empenhado, foram
liguidados 5,8 milhGes (34,70%) e pagos 5,1 milhdes (30,79%) até o
A execucdo orcamentaria dos Recursos Proprios totalizou em RS 16,8 encerramento do exercicio.

milhdes, o que corresponde a quase a totalidade (99,69%) da

Tabela 90 - RECURSOS PROPRIOS

Fonte ; DESPESAS DESPESAS DESPESAS
Recursos PREVISAO RECEITA’ EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
Reduzida ATUALIZADA ORCAIMENTARIA (CONTROLE (CONTROLE (CONTROLE

DA RECEITA (LIQUIDA) EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO)
150 13.787.938,00 15.782.852,75 15.779.346,60 4.799.274,41  4.125.970,87
180 58,83
181 1.284.000,00 1.100.803,97 1.051.755,86 1.024.842,84 1.024.842,84
196 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Total 15.071.938,00 16.908.715,55 16.856.102,46 5.849.117,25 5.175.813,71
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Os limites orcamentdrios para a execucdo desses recursos sao
liberados em conformidade com a receita liquida apurada no
periodo. E a distribuicdo interna desses limites considera o valor
arrecadado pelas Unidades Gestoras Executoras (UGE). A
necessidade prévia de arrecadacdo a execucao dos créditos se deve,
em especial, ao §62 do art. 12 do Decreto n? 10.961, de 11 de
fevereiro de 2022 que afirma que “os passivos financeiros
decorrentes de obrigacGes orcamentarias a conta de receitas
préprias e vinculadas ndo superem os ativos financeiros existentes
nas respectivas fontes."

Excesso de Arrecadagdo e Superavit Financeiro

Considera-se excesso de arrecadacdo a diferenga positiva
entre os valores arrecadados e os valores estimados. Em 2022, tendo
como referéncia o total de recursos prdéprios, a UFPE obteve excesso
de arrecadagdo de RS 1,8 milhdo. Porém, ao observamos
detalhadamente as fontes de recursos, a UFPE obteve um excesso de
aproximadamente RS 2 milhdes na Fonte 150 (demais receitas ndo
financeiras), um déficit de aproximadamente RS 183 mil na Fonte
181 (Recursos de Convénios) e um excesso de RS 25 mil na Fonte 196
(Doagoes).

Quanto ao Superavit Financeiro (SF), ele é apurado e
divulgado pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN. No ano de
2022, o superavit foi divulgado por meio da Portaria da STN n2 1.266,
de 11 de fevereiro de 2022, DOU de 14 de fevereiro de 2022.

Apesar de pertencerem a unidade orcamentdria
arrecadadora, os recursos proprios gerados pelo excesso de
arrecadacdo e pelo superavit financeiro ndo sdo revertidos
integralmente para os seus orcamentos. Isso decorre da Emenda
Constitucional n2 95, de 15 de dezembro de 2016, que alterou o Ato
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das DisposicGes Constitucionais Transitérias (ADCT) para instituir o
Novo Regime Fiscal, no ambito dos Orcamentos Fiscal e da
Seguridade Social da Unido, estabelecendo, para cada exercicio,
limites individualizados para a execugao de suas despesas primarias,
em favor da obtencdo da meta de resultado primario. De acordo com
o art. 106 do ADCT, este regime vigorard por vinte exercicios
financeiros.

Assim sendo, o Novo Regime Fiscal, estabelecido pela EC n2
95/2016, impds um teto de gastos. Uma vez estabelecido um limite
para a despesa primaria total, as despesas obrigatérias tendem a
comprimir demasiadamente um conjunto de despesas (Outros
Custeios e Capital — OCC), relevantes ao funcionamento da UFPE, dos
seus laboratérios, a reposicdao de equipamentos e a manutengao
geral de sua infraestrutura, com tendéncia a inviabilizar o seu
adequado funcionamento. E com a impossibilidade de utilizagdo do
excesso de arrecadacdao e do superdvit financeiro, essa situagcao
tende a se agravar, pois na ocorréncia desses resultados positivos,
eles passam a integrar o resultado primario do Governo. Isso decorre
do art. 107, § 59, do novo texto do ADCT que veda a abertura de
crédito suplementar ou especial que amplie o montante total
autorizado de despesa primaria sujeita aos limites de gastos. Este
cenario vem retirando o estimulo da universidade em realizar
parcerias, deixando, com isso, de incorporar recursos que trazem
consigo inUmeros beneficios para a comunidade académica e para a
sociedade em geral.

Todavia, conforme reza o art. 44 §82 da Lei das Diretrizes
Orgcamentarias (LDO) 2022, a abertura desses créditos poderia
ocorrer por meio de cancelamentos compensatérios de dotacdes
gue estavam consignadas na Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2022. Em
conformidade com essa previsdo, a UFPE realizou internamente
remanejamentos de suas Fontes e operacionalizou o




remanejamento de Dotacbes entre Unidades Orcamentdrias do
MEC, possibilitando, assim, a execucdo do excesso de arrecadacao
apurado nas Fontes 150 e 196.

Por fim, as Receitas Préprias, geradas pelo esfor¢co da
instituicdo, tém complementado os valores fixados nas matrizes de
distribuicdo dos recursos para despesas classificadas como “Outras
Despesas Correntes e de Capital” - OCC que compdem o orcamento
da universidade, além de suprir as demandas de receitas vinculadas
a contratos, convénios e outros instrumentos.

Bloqueio e Corte de Dotagdes Orcamentdrias Primarias
Discricionarias

Com base no Relatério de Avaliacao de Receitas e Despesas Primarias
referente ao 22 bimestre de 2022 - RARDP, a Junta de Execuc¢ao
Orgamentaria - JEQ, instituida pelo Decreto n2 9.884, de 27 de junho
de 2019, colegiado responsavel pela condu¢dao da politica fiscal do
governo federal, deliberou pelo bloqueio de dota¢des de despesas
discricionarias, Identificador de Resultado Primario 2 (RP 2), do
governo federal com o objetivo de cumprir a regra do teto de gastos
estabelecida pela Emenda Constitucional n2 95/2016. Para o
Ministério da Educac¢do - MEC, foi informada, em 26/05/2022, a
necessidade de bloqueio no montante de RS 3,23 bilhdes,
alcangando as universidades federais em 14,5% do total de despesas
discriciondrias da pasta. Na UFPE o bloqueio “ajustado” foi na ordem
de RS 24,625 milhdes, na acdo 20RK - Funcionamento de Instituicdes
Federais de Ensino Superior.

No inicio de junho de 2022 a Junta de Execuc¢do Orcamentaria - JEO
deliberou pela reducdo do blogueio de dotacbes de despesas

————f

discriciondrias do Ministério da Educacdo - MEC, Identificador de
Resultado Primario 2 (RP 2). O bloqueio definido para as despesas
discricionarias do MEC estabelecido pelo Decreto n? 10.961/2022 foi
reduzido de 14,5% para 7,2%. Devido a isso, em 03/06/2022, foi
liberado o limite de RS 12.444.592,00 da dotag&o discricionaria fonte
do tesouro da UFPE.

Nos dias 10 e 24/06/2022, o orcamento da UFPE sofreu cortes, no
montante de mais de R$ 12 milhdes, representando 7,9% do valor
originalmente disponibilizado na fonte tesouro para o ano corrente.
De acordo com a Mensagem SIAFI 2022/0642473, foi informado que
a Junta de Execucdo Orgcamentdria (JEO) deliberou pelo
cancelamento definitivo das dota¢des de despesas discriciondrias do
Ministério da Educacao (MEC) Identificador de Resultado Primario 2
(RP 2) que se encontravam bloqueadas na Conta 62.212.0107 -
Crédito Bloqueado SOF. O cancelamento foi efetivado por meio das
Portarias n2 5.327, de 9 de junho de 2022 e n2 5.649, de 23 de junho
de 2022

Em 30/09/2022, foi publicado o do Decreto n? 11.216/2022 que
estabeleceu em seu Anexo | o cronograma de limitacdo de
movimenta¢ao e empenho para o Ministério da Educagao - MEC, até
o més de novembro daquele exercicio. A retencdo foi de RS 2,4
bilhdes, o que representou 11,4% da dotacdo de despesas
discriciondrias do MEC e de suas unidades vinculadas. As
universidades federais foram atingidas em 5,8% da dotacdo atual das
despesas discricionarias - RP 2 de cada instituicdo, o que
correspondeu, na UFPE, ao valor de RS 8,764 ,milhdes. Em
10/10/2022 tal limite foi recomposto devido a publica¢do da Portaria
SETO/ME N2 8.919, de 07 de outubro de 2022, que altera, mediante
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antecipagao, o limite até novembro constante do Anexo | do Decreto
no 10.961, de 11 de fevereiro de 2022.

Em 28/11/2022, via mensagem Siafi n? 2022/3083960 a
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento — SPO do MEC
informou que a Junta de Execucdao Orcamentdria - JEO, com base no
Relatério de Avaliacdo de Receitas e Despesas Primarias referente ao
5° bimestre de 2022 - RARDP, deliberou pelo bloqueio de dotacdes
de despesas discriciondrias do governo federal com o objetivo de
cumprir a regra do teto de gastos estabelecida pela Emenda
Constitucional no 95/2016. Dessa forma o MEC realizou o estorno
dos limites de movimentagdo disponiveis na conta contdbil
823200100 - LIMITE OR(;AMENTARIO A UTILIZAR, atingindo a UFPE
no montante de RS 19,399 milhdes. Contudo, considerando os
limites de movimentacao e empenho autorizados pelo Decreto n?
11.269, de 30 de novembro de 2022, tal limite foi restituido.

Por fim, no dia 01/12/2022 o Ministério da Economia - ME efetivou
bloqueio de RS 1,69 bilhdo nas programagdes orcamentarias de
despesas discricionarias (ldentificadores de Resultado Primario 2 e
9) do Ministério da Educacdo - MEC e de suas unidades vinculadas.
Na UFPE isso gerou um bloqueio de RS 20,970 milhdes. Por meio da
Portaria SETO/ME n2 10.682, de 15 de dezembro de 2022 tais valores
foram restabelecidos.
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Acoes/Desafios futuros

Otimizar os gastos da instituicdo, realizando a reducdo de
despesas com manuten¢ao sem impactar no bom andamento
de suas atividades.

Promover uma politica constante de aprendizagem

dos processos que envolvem a gestdo orcamentaria

e financeira;
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