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1. Introducéo

A Unidade de Auditoria Interna (AUDINT) da Universidade Federal de Pernambuco
apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, para o exercicio de 2021.

Este PAINT tem por objetivo apresentar as atividades a serem desenvolvidas pela
AUDINT no exercicio de 2021, estabelecendo prioridades, dimensionando e
racionalizando o tempo ao nivel de sua capacidade instalada, em termos de recursos
humanos e materiais.

A elaboracdo do PAINT-2021 teve como esteio 0 planejamento estratégico, a estrutura
de governanca e a Avaliacdo de Riscos quanto a probabilidade e aos impactos
relacionados aos processos executados pela Instituicdo, bem como uma analise sob a
perspectiva das Variaveis Bésicas de Auditoria Interna, quais sejam: materialidade,
relevancia e criticidade.

Foi elaborado em conformidade com a Instrugdo Normativa n° 09/2018 do Ministério
da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido - CGU, que dispde sobre as normas
para a sua concepcao.

Segundo o art. 5° da retromencionada IN-CGU 09/2018 o PAINT contera no minimo:

I - relacdo dos trabalhos a serem realizados pela UAIG em funcdo de
obrigacdo normativa, por solicitacdo da alta administragdo ou por outros
motivos que ndo a avaliagdo de riscos, devendo-se, nos dois ultimos casos,
ser apresentada justificativa razoavel para a sua selecéo;

Il - relagdo dos trabalhos selecionados com base na avaliagéo de riscos;

Il - previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitacdo para cada auditor
interno governamental, incluindo o responsavel pela UAIG;

IV - previsdo da atividade de monitoramento das recomendag6es emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela Unidade Auditada;

V - relagdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria
da qualidade da atividade de auditoria interna governamental;

VI - indicagdo de como serdo tratadas as demandas extraordinarias recebidas
pela UAIG durante a realizacdo do PAINT;

VII - exposicdo, sempre que possivel, das premissas, restricdes e riscos
associados a execucdo do Plano de Auditoria Interna; e

VIII - apéndice contendo a descrigdo da metodologia utilizada para selecéo

dos trabalhos de auditoria com base na avalia¢do de riscos.

A IN 65/2020 do Ministério do Planejamento também foi utilizada como base na
elaboracdo deste plano de atividades da AUDINT para o exercicio 2021, considerando a
situacdo pandémica em que se encontra o pais e 0 mundo.

Este plano preveé o direcionamento da forca de trabalho da Unidade de Auditoria Interna
para acOes de auditoria, monitoramento e controles compreendendo 0s seguintes
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Macroprocessos: Pesquisa; Ensino de Graduacdo; Apoio Académico; Planejamento,
Orcamento, Financas e Contabilidade; Informac6es, Comunicacdes e Tecnologia; Bens
e Servicos; Gestdo de Pessoas; Infraestrutura, Manutencdo, Expansdo e Seguranca
Institucional; e Controles Organizacionais & Governanga. Também estdo previstas
acOes de gestdo administrativa da AUDINT.

N&o constam no PAINT atribuigdes que caracterizem atos de gestdo. S&o principios
orientadores do PAINT a autonomia técnica, a objetividade e a harmoniza¢do com as
estratégias, 0s objetivos e 0s riscos dos processos de trabalho auditados.

2. A Instituicdo

A Universidade Federal de Pernambuco — UFPE tem por missdo “Promover a formacéo
humana, ética e solidaria, e a constru¢do de conhecimentos de exceléncia voltados a
transformacao da sociedade”.

Dentre os objetivos principais da UFPE, estdo as atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo, nos cursos de graduacdo e de pds-graduacao. Esses servicos sdo prestados de
maneira presencial no estado de Pernambuco, atuando também no ensino & distancia.

A UFPE, Unidade Orcamentéria 26242, gestdo 15233, descentraliza 0s recursos
orcamentarios para 33 (trinta e trés) Unidades Gestoras, entre Pro-reitorias, Centros
Académicos, Orgdos Suplementares, e outros responsaveis pela execucdo orcamentaria
no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

A Administracdo da Universidade é exercida pela Reitoria, como 6rgdo executivo
central, em parceria com 6rgaos normativos, deliberativos e consultivos.

3. A Unidade de Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna - AUDINT € 6érgdo técnico de controle interno e
encontra-se instalada no prédio da Reitoria da UFPE, situada na Avenida Prof. Moraes
Rego, n° 1235, Cidade Universitaria, Recife/PE, CEP: 50670-901, Salas 148 e 149.

Criada por meio da Resolugdo n° 01 de 19/09/95, do Conselho de Administracdo, ao
qual se subordina, € regida por Regimento Interno préprio, aprovado pelo citado
Conselho em 11/12/95, reformulado e publicado no BO UFPE n° 52 (117 ESPECIAL):
01-30, de 13/12/2017.

3.1. Missdo da Unidade de Auditoria Interna
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De acordo com o Regimento Interno a Unidade de Auditoria Interna da UFPE tem por
miss&o:

Fortalecer a administracdo aplicando melhores praticas de auditoria, com
visdo estratégica e equipes altamente competentes e inovadoras, assessorando
a gestdo na realizacdo dos objetivos institucionais e avaliando a eficicia dos

processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga.

3.2. Perfil do Quadro de Pessoal

A Unidade de Auditoria Interna da UFPE é composta por 05 (cinco) servidores: dois
Auditores, uma Contadora e dois Economistas, abaixo identificados:

Quadro 1 - Equipe AUDINT

SIAPE NOME CARGO FUNCAO/ATUACAO
1959532 Jediene Galdino Gongalves Auditor Titular da Auditoria Interna
1040246 Surianne Emilia de S. Machado Contadora Auditora Adjunta
3208430 Herigue Dalpian Economista Auditor Interno
1161452 | Joebson Maurilio A. dos Santos Economista Auditor Interno
1804933 Lyndon Jhonson S. dos Santos Auditor Auditor Interno

4. Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT

O Plano Anual de Auditoria Interna -PAINT para o exercicio de 2021 foi elaborado com
observancia as normas estabelecidas pela Secretaria Federal de Controle Interno (SFC)
e as normas internas da Instituicdo, considerando 0s riscos inerentes aos processos,
especialmente no tocante a probabilidade e ao impacto, as variaveis basicas de auditoria
(materialidade, criticidade e relevancia), bem como a estrutura de governanca e as
politicas da instituicdo a partir do Plano Estratégico Institucional (PEI) e do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o que, por consequéncia, atende as expectativas
estratégicas da alta administracdo, no &mbito institucional. A AUDINT também se
baseou nas estratégias institucionais para implementacdo de acGes relacionadas ao
Levantamento Integrado de Governanga Organizacional do TCU (I-Gov), considerando
esse quesito no critério da Relevancia, pontuando aqueles processos que tém atuacédo
alusiva aquelas ac¢bes, como forma de se alinhar o resultado da Matriz de Riscos as
estrategias da UFPE.
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Os objetivos das atividades aqui previstas sdo de verificar o desempenho da gestdo da
entidade, visando a comprovar a legalidade e a legitimidade dos atos; analisar o grau de
eficiéncia ou de fragilidades dos controles internos; examinar os resultados quanto a
economicidade e & eficiéncia dos processos relacionados a gestdo operacional,
financeira, patrimonial, de bens e servigos, de controles e de pessoal; bem como avaliar
aspectos de governanga organizacional.

Destacamos que entre as acdes de monitoramento previstas neste PAINT, ndo consta o
monitoramento das recomendacfes exaradas pela CGU, uma vez que tal atividade
passou a ser executada pela Diretoria de Controladoria da UFPE, por decisdo do
Magnifico Reitor, em reunido formal, realizada em 29/07/2020, entre a UFPE e a
Controladoria Geral da Unido — CGU.

Com o fito de identificar os processos auditaveis foi elaborada uma Matriz de Riscos
por meio da qual foram selecionados processos cuja classificagdo apontou niveis de
riscos "alto" e "muito alto". Buscando ndo incorrer no prejuizo de se ter processos de
baixo e médio riscos jamais auditados, foram selecionados dois processos com niveis de
riscos mais baixos para serem auditados, levando em consideracdo esse universo
(processos com baixo e médio riscos).

Assim, foi utilizada a seguinte metodologia, conforme descrito nos itens 4.1 a 4.6, a
sequir:

4.1. Mapeamento dos Processos

Em virtude de os processos da UFPE ndo estarem ainda mapeados e formalmente
validados em sua integra, a AUDINT realizou um levantamento de informacges junto a
gestdo estratégica da instituicdo, a fim de identificar os principais processos existentes.
Esse levantamento de informacdes foi realizado por meio de Solicitacdo de Auditoria
dirigida aos Pro-Reitores e Diretores Administrativos objetivando inquirir os autores a
apresentarem informacBes quanto aos principais processos executados em sua area de
atuacdo, as atividades a eles ligadas, os riscos relacionados a essas atividades, e a sua
avaliacdo/pontuacdo quanto a probabilidade e ao impacto dos respectivos riscos. A
metodologia utilizada para a percepcdo dos riscos inerentes aos processos procurou
reduzir o viés que envolve avaliagdes pessoais e subjetivas da AUDINT, aprimorando a
compreensdo dos processos, seus riscos e controles existentes, apresentados sob a
perspectiva dos gestores. Saliente-se que a AUDINT considera a necessidade de
aperfeicoamento continuo dos critérios aplicados.

4.2. Avaliacdo de Riscos quanto a Probabilidade e ao Impacto, sob Perspectiva
dos Gestores
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A fim de obter uma avaliacdo de probabilidade e de impacto relacionados aos riscos
inerentes a cada processo, a AUDINT solicitou aos gestores que realizassem uma
analise quanto a esses fatores tomando por base a seguinte legenda:

a) Processos: Compreendem um conjunto ordenado de atividades de trabalho, no tempo
e espaco, com inicio e fim. Tém como objetivo gerar resultados para a organizagao e
podem estar em diferentes niveis de detalhamento, sendo comumente relacionados as
areas gerenciais, finalisticas e de apoio.

b) Atividade: E a a¢io executada que tem por finalidade dar suporte aos objetivos da
organizagdo. As atividades correspondem a “o qué ¢ feito" e “como ¢ feito" durante o
processo.

c) Objetivos: Uma situacao desejada pela Administracdo, aquilo que se pretende atingir
com a execucgdo dos processos e suas atividades.

d) Descricdo do Risco: Possibilidade de que um evento ocorra e afete negativamente a
realizacdo dos objetivos da unidade (descricdo do evento).

e) Controles existentes: informar quais os controles existentes para mitigar o risco ou
corrigir o dano, em caso de sua ocorréncia de fato.

f) Probabilidade: a chance de o risco ocorrer durante a execucdo das atividades da
unidade, pontuadas da seguinte forma:

1 — Muito baixa - Evento que nunca ocorreu, apesar de ser possivel. (é
praticamente improvavel);

2 — Baixa - Evento que pode surgir ou ndo, é raro, mas ha historico de
ocorréncia em determinada situacdo (¢ de dificil previsdo);

3 — Moderada - Evento que provavelmente surge em algum momento,
considerando determinada situacdo (é provavel);

4 — Alta - Evento que provavelmente surge na maioria das vezes em que
determinada situacdo ocorrer (& bastante provavel);

5 — Muito alta - Evento esperado que surja na grande maioria das vezes que
uma determinada situacdo ocorrer(é praticamente certo).

g) Impacto: a extensdo em que o risco, se acontecer, afetard o processo. Para sua
pontuacdo é importante que se faca a analise do impacto conforme a afetacdo de
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situacbes e processos tais como a Formacdo académica, Pesquisa e extensdo;
Procedimentos internos; Gestdo de recursos; a Reputacdo da UFPE; e a Relagdo com
outros riscos,(conforme demonstrativo abaixo) e devem ser pontuadas da seguinte

forma

Quadro 2 — Analise de Impacto

Prejudica totalmente o
alcance de uma
formagdo académica

Possibilidade de
interromper os

Possibilidade de
inoperabilizar a gestéo
de recursos

Possibilidade de
manchar a imagem da
organizacéo, havendo

Evento com mais

muito alta adequada, bem como | procedimentos (orcamentario, destaque da situacdo na ggnﬁbﬁ?ﬁas'g:sls
das atividades de internos da UFPE. humano, infraestrutura | midia nacional e GOES.
pesquisa e extensao. e tecnoldgico). internacional.
Prejudica Possibilidade de
moderadamente o Possibilidade de prejudlca_r Evento negativo que
alcance de uma suspender os temporariamente a provoque algum Evento com 3
alta formagdo académica ] 02 edimentos gestdo de recursos destaque na midia possiveis
adequada, bem como P (orcamentario, nacional, expondo a combinagdes.
- internos da UFPE. . R
das atividades de humano, infraestrutura | organizagéo.
pesquisa e extensao e tecnoldgico).
Prejudica o alcance de | Possibilidade de Evento desagradavel Evento negativo aue
alguns objetivos limitar o alcance de | que, embora afete a roVOqUe gl um 4 Evento com 2
estratégicos referentes | alguns objetivos gestédo dos recursos, provog gum L
moderada | ; ~ - g . destaque na midia possiveis
a formacdo académica | estratégicos, podendo | pode ser gerenciado - L
Ao ] N nacional por curto combinagdes.
e &s atividades de haver demanda de em circunstancias .
- ~ ~ . : periodo de tempo.
pesquisa e extensdo acdes corretivas. normais.
Prejudica o alcance de | Possibilidade de
Certégioes referentes | pouoos cbjeivos | que demande pecuenas | EVETIO Negativo com | Evento com
baixa N gic - poucos ob g ~ peque impacto na reputacdo | combinagdo
a formacdo académica | estratégicos, podendo | adaptacdes na gestdo . p
g apenas internamente. | possivel.
e &s atividades de haver demanda de dos recursos.
pesquisa e extensao acles corretivas.
Néo prejudica o
) alcance de objetivos Evento pode ser Evento negativo sem Evento dnico
muito estratégicos referentes | Sem impacto considerado nas impacto para a sem '
baixa a formacéo académica | negativo atividades normais sem | reputacdo da

e as atividades de
pesquisa e extensao

causar alteragdes.

instituicdo.

combinagdes.

4.3. Analise da AUDINT

Adicionalmente, a AUDINT realizou uma avalia¢éo sobre esses processos considerando
as Variaveis Basicas de Auditoria como fatores a serem ponderados, a partir de questdes

objetivas para pontuar cada processo, a saber:

10
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a) Relevancia - refere-se a importancia do processo no ambito da Universidade,
sob o ponto de vista do interesse publico. No sentido de observar se tais
processos atendem a esse requisito foi realizada a seguinte andlise:

1. E um processo relacionado com atividades finalisticas da instituic&o)? (1)
Né&o; (5) Sim

2. Ha probabilidade e impacto de riscos & imagem da UFPE nas atividades
executadas pelo processo? (1) Baixa probabilidade e baixo impacto; (2)
Alta probabilidade e baixo impacto; (3) Média probabilidade e médio

impacto; (4) Baixa probabilidade e alto impacto; (5) Alta probabilidade
e alto impacto

3.0 Processo é objeto de verificagdo no questionario do TCU I-Gov (1)
N&o; (5) Sim
b) Materialidade - refere-se a0 montante de recursos or¢camentarios ou financeiros
alocados por uma gestdo. A avaliagdo considerou as seguintes pontuagdes: (1)
De R$ 0,00 a R$ 1.000.000,00; (2) De R$ 1.000.000,01 a R$ 10.000.000,00; (3)
De R$ 10.000.000,01 a R$ 20.000.000,00; (4) De R$ 20.000.000,01 a R$
50.000.000,00; (5) Acima de R$ 50.000.000,00

c) Criticidade - Trata-se da composicdo dos elementos referenciais de
vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de controle com riscos latentes, etc.
Quanto ao diagndstico de problemas apontados em acfes de auditorias internas
e externas, a AUDINT buscou responder as seguintes questdes:

1. Quando foi a ultima vez que o processo foi auditado pela AUDINT? (1)
No exercicio atual ou anterior; (2) No intervalo de um a dois anos; (3)
No intervalo de dois a trés anos; (4) No intervalo de trés a quatro anos;
(5) Ha& mais de cinco anos ou nunca.

2. Com base nos trabalhos técnicos de auditoria, identifica-se a regularidade
dos controles internos do processo. 1)
Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa € observado;
(2) Parcialmente vélida. Significa que o contetdo da afirmativa é
parcialmente observado em sua maioria;
(3) Neutra. Significa que ndo ha como avaliar se o conteudo da
afirmativa é ou néo observado;
(4) Parcialmente invalida. Significa que o conteldo da afirmativa é
parcialmente observado, porém em sua minoria;

11
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(5) Totalmente invalida. Significa que o contetdo da afirmativa ndo é
observado no contexto do processo.

3. O responsavel pelo processo costuma acatar/implementar recomendagdes
feitas pela Auditoria Interna e pelos 6rgaos de controle CGU e TCU? (1)
Sempre acata e implementa; (2) Na maioria das Vezes acata e
implementa; (3) Ndo houve recomendacdo; (4) Raramente acata/
implementa; (5) Nunca acata/ implementa.

4. O responsavel pelo processo costuma implementar no prazo original as
providéncias assumidas para implementacdo de recomendacdes da
AUDINT e dos orgaos de controle? (1) Sempre implementa; (2) Na
maioria das vezes; (3) Nunca houve recomendacdo; (4) Na minoria das
vezes; (5) Nunca implementa no prazo.

5. O processo foi previsto no PAINT anterior e ndo realizado? (1) Né&o; (5)
Sim

4.4. Resultado da Avaliacéo de Riscos

O resultado final da avaliacdo de riscos foi obtido mediante analise dos cinco fatores
retromencionados, com pesos equivalentes entre si, sendo dois deles avaliados pelos
gestores, e trés pela AUDINT. A soma dos fatores totaliza o grau de risco
correspondente aos processos, sendo 100% o seu grau maximo. O resultado € a
classificacdo dos processos segundo o grau baixo, médio, alto e altissimo de riscos.

45. Matriz de Riscos

A Matriz de Risco € a composi¢do matricial de escalas para um dado evento ou fator de
risco. Aqui apresentamos o resultado da classificacdo dos processos avaliados e
pontuados com base nos fatores ja apresentados. A Matriz demonstra 0s processos que
apresentam maior pontuacdo em cada um dos fatores e o seu total, retratando o grau de
risco de cada um.

Abaixo apresentamos a Matriz de Risco em sua integra, demonstrando, em ordem de
maior grau de risco para 0 menor, 0s processos mapeados e auditaveis da UFPE:

12
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UNIDADE UNIDADE A
ESTRATEGICA TATICA PROCESSOS PROBABILIDADE IMPACTO MATERIALIDADE | RELEVANCIA | CRITICIDADE TOTAIS
RESPONSAVEL | RESPONSAVEL
Diretoria de 3
PROAES Assisténcia EDITAL (BOLSA NIVEL) 5 20,00% 5 20,00% | 3 12,00% 500 | 20,00% | 2,00 | 800%
Estudantil (DAE)
Diretoria de
PROAES Assisténcia EDITAL (PROGRAMADE | o 20,00% 5 | 2000% | 3 12,00% | 500 | 2000% | 2,00 | 800%
: MORADIA ESTUDANTIL)
Estudantil (DAE)
EXECUCAO
PROPLAN DCF ORCAMENTARIA E 271 | 10,86% 4 16,00% | 5 20,00% 400 | 16,00% | 220 | 880% | 17,91 |71,66%
FINANCEIRA
PROGEST DLC LicitagBes 1,82 7,29% 375 | 1500% | 5 20,00% 533 | 21,33% | 1,20 | 4,80% | 17,10 |68.42%
PROGEST DLC Acom%%”n':fgt‘g“to do 2,00 8,00% 3,50 | 14,00% 5 20,00% 533 | 21,33% | 1,20 | 4,80% | 17,03 |68,13%
PROPLAN DCCAC Convénios e Contratos 16 6,40% 25 | 10,00% 5 20,00% 6,33 | 2533% | 1,40 | 560% | 16,83 |67,33%
Académicos
PROGEST DLC Formalizagdo da Ata de 2,25 9,00% | 400 | 16,00% | 5 20,00% 400 | 16,00% | 1,20 | 4,80% | 16,45 |65,80%
Registro de Pregos
PROGEST DLC Formalizagdo do Contrato | 1,50 6,00% 400 | 16,00% | 5 20,00% 467 | 1867% | 120 | 480% | 16,37 |6547%
SINFRA Diretoria de Obras Execugdo e Fiscalizagdo de |, 1, 8,16% 288 | 11,52% 5 20,00% 333 | 13,33% | 2,60 |10,40% | 1585 |63,41%
e fiscalizacéo Obras
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
AUDITORIA INTERNA/GR

PAINT 2021
Diretoria de
SINFRA Manutencéo e Manutencdes 38 | 1520% 4 | 1600% | 2 8,00% 333 | 13,33% | 240 | 9,60% | 1553 |62,13%
conservagao
SERVIDORES CEDIDOS
(obs: O processo esta
PROPLAN DCF paulatinamente sendo 5 20,00% 5 | 2000% | 1 4,00% 2,67 | 1067% | 1,80 | 7,20% | 1547 |61,87%
redirecionado a PROGEPE e
o controle sera via SIPEC)
PROAES PR%‘SS'ATEOSR'A BOLSA MEC 1 4,00% 5 | 2000% | 3 1200% | 400 | 1600% | 2,00 | 8,00% | 15,00 |60,00%
Diretoria de
PROAES Assisténcia EDITAL (PROMISAES) 5 20,00% 2 8,00% 1 4,00% 500 | 20,00% | 2,00 | 800% | 1500 |60,00%
Estudantil (DAE)
PROGRAD DIFI/Prograd Infrggtrm?lﬁg;%zzgggica 3 12,00% 4 | 1600% | 1 4,00% 500 | 20,00% | 1,60 | 6,40% | 14,60 |58,40%
Diretoria de A
PROPESQI Emp'rgzngzzfismo TRA.F'\é%FI\IEgEg'&"’:‘ DE | 280 | 1120% | 307 | 1227% | 1 4,00% 467 | 1867% | 3,00 |12,00% | 14,53 |58,13%
(DINE)
Diretoria de
PROPESQI Emp'rré‘éﬁ?jii%ﬁsmo EMPR”E\INC?JE%FXSMOE 3 12,00% | 267 | 1067% | 1 4,00% 467 | 1867% | 300 |1200% | 1433 |57,33%
(DINE)
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

SERVICO PUBLICO FEDERAL

AUDITORIA INTERNA/GR

PAINT 2021
Planejamento, orientacéo e
) Monitoramento de atividades
PROAES PR%'RRSEEOSR'A ;S:ﬁtg"égsniﬂt'g‘]zmgﬁi’oea 3 12,00% 4 16,00% 12,00% 267 | 1067% | 1,60 | 6,40% | 1427 |57,07%
comunidade estudantil
universitaria.
PROGRAMA
PROGRAD DGA/Prograd INSTITUCIONAL DE 300 | 12,00% | 363 | 1450% 4,00% 500 | 20,00% | 1,60 | 6,40% | 14,23 |56,90%
BOLSAS
PROPLAN DCF RESTOS A PAGAR 3 12,00% 3 12,00% 8,00% 400 | 16,00% | 2,20 | 880% | 14,20 |56,80%
PROGEPE DGP Jornada de Trabalho 2,33 9,33% 3,33 | 13,33% 4,00% 400 | 16,00% | 3,40 |13,60% | 14,07 |56,27%
PROPLAN DCCAC Dlseémrgﬁziézcéj%%) 1,54 6,15% 2,69 | 10,77% 20,00% 333 | 13,33% | 1,40 | 560% | 13,96 |55,86%
PROEXC Dir. de Extensio Acbes de Extensio 273 | 1093% | 297 | 11,87% 4,00% 500 | 20,00% | 2,20 | 880% | 13,90 |55,60%
COMITE DE
IEI-EHS%?JFSI\,: ETICA EM PESQUISA
PROPESQI ENVOLVENDO ENVOLVENDO SERES 22 8,80% 27 | 10,80% 4,00% 500 | 20,00% | 3,00 |12,00% | 13,90 |55,60%
HUMANOS
SERES
HUMANOS
PROGRAD DDE/PROGRAD Acdes Pedagdgicas 267 | 1067% | 358 | 14,33% 4,00% 500 | 20,00% | 1,60 | 6,40% | 13,85 |5540%
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
AUDITORIA INTERNA/GR
PAINT 2021

Acesso e Permanéncia aos

PROGRAD DGA/Prograd Cursos de Graduacio 2,20 8,78% 384 | 1537% | 1 4,00% 500 | 20,00% | 1,80 | 7,20% | 1384 |55,36%
PROPESQI Dir. de Pesquisa INCENTIVO A PESQUISA | 2,46 9,85% 241 | 9,64% 1 4,00% 533 | 21,33% | 2,60 |1040% | 1381 |55,22%
Diretoria de =
STI Governanca Seguranca da Informagéo 2,38 9,50% 3,00 12,00% 1 4,00% 5,00 20,00% 2,40 9,60% | 13,78 | 55,10%
SINFRA D'refrp'fo?:tgs'anos Planos e Projetos 230 | 922% | 387 | 1548% | 1 4,00% 400 | 16,00% | 2,60 |10,40% | 13,77 |55,10%
COORDENAGAO .
PROPESQI | o, CBE AGKO ARTP[ACF?CL;‘RC&ES E 2 8,00% 3 | 1200% | 1 4,00% 467 | 1867% | 300 |12,00% | 13,67 |54.67%
E PARCERIAS
ACOMPANHAMENTO
Diretoria de PSICOI,_OGICO,
PROAES Assisténcia PEDGOGICO E 378 | 1511% | 222 | 8,89% 1 4,00% 500 | 20,00% | 1,60 | 6,40% | 13,60 |54,40%
Estudantil (DAE) ASSISTENCIA A SAUDE
DE ESTUDANTES
PROEXC Dir. de Cultura Acdes d%;%a;;g Joaquim |5 49 9,33% 433 | 17,33% 1 4,00% 333 | 1333% | 2,60 |10,40% | 13,60 |54,40%
PROGEPE DDP Dimensionamento de Pessoal | 3,25 | 13,00% | 325 | 13,00% | 1 4,00% 400 | 16,00% | 2,00 | 8,00% | 13,50 |54,00%
AVALIACAO DOS
PROGRAD DDE/PROGRAD CURSOS DE 238 9,50% 350 | 14,00% | 1 4,00% 500 | 20,00% | 1,60 | 6,40% | 13,48 |53,90%

GRADUACAO e ENADE
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

SERVICO PUBLICO FEDERAL

AUDITORIA INTERNA/GR

PAINT 2021
Diretoria de
STI Des':r?\)’;‘l‘ﬁ%imo ng”mfglzti;r'ggt';”nt:g © | 260 | 1040% | 320 | 12:80% 4,00% 467 | 1867% | 200 | 8.00% | 1347 |5387%
de Sistemas
DEPLAG DEPLAG Rankings /Dados 1 4,00% 4 | 16,00% 4,00% 500 | 20,00% | 240 | 9,60% | 13,40 |53,60%
PROEXC Dir. de Cultura A‘IizﬁzedoﬂéAg‘fg"O 1,80 7,20% 460 | 18,40% 4,00% 333 | 1333% | 2,60 |1040% | 1333 |53,33%
PROEXC Dir. de Cultura Agoeéggté’;f;'éf;ﬂ;’: Ate | 180 | 720% | 460 | 18.40% 4,00% 333 | 1333% | 2,60 |1040% | 13,33 |53:33%
STI gg\f;‘;r:fngg L”;f’/ﬁ?\fgg‘;rzg‘?fcde 233 9,33% 3,00 | 12,00% 4,00% 500 | 20,00% | 2,00 | 800% | 1333 |53,33%
STI Coongelrl‘_?&o do Dese”"o"”g;e?locde Projetos | o 67 | 1067% | 367 | 14.67% 4,00% 400 | 1600% | 200 | 800% | 1333 |53.33%
PROGEST DLOG E'aborg?:f%%en;zrm" d | 275 | 11.00% | 375 | 1500% 4,00% 400 | 16,00% | 1,80 | 7,20% | 13,30 |53,20%
Diretoria de Gestdo de Infraestrutura de
STI Infraestrutura de e 200 | 800% | 389 | 1556% 4,00% 400 | 16,00% | 240 | 9.60% | 1329 |53,16%
TIC
CONCILIACAO DAS
PROPLAN COC’E';QAADE R- COSE&'FIGEDiDE 3 12,00% | 388 | 1550% 4,00% 400 | 16,00% | 140 | 560% | 1328 |53,10%
CONTABIL
Programa BIA FACEPE —
PROEXC Dir. de Extenso Bolsa de Incentivo 300 | 1200% | 300 | 12,00% 4,00% 367 | 1467% | 2,60 |1040% | 13,27 |53,07%
Académico.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
AUDITORIA INTERNA/GR
PAINT 2021

Diretoria de Obras

Obras de recuperacéo,
ampliacéo e melhoramento

SINFRA calioacis don pridios 4 onyden ga | 200 | 800% | 200 | B00% | 4 16,00% | 267 | 10,67% | 260 |1040% | 1327 |53,07%
UFPE.
Coordenacéo de A .
STI Suporte e Servigo R;‘g”::{fg%gﬁ nscelg‘gr‘ft'fse 240 | 960% | 280 | 1120% | 1 4,00% 467 | 1867% | 240 | 9,60% | 1327 |53,07%
ao Usuério 9
PROGEST DLOG Coleta de demanda 267 | 1067% | 367 | 1467% | 1 4,00% 400 | 1600% | 1,80 | 7.20% | 13413 |5253%
DIRETORIA DE LOA-UFPEE _
PROPLAN ORCAMENTO - DESCENTRALIZACAO | 267 | 1067% | 367 | 1467% | 1 4,00% 400 | 1600% | 1,80 | 7.20% | 13413 |5253%
DORC ORCAMENTARIA
PROAES PR%‘SSEE%R'A Planejamento 3 12,00% 4 | 1600% | 1 4,00% 267 | 1067% | 240 | 9.60% | 1307 |52.27%
PROPLAN DCF REG'SgFgﬁsTgEfE“:SAL'SES 34 | 1360% | 38 | 1520% | 1 4,00% 267 | 1067% | 2,20 | 8,80% | 13,07 |52,27%
GERENCIA RECURSOS
PROPG AN DIRETAMENTE 200 | 800% | 200 | 800% | 2 8,00% 400 | 1600% | 300 |12,00% | 13,00 |52,00%
ARRECADADOS
PROPG F?NEARNEQSQA C%'%E’E‘k%i“é’?g&}?'s 200 | 800% | 200 | 800% | 2 8,00% 400 | 1600% | 300 |12,00% | 13,00 |52,00%
PROGRAD DIFI/Prograd Eventos Pedaggicos 333 | 1333% | 200 | 800% | 1 4,00% 500 | 20,00% | 1,60 | 6,40% | 12,93 |51,73%
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
AUDITORIA INTERNA/GR

PAINT 2021
Diretoria de Elaborar e Acompanhar o 0 o o 0 o .

STI Governanca PDTIC da UEPE. 2,33 9,33% 3,17 12,67% 1 4,00% 4,00 16,00% 2,40 | 9,60% | 12,90 |51,60%

EDITORA EDITORA e .
UNIVERSITARIA | UNIVERSITARIA Comercializagdo de livros 3,67 14,67% 3,83 15,33% 1 4,00% 1,33 5,33% 3,00 |12,000| 12,83 |51,33%

Diretoria de
STI Infraestrutura de Gestdo de Microinformatica 2,60 10,40% 3,20 12,80% 1 4,00% 4,00 16,00% 2,00 8,00% | 12,80 |51,20%
TIC
STI Coordenagao do Gestdo de portftlio de 233 | 933% | 300 | 1200% | 1 4,00% 400 | 1600% | 240 | 9,60% | 12,73 |50,93%
STlLabs projetos
Diretoria de Pés-
PROPG Graduagdo Stricto Gestdo de Bolsas 2,59 10,35% 2,82 11,29% 1 4,00% 3,67 14,67% 2,60 |10,40% | 12,68 |50,71%
Sensu
PROGEPE DGP Requisicéo do servidor. 3,00 12,00% 3,00 12,00% 1 4,00% 2,67 10,67% 3,00 |12,00% | 12,67 |50,67%
CELEBRACAO DE
PROGRAD DGA/Prograd CCOONNCVEESZ,IE(\)ODDEE 1 4,00% 3 12,00% 1 4,00% 5,00 20,00% 2,60 |10,40% | 12,60 |50,40%
ESTAGIO

PROGEST DGBS Bens Mdveis 1,83 7,33% 2,00 8,00% 5 20,00% 1,33 5,33% 2,40 | 9,60% | 12,57 |50,27%
DEPLAG DEPLAG Cadastro e-MEC 2 6,00% 5 20,00% 1 4,00% 2,67 10,67% 2,40 | 9,60% | 12,57 |50,27%
PROPLAN DCF DIARIAS E PASSAGENS 3,15 12,62% 3,54 14,15% 1 4,00% 2,67 10,67% 2,20 | 8,80% | 12,56 |50,24%
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AUDITORIA INTERNA/GR

PAINT 2021
Diretoria de Aplicacdo do plano de dados
STI Infraestrutura de P a%ertosgaUFPE 1,33 5,33% 267 | 10,67% 1 4,00% 500 | 20,00% | 2,40 | 9,60% | 12,40 |49,60%
TIC
Diretoria de P6s-
PROPG Graduagdo Lato Cursos Lato Sensu 2,39 9,55% 197 | 7.87% 1 4,00% 400 | 16,00% | 3,00 |12,00% | 12,35 |49,42%
Sensu
Planejamento, orientacéo e
Monitoramento de atividades
PROAES Srflf/tgfsﬁ‘;‘:fo nrl‘jt'f‘lt(;‘a’g‘snﬂt';‘r‘é?;fgﬁfoea 3 1200% | 275 | 11,00% | 1 4,00% 400 | 1600% | 1,60 | 6.40% | 1235 |49.40%
comunidade estudantil
universitaria.
Diretoria de Pos- Gestdo do programa Capes-
PROPG Graduacdo Stricto pP”?]t P 2,20 8,80% 340 | 13,60% 1 4,00% 267 | 10,67% | 3,00 |12,00% | 12,27 |49,07%
Sensu
ALOCACAO E GESTAO
PROGRAD DDE/PROGRAD DPER\éﬁSg‘SSO%E 2 8,00% 4 | 1600% | 1 4,00% 367 | 1467% | 1,60 | 640% | 12,27 |49,07%
SUBSTITUTO
PROGEST DLOG Ge“;”ecg;iasrt“rg”ézgfeﬁéa: de | 538 9,50% 3,00 | 12,00% 1 4,00% 400 | 16,00% | 1,80 | 7.20% | 12,18 |48,70%
PROPLAN DCF SUPEL“{'\IEDNJSO DE 231 9,23% 392 | 15,69% 1 4,00% 267 | 1067% | 220 | 880% | 12,10 |48,39%
PROGEPE DGP Cumprimento de decisGes | 50, | 150005 | 333 | 1333% 1 4,00% 133 | 533% | 340 |13,60% | 12,07 |48.27%

judiciais.
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AUDITORIA INTERNA/GR
PAINT 2021

Desligamentos (Vacancias

PROGEPE DAP e carqos pablicos) 1,75 | 700% | 300 | 1200% | 1 4,00% 400 | 16,00% | 2,20 | 8,80% | 11,95 |47,80%
PROGEPE DGP Cesséio 267 | 1067% | 267 | 1067% | 1 4,00% 267 | 1067% | 2,80 |11,20% | 11,80 |47,20%
PROGEPE DGP Auxilio Transporte 300 | 1200% | 300 | 1200% | 1 4,00% 133 | 533% | 340 |1360% | 11,73 |46,93%
COORDENADOR
IA DE
PROPLAN CONZOSOMS' DAD CONF%@';"T'%DE DE 2 800% | 333 | 1333% | 1 4,00% 400 | 1600% | 140 | 560% | 11,73 |46,93%
REGISTROS DE
GESTAO
GERENCIA PROGRAMA DE APOIO A
PROPG EINANCEIRA POS-GRADUACAO - 133 | 533% | 233 | 933% 1 4,00% 400 | 16,00% | 3,00 |12,00% | 11,67 |46,67%
CAPES/PROAP
Diretoria de
PROPESQI Emp'rr;‘;‘rﬁ‘ézzfismo T,\FI{TOEFEE%RE 1,7 6,80% 25 | 1000% | 1 4,00% 333 | 1333% | 3,00 |12,00% | 1153 |46,13%
(DINE)
PROGEPE DAP APOSENTADORIA 214 | 856% | 129 | 516% 1 4,00% 400 | 16,00% | 3,00 |12,00% | 11,43 |4572%
PROGEPE DGP Substituicio de Chefia 200 | 800% | 233 | 933% 1 4,00% 2,67 | 1067% | 3,40 |13,60% | 11,40 |4560%
PROGEPE DQV Prevencao e controlede | o) | ga500 | 400 | 1600% | 1 4,00% 133 | 533% | 3,00 |12,00%| 11,33 |45,33%

emergéncias (SESST)
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PAINT 2021
PROGEPE DGP Licenca Gestante 250 | 10,00% | 3,00 | 12,00% 1 4,00% 133 | 533% | 340 |13,60% | 11,23 |44,93%
Diretoria de Pos- Diplomas e Regimento
PROPG Graduagdo Stricto Tntemo s gPGS 1,88 7,50% 256 | 10,25% 1 4,00% 267 | 10,67% | 3,00 |12,00% | 11,10 |44,42%
Sensu
PROGEPE DGP Licenca Capacitacio 2,33 9,33% 3,00 | 12,00% 1 4,00% 133 | 533% | 340 |13,60% | 11,07 |44.27%
PROGEPE DGP Hora”geEr\S/ﬁ’sg'ra' para 267 | 1067% | 267 | 10,67% 1 4,00% 133 | 533% | 340 |13,60%| 11,07 |44,27%
PROGEPE DQV ASS'Ste”C'?,f} :g‘g‘)’e ePericial 500 | 1200% | 125 | 500% 1 4,00% 267 | 10,67% | 3,00 |12,00% | 10,92 |43,67%
oreonaserss | | Lo S
PROPG Graduagdo Stricto Pc')g-gra duacio (QPPGS) i | 226 9,04% 187 | 7.48% 1 4,00% 267 | 10,67% | 3,00 |12,00% | 10,80 |43,19%
Sensu UEPE
Gestdo dos Espacos do
PROGEPE DQV ”i"e‘;g: (LS’QI'A’S S;t:rr:; . ngﬁa 250 | 10,00% | 2,83 | 11,33% 1 4,00% 133 | 533% | 300 |1200% | 10,67 |42,67%
(piscinas)
UNII\E/DEIFIS'RI'QRI A UNIE/DE'RTS%RI A 'mpressaom‘ii;r';gics’s eoutros |4 6o 6,50% 3,63 | 14,50% 1 4,00% 133 | 533% | 300 |12,00% | 1058 |42,33%
DEPLAG DEPLAG Censo 1 4,00% 3 10,00% 1 4,00% 367 | 1467% | 2,40 | 9,60% | 1057 |42,27%
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PAINT 2021
Diretoria de P6s-
PROPG Graduacéo Stricto Estrutura Curricular 1,11 4,44% 2,78 11,11% 1 4,00% 2,67 10,67% 3,00 |12,00% | 10,56 |42,22%
Sensu
PROGEPE DDP Bolsa dgrggssi?(‘)’r?;}"me”m 250 | 10,00% | 3,00 | 12,00% 1 4,00% 133 | 533% | 2,60 |10,40% | 10,43 |41,73%
Treinamento/capacitagéo (na 0 0 0 0 0 8
PROGEPE DDP UFPE e fora da UFPE) 1,80 7,20% 1,80 | 7,20% 1 4,00% 400 | 16,00% | 1,80 | 7,20% | 10,40 |41,60%
DEPLAG DEPLAG Auto avaliagdo Institucional | 2 8,00% 1 4,00% 1 4,00% 400 | 16,00% | 2,40 | 9,60% | 10,40 |41,60%
Adicional de insalubridade,
PROGEPE DGP periculosidade e Raio X e | 2,00 8,00% 2,67 | 10,67% 1 4,00% 133 | 533% | 340 |13,60%| 10,40 |41,60%
radiacéo ionizante
PROGEST DGBS Gestio da Frota Oficial 2,00 8,00% 317 | 12,67% 1 4,00% 200 | 800% | 220 | 880% | 10,37 |41,47%
PROPLAN DCF ARQUIVAMENTO 2 8,00% 25 | 10,00% 1 4,00% 267 | 1067% | 2,20 | 880% | 10,37 |41,47%
Gestdo EPIs e de
PROGEPE DQV treinamentos em seguranca | 2,33 9,33% 2,67 | 10,67% 1 4,00% 133 | 533% | 300 |1200% | 10,33 |41,33%
do trabalho (SESST)
DEPLAG DEPLAG Plano de Agéo Institucional 2 9,50% 2 8,00% 1 4,00% 267 | 10,67% | 2,00 | 800% | 10,04 |40,17%

(PAI)
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Diretoria de Pos- Selecdo, Matricula e
PROPG Graduacio Stricto ooeeeo Maruae | 150 | eo00% | 183 | 73% | 1 4,00% 267 | 10,67% | 3,00 |12,00%| 10,00 |40,00%
Sensu
UNII\E/DEIFISOEQRI A UNII\E/DEIIISO#/?RI A Edicio de livros impressos | 245 | 9.82% | 218 | 873% | 1 4,00% 133 | 533% | 300 |1200%| 997 |39.88%
PROGEPE DAP PENSAO CIVIL 175 | 700% | 150 | 600% | 1 4,00% 267 | 1067% | 300 |12,00%| 9,92 |39,67%
ONIVERe A | UNYRRSITARIA Edicio de livros digitais | 2,45 | 9.82% | 209 | 836% | 1 4,00% 133 | 533% | 300 |1200%| 9,88 |39,52%
Per capita - Saude
PROGEPE DQV Suplementar (Auxlio- 288 | 1150% | 163 | 650% | 1 4,00% 133 | 533% | 300 |12,00%| 9,83 |39,33%
Saude)

PROGEPE DQV "Z‘r’sgitgrr]’::;t‘(’sdésrg%os 200 | 800% | 233 | 933% 1 4,00% 133 | 533% | 300 |12,00%| 9,67 |3867%
DEPLAG DEPLAG PEI 2 8,00% 2 | 8oo% | 1 4,00% 267 | 1067% | 2,00 | 8,00% | 9,67 |38,67%
DEPLAG DEPLAG PDI 2 8,00% 2 | 8oo% | 1 4,00% 267 | 1067% | 2,00 | 8,00% | 9,67 |38,67%
PROGEPE DAP ADMISSAO 100 | 400% | 100 | 400% | 1 4,00% 400 | 1600% | 2,60 |10,40% | 9,60 |38,40%

EDITORA EDITORA Publicacéo de livros o o o o o 8
UNIVERSITARIA | UNIVERSITARIA impressos e digitais 2 8,00% 2 | 800% | 1 4,00% 133 | 533% | 300 | 1200% | 9,33 |37,33%
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SINFRA CCBI Bens Imdveis 1,17 4,67% 2,33 9,33% 2 8,00% 1,33 5,33% 2,40 9,60% 9,23 | 36,93%
DEPLAG DEPLAG Modaloc 1 4,00% 3 10,00% 1 4,00% 2,67 10,67% 2,00 | 8,00% | 917 |36,67%
Gestgo documental.
PROGEST DGBS (DIVISAO DE ARQUIVO 1,33 5,33% 3,00 12,00% 1 4,00% 1,33 5,33% 2,40 | 9,60% | 9,07 |36,27%
GERAL)

PROGEST DGBS Gestdo de comunicacdes 2,00 8,00% 1,33 5,33% 1 4,00% 2,00 8,00% 2,40 | 9,60% | 8,73 |34,93%
DEPLAG DEPLAG TCU /SIMEC 1 4,00% 2 8,00% 1 4,00% 2,33 9,33% 2,40 | 9,60% | 8,73 |34,93%
DEPLAG DEPLAG Anuério Estatistico 1 4,00% 2 8,00% 1 4,00% 2,33 9,33% 2,40 | 9,60% | 8,73 |34,93%
PROGEPE DQV Identidade Funcional 2,00 8,00% 1,00 4,00% 1 4,00% 1,33 5,33% 3,00 |12,00% | 8,33 |33,33%

PROPLAN DCF RECEITAS PROPRIAS 1 4,00% 1 4,00% 1 4,00% 2,67 10,67% 2,20 8,80% 7,87 |31,47%
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4.6. Processos Classificados

A partir da similaridade de alguns processos constantes na matriz de Riscos foi realizada a
juncédo desses processos semelhantes, e por ser imperativo considerar a forca de trabalho da
AUDINT, selecionou-se 10 temas de auditoria dessa Matriz de Riscos. Além dos 10 (dez)
temas selecionados, acrescentou-se um tema resultante do PAINT-2020, havendo, assim, a
previsdo de 11 temas a serem auditados no exercicio de 2021.

Quadro 4 - Temas de Auditoria

UNIDADE A
MACROPROCESSOS | ESTRATEGICA | UNDADE TATICA PROCESSOS ToTAls | N EMASDE
RESPONSAVEL
EDITAL (BOLSA 0
Diretoria de NIVEL) 20,00 | 80,00%
Assisténcia Estudantil EDITAL (PROGRAMA
(DAE) DE MORADIA 20,00 | 80,00%
ESTUDANTIL)
Apoio & Comunidade PROAES Diretoria de Auditoria de
Académica Assisténcia Estudantil EDITAL (PROMISAES) | 15,00 | 60,00% | Bolsas e Programa
(DAE) de Moradia
PRO-REITORIA
PROAES BOLSA MEC 15,00 | 60,00%
PROGRAMA
PROGRAD DGA/Prograd INSTITUCIONAL DE | 14,23 | 56,90%
BOLSAS
EXECUCAO Execucio
ORCAMENTARIAE | 1791 | 71,66% | Orgamentaria e
FINANCEIRA Financeira
DCF
RESTOS A PAGAR 14,20 | 56,80% | Restos a Pagar
Planejamento . . .
Institucional, PROPLAN RECEITAS PROPRIAS 7,87 | 31,47% | Receitas Proprias
Orgamento, Finangas e © . Termo de
Contabilidade DCCAC Termo de Bxecugao | 1596 | 55 g0y Execucdo
Descentralizada (TED) ' ! -
Descentralizada
COORD. DE
CONFORMIDADE CONFORMIDADE DE 11.73 | 46.93% Conformidade de
DOS REGISTROS GESTAO ’ = Gestéo
DE GESTAO
. . x S Execucéo e
Infrafzst., Manut., _ SINFRA Dlretprla Qe Qbras e Execucéo e Fiscalizac¢do 15.85 | 63.41% Fiscalizacio de
Expanséo e Seg. Instit. fiscalizacéo de Obras Obras
= Inovagéo e
TRANSFERENCIA DE o .
Diretoria de Inovagio TECNOLOGIA 1453 1 58,13% Emrpree?dgdons(rjno
Pesquisa PROPESQI e Empreendedorismo i ?:;nirlzr;;a €
(DINE) EMPRENDEDORISMO | 4, 35 | 57 330 | Empreendedorismo
E INCUBACAO e Incubacio
Bens e Servigos PROGEST DGBS Gestdo da Frota Oficial | 10,37 | 41,47% Gesta{(/)ecl’jceullié(s)ta de
Controles DIR. DE
Organizacionais e GR CONTROLADORIA Gestdo de Riscos 15,67 | 62,67% | Gestdo de Riscos
Governanga
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Cumpre-nos destacar que ndo foi solicitada a AUDINT, nem parte da alta administragdo, nem
por outros Orgdos de controle externos a UFPE, a inclusdo de trabalhos de auditoria no
exercicio de 2021, razdo pela qual todas as a¢Ges previstas no PAINT 2021 foram resultantes
da Matriz de Riscos.

4.7. Execucdo das Atividades

Desde a declaracdo de pandemia proferida pelo governo a Unidade de Auditoria Interna vem
exercendo suas atividades remotamente, fazendo cumprir seu PAINT 2020. Para o exercicio
de 2021, planeja-se manter este formato até que a Instituicdo determine o retorno das
atividades presenciais.

As atividades serdo realizadas conforme demonstrado no Anexo | - Cronograma de
Atividades por Macroprocessos, 0 qual compreende o nimero da agcdo de Auditoria Interna
previstas para 2021, uma descricdo sumaéria da acdo, a origem da demanda, 0s objetivos, a
area estratégica responsavel pelo processo e o responsavel por executa-la.

No Anexo Il consta a relacdo de Macroprocessos Finalisticos e de Apoio, com suas
respectivas descricdes e Unidade Responsavel. Nos Anexos IIl e IV constam,
respectivamente, o nimero de dias e horas Uteis por servidor, excluindo-se os feriados,
periodos de férias e outras auséncias previstas; e a relacdo de feriados e pontos facultativos
previstos para o periodo de janeiro a dezembro/2021.

5. Plano de Contingéncia e Tratamento de Riscos associados a Execucéo
do PAINT

Apresentamos neste topico alguns riscos relacionados a atividade de auditoria interna, assim
como relacionados a fatos histéricos e conjuntura econdmica atual, que sdo capazes de
interferir negativamente na consecucdo dos objetivos principais da Unidade. Buscamos,
assim, a partir do plano de contingéncias, instituir mecanismos e critérios de controles
internos, visando a mitigacao ou transferéncia desses riscos:

Quadro 5 - Riscos da AUDINT

IMPACTO ~
ACAO DE
RISCO JUSTIFICATIVA PROBABILIDADE
ATIVIDADE GRAU CONTINGENCIAMENTO
Ocorréncias do exercicio P Realizacéo de Cursos a
de 2019, e observando o Capacitagoes 4 distancia (on line)
Restricdo Orgamentaria atual modelo de 4
contingenciamento Aquisicdo/substitui¢do 5 Equipamentos de reserva
or¢amentario de equipamentos quip
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Chegada de novo servidor;
direcionamento de horas-
Rotatividade de Ocorréncia histérica Acdes de auditoria e de h_omem_para .
f - 3 5 contingenciamento;
servidores (altimos 4 anos) controles M x
excluséo de acéo,
utilizando-se como critério
0 menor grau risco.
Auditorias Especiais
resultantes de demandas NS ~ - Direcionamento de horas-
- - Ocorréncia historica Acdes de auditoria e de
do Gabinete do Reitor ou s 4 5 homem para
(altimos 4 anos) controles

dos Orgéos de controle
interno e externo

contingenciamento

Periodo de adaptacéo e Este periodo de
integragdo dos novos adaptacédo pode_gerar Acdes de auditoria e de Direcionamento de horas-
gestores aos processos de | atrasos no atendimento 4 controles 4 homem para
trabalho, em razéo da as demandas da contingenciamento
mudanca de reitorado AUDINT

Os principios basilares para a avaliacdo e pontuagdo do grau dos riscos descritos no Quadro 5
foram os mesmos utilizados na avaliacdo para a montagem da Matriz de Riscos contida no
item 4.3 deste PAINT.

6. Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ

Em atencdo a IN-CGU 03/2017, a AUDINT tem implementado as acfes abaixo descritas,
buscando assim cumprir com o Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade da Unidade:

6.1. Pesquisa de Avaliacio dos Gestores sobre os Trabalhos de auditoria Interna

As avaliacGes dos trabalhos de auditoria s&o realizadas ao término de cada acéo de auditoria,
com a aplicacdo de questionario junto aos gestores que tiveram seus processos auditados. O
modelo do questionario serd& o mesmo disponibilizado pela CGU, conforme link:
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmag.

O objetivo dessa acdo é obter avaliacdo dos gestores (Clientes) sobre a relevancia e qualidade
do trabalho de auditoria realizado, buscando sempre a melhoria da qualidade nas acGes
desenvolvidas.

6.2. Pesquisa de Percepc¢do da Alta Gestéo sobre a Atividade de Auditoria Interna

A avaliacédo sobre a percepcdo da alta gestdo sobre as atividades da Auditoria Interna sera
realizada anualmente, junto ao Gabinete do Reitor e ao conselho de Administragédo, quando na
apresentacdo do RAINT-2020. O modelo do questionario serd o0 mesmo disponibilizado pela
CGU, conforme link: http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmag.
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O objetivo dessa acdo é avaliar a percep¢do da alta administracdo da UFPE acerca da atuacdo
da unidade de auditoria interna.

6.3. Agdes de Capacitacdo/Desenvolvimento Institucional e Programacao Financeira

Para melhor execucdo das atividades planejadas para o exercicio de 2021, e em cumprimento
ao estabelecido na IN-SFC/CGU n° 09/2018, esta prevista a participacdo dos servidores da
AUDINT em eventos de capacitacdo profissional, conforme Anexo V.

Em razéo de o exercicio de 2020 ser um ano atipico por conta da pandemia do Corona-Virus
declarada pelo Governo, o que impossibilitou a participacdo dos servidores da AUDINT em
participar de cursos presenciais ao longo do exercicio, tomamos como base or¢camentéria 0s
exercicios de 2017, 2018 e 2019, e estimamos como previsdo de custo um valor de
aproximadamente R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), entre inscricdes, diarias e passagens.
Salientamos, entretanto, que na ocasido serdo observados 0S meios mais econdmicos e
eficientes para se alcancar o objetivo de capacitar os servidores.

Os treinamentos foram planejados em conformidade com a Politica de Competéncias da
AUDINT (Resolucéo n° 01/2018 do Conselho de Administracdo da UFPE), com o0s objetivos
tracados neste PAINT, e conforme as necessidades de conhecimento nos temas de auditorias
designados para cada servidor.

6.4. Implantagdo da Gestao de Riscos na AUDINT

A Unidade de auditoria Interna dard continuidade aos procedimentos de implantacdo da
gestdo de riscos na AUDINT, conforme metodologia adotada pela UFPE, que esta sendo
implementada pela Diretoria de Controladoria e Gestdo de Riscos.

6.5. Indicadores e Metas

Espera-se que os resultados dos trabalhos da Unidade de Auditoria Interna da UFPE durante o
exercicio de 2021 sejam alcancados em sua totalidade, conforme planejado neste PAINT, a
fim de que haja maior fortalecimento da gestdo. Entretanto, ao longo do exercicio, o
cronograma de execucdo dos trabalhos podera sofrer alteragdes em funcdo de fatores que
venham a restringir a sua realizacdo no periodo estipulado, conforme apresentado no item 5
deste PAINT.

A fim de monitorar a qualidade das agdes aqui planejadas a AUDINT tem implementado
Relatorios de Execucdo Parciais trimestralmente, verificando o nimero de horas e de agdes
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executadas em relacdo as planejadas, bem como o percentual de produtividade atingido,

evidenciando os seguintes indicadores:

Quadro 6 - Indicadores

UNIDADE FORMULA DO ~ META DE
TIPO DE INDICADOR MEDIDA INDICADOR CONSOLIDACAO EFICACIA
. ~ (Quantidade agdes
Crlémgr;rzgr;;ongagicl;&e; % realizadas/ Quantidade de ANUAL 100%
prog acoOes Planejadas)x100%
Cumprimento dos prazos/hh na QE:;E?;SS’?}:(; hé%r/as
execuc¢do das acles de % o ¢ ANUAL 100%
“Auditoria Ql_Jantltatlvo d~e horas
previsto para a¢do)x100%
Indicador de satisfacdo da Pontuacéao
qualidade das agoes da % Atribuida/Pontuacdo ANUAL 100%
AUDINT Méximax100%
(N° de horas de
Realizagdo de Capacitagdo dos 0 capacitagdo realizadas/ N° 0
servidores da AUDINT % de horas de capacitacéo ANUAL 100%
planejadas) x 100%
Implementacéo das (Recomendagdes
Recomendac0es exaradas pela o implementadas/ o
AUDINT, resultantes de % Recomendagdes emitidas) TRIMESTRAL 100%
auditorias realizadas x 100%
Encaminhamento e (Determinacdes
monitoramento das im Iementa%as/
implementag6es das % Determ?na Ses exaradas) TRIMESTRAL 100%
determinaces exaradas pelo ¢ o
Tcu x 100%
Atendimento a CGU com (Recomendages
encaminhamento de res ondidags/
manifestagdes dos gestores em % RecoFr)nen dacdes TRIMESTRAL 100%
rfgggrﬁg;;;g%iass pendentes) x 100%

6.6. Revisdo do Manual de Auditoria Interna

Ao passar dois anos da elaboracdo do Manual de Auditoria Interna da UFPE em margo/2021,
pretende-se realizar uma atualizagdo em razdo de praticas de novas agdes e metodologias de

trabalhos existentes na AUDINT.

O objetivo dessa acdo ¢ manter o Manual de auditoria Interna atualizado, refletindo a
realidade pratica das a¢des da Unidade de Auditoria Interna.
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6.7. Organizacao Interna da AUDINT

Esta acdo se refere a gerir os recursos humanos e patrimoniais da Unidade, realizar funcgdes de
secretaria, atender demandas internas e externas, manter o site institucional atualizado, etc..

As atividades de Gestdo da AUDINT estéo relacionadas ao funcionamento da unidade, com
acOes administrativas e de coordenacdo do setor, tais como a gestdo de recursos humanos da
Unidade, elaboracdo de expedientes, manutencdo e atualizacdo do site institucional da
AUDINT, elaboracdo e acompanhamento do planejamento e aclGes necessarias ao
relacionamento da AUDINT com os gestores da UFPE, entre outras, e sdo executadas pela
Auditora Titular e pela Auditora Adjunta. Estdo incluidos também, um ndmero de horas
dedicadas a analises, estudos e debates técnicos e legislativos, apoio as auditorias, reunides,
etc.

7. Consideracg6es Finais

Os programas de auditoria, que serdo elaborados para cada trabalho de auditoria previsto
neste PAINT, estabelecerdo critérios para avaliar o nivel de eficiéncia do controle interno
existente nos processos de trabalhos auditados; a transparéncia, a confiabilidade e a
tempestividade das informacdes geradas pelos sistemas de informacdes; a aderéncia as leis e
normativos vigentes; bem como, o conjunto de processos e regulamentos que espelhem a
maturidade de governanca da instituicao.

Em cumprimento a IN-CGU n° 09/2018, encaminhamos a versdo preliminar deste Plano ao
Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - CGU, Regional/PE, para sua
manifestacdo acerca da aderéncia a legislacdo aplicavel e as orientacdes emanadas pelos
orgaos de controles.

Recife, 09 de dezembro de 2020.

Jediene Galdino Gongalves
Auditora Interna Titular da UFPE
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LISTA DE ANEXOS:

v" Anexo | - Cronograma de Atividades por Macroprocessos
Anexo Il - Relacdo de Macroprocessos
Anexo I11 - Namero de Dias e Horas Uteis por Servidor
Anexo IV - Relagdo de Feriados e Pontos Facultativos
Anexo V - Capacitagdo dos Servidores
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